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PROFILO DEL GRUPPO SARAS

Il Gruppo Saras e attivo

nel settore dell’energia ed e
uno dei principali operatori
indipendenti europel nella
raffinazione di petrolio.

La raffineria di Sarroch, sulla co-
sta a Sud-Ovest di Cagliari, € una
delle piu grandi del Mediterraneo
per capacita produttiva (15 milioni
di tonnellate all’anno, pari a 300
mila barili al giorno) ed una delle
piU avanzate per complessita degli
impianti (Indice Nelson pari a 11,7).
Collocata in una posizione strate-
gica al centro del Mediterraneo, la
raffineria viene gestita dalla con-
trollata Sarlux Srl, e costituisce un
modello di riferimento in termini
di efficienza e sostenibilita am-
bientale, grazie al know-how ed
al patrimonio tecnologico e di ri-

sorse umane maturato in oltre cin-
guant’anni di attivita. Per sfruttare
in modo ottimale queste risorse,
Saras ha introdotto un modello di
business basato sull'integrazione
della propria Supply Chain, me-
diante lo stretto coordinamento
tra le operazioni di raffineria e le
attivita commerciali. In tale ambito
rientra anche la controllata Saras
Trading SA, incorporata a Ginevra
nel mese di settembre 2015, che
si occupa di acquisire grezzi e al-
tre materie prime per la raffineria
del Gruppo, di venderne i prodotti
raffinati, e di svolgere anche at-

® Marketing
Madrid, Spagna

Deposito
Cartagena, Spagna

CAPACITA DI RAFFINAZIONE

300.000

barili giorno

tivita di trading, agendo da una
delle principali piazze mondiali
per gli scambi sulle commodities
petrolifere.
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Sito industriale ®

e Trading
Ginevra, Svizzera

PY Headquarters
Milano, Italia

PY Deposito
Arcola, ltalia

@ | Parco eolico
Ulassai, Italia

Sarroch, ltalia

PRODOTTI PETROLIFERI

VENDUTI IN ITALIA E SPAGNA NEL
CANALE RETE ED EXTRA RETE

® Servizi industriali
Assemini, Italia

%

IMPIANTO IGCC (IMPIANTO DI
GASIFICAZIONE A CICLO
COMBINATO) INTEGRATO CON
LA RAFFINERIA

AN
Sk

PARCO EOLICO DI ULASSAI

2,96

milioni di tonnellate

Direttamente ed attraverso le proprie
controllate, il Gruppo vende e distri-
buisce prodotti petroliferi quali ad
esempio diesel, benzina, gasolio per
riscaldamento, gas di petrolio lique-
fatto (GPL), virgin nafta, carburante
per laviazione e per il bunkeraggio,
prevalentemente sul mercato italiano
e spagnolo, ma anche in vari altri pa-
esi europei ed extra-europei. In par-
ticolare, nel 2020 circa 1,91 milioni di
tonnellate di prodotti petroliferi sono
state vendute in Italia nel canale extra
rete ed ulteriori 1,05 milioni di tonnel-
late sono state vendute nel mercato
spagnolo.

4.000.000.000

kWh/anno

Ad inizio anni 2000, il Gruppo Saras
ha intrapreso anche l'attivita di pro-
duzione e vendita dell’'energia elet-
trica, mediante un impianto IGCC
(Impianto di Gasificazione a Ciclo
Combinato), che ha una potenza
installata di 575MW ed & gestito
anch’esso dalla controllata Sarlux
Srl. Tale impianto utilizza in carica i
prodotti pesanti della raffinazione,
e li trasforma in oltre 4 miliardi di
kWh/anno di energia elettrica, con-
tribuendo per circa il 48% al fabbi-
sogno elettrico della Sardegna.

126 MW

di capacita installata

Inoltre, sempre in Sardegna, il
Gruppo produce e vende energia
elettrica da fonti rinnovabili, attra-
verso il parco eolico di Ulassai, ope-
rativo dal 2005, gestito dalla con-
trollata Sardeolica Srl con capacita
installata pari a 126MW.

Infine, il Gruppo e attivo nel settore
dei servizi di ingegneria industriale
e diricerca per il settore petrolifero,
dell'energia e dellambiente, attra-
verso la controllata Sartec Srl.
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MILESTONES

Anni 1960
Inizio attivita

1962
Angelo Moratti fonda Saras.

1965
Avvio della raffineria di
Sarroch.

1968

Installazione di una nuova
unita di distillazione pri-
maria e dell'impianto di
Cracking Catalitico a letto
fluido (FCOC).

Anni 1970
Potenziamento
impianti

1970

Installazione dell’'unita di
Alchilazione e di un im-
pianto per il trattamento
delle acque reflue.

Anni 1980
Incremento
della capacita
di conversione

1983

Installazione dell’unita di
Visbreaking (VSB) e di
un’unita di distillazione
sotto vuoto (Vacuum).

1984

Installazione di una nuova
unita di Reforming Catalitico
(CCR).

Fine anni ’80
Potenziamento dell’'unita
FCC sino alla capacita di
94.000 bl/giorno.

Anni 1990
Ambiente e

nuove tecnologie,
espansione nel
mercato extra-rete

1992

Installazione della prima
unita di Mild Hydrocracking
(MHC).

Meta anni ’90

Saras inizia ad operare nel
mercato extra-rete (vendi-
te all'ingrosso) in Spagna
(Saras Energia) ed in ltalia
(Arcola Petrolifera).

Anni 2000

IPO, nuovi
investimenti

in alta tecnologia
ed ambiente

2001

Avviamento dell'impianto
IGCC (impianto di gasifica-
zione a ciclo combinato).

Installazione diuna seconda
unita Mild Hydrocracking
(MHC2).

Installazione di un’unita di
eterificazione (TAME).

2005

Il parco eolico di Ulassai
operativo con una potenza
installata pari a 72MW.

2006

IPO per perseguire progetti
di crescita e cercare nuove
opportunita.

2007

Aumento capacita di con-
versione, e significativo
miglioramento della pro-
duzione di gasolio per
autotrazione.

2008

Ottenimento dellaregistrazio-
ne EMAS (Eco Management
Audit Scheme).

Avvio dell’'unita di tratta-
mento dei gas di coda e
recupero dello zolfo (TGTU).

Avviamento dell’'unita di
desolforazione delle ben-
zine (USOO).

2009

Inizio commercializzazione
di benzina e gasolio a 10
ppm (parti per milione)
della concentrazione di
zolfo. Significativa riduzione
delle emissioni indirette
di SOa.

Saras & stata la prima
raffineria in ltalia ad otte-
nere 'AIA (Autorizzazione
Integrata Ambientale), che
rappresenta un percorso
di miglioramento delle
caratteristiche tecniche e
strutturali degli impianti e
del sito produttivo, e che
consentono di minimizzare
impatto delle attivita pro-
duttive su tutte le matrici
ambientali.

Estensione della rete di
distribuzione nell’area
meridionale della Spagna,
mediante l'integrazione
di 71 stazioni di servizio
acquisite da ERG.

Durante la manutenzione
dell'impianto MHCI, si e
verificato un tragico evento
con il decesso ditre operai.

Completato unimportante
ciclo di manutenzione ed
investimenti, determinanti
per la redditivita della so-
cieta, agliimpianti: Topping
1, FCC, ALKY, TAME, MHC],
MHC2, e VSB.
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Anni 2010

Focus su sicurezza,
ambiente, efficienza
e miglioramento
della redditivita

2010

Awvvio del “Progetto Focus”,
volto a migliorare efficienza
produttiva, efficacia operativa
ed a razionalizzare i costi.

Saras diventa membro
accreditato delll OCIMF (Ol
Companies International
Marine Forum), e puo ope-
rare nellambito del "vetting”
all'interno del programma
SIRE delll OCIMF.

Emissione obbligaziona-
ria presso la Borsa del
Lussemburgo, rivolta ai
soli investitori istituzionali,
del valore nominale di 250
milioni di Euro e della durata
5anni.

201

“Project Focus” consegue
risultati positivi e viene
esteso anche alle attivita
di “Programmazione” e
“Supply & Trading”.

Il Gruppo sfrutta la propria
flessibilita commerciale ed
operativa per sopperire alla
mancanza digrezzilibici, in
conseguenza della guerra
civile che sconvolge il paese.

Viene compiuta la fermata
decennale per la manu-
tenzione programmata
dell'intero impianto IGCC.

La controllata “Sardeolica
Srl” porta la capacita in-
stallata del parco eolico
di Ulassai da 72 a 96 MW.

2012
| Consiglio di Amministrazione
di Saras approva il Piano



Industriale 2013-2017, ba-
sato su attivita mirate ad
incrementare l'efficacia e
I'efficienza, ed a perse-
guire nuove opportunita
commerciali.

Presso il segmento
Raffinazione, viene ef-
fettuato il revamping
del MildHydroCracking-2
(MHC2).

Essere fraipiu sicuri ed ef-
ficienti operatori del settore
rimane la sfida principale
per il Gruppo Saras, in
un contesto competitivo
difficile ed aggravato dalla
recessione nella Zona Euro.

2013

La strategia industriale del
Gruppo resta focalizzata
sulla ricerca della perfor-
mance operativa ottimale.

Un’importante riorganiz-
zazione societaria viene
portata a compimento,
trasferendo il ramo d'azienda
del segmento Raffinazione
da Saras SpA alla controllata
Sarlux Srl.

Rosneft acquisisce a fine
aprileil13,70% del capitale
sociale di Saras SpA dagli
azionisti dimaggioranza, i
dottori Gian Marco e Massimo
Moratti ed, a meta giugno
un ulteriore 7,29% dai mer-
cati finanziari, mediante un
offerta pubblica di acquisto
volontaria parziale.

2014

[l Gruppo Saras prosegue le
iniziative di “asset manage-
ment” mirate alla riduzione
dei costi, all'incremento
dell'efficienza energetica, ed
al coordinamento tra attivi-
ta commerciali e gestione
operativa della raffineria.

Emissione obbligazionaria
presso il sisterma multilaterale
di negoziazione austriaco,
del valore nominale di 175
milioni di Euro e della durata
5anni.

Vengono effettuate con
successo le importanti at-
tivita di “turnaround” quin-
guennale presso I'impianto
FCC di Cracking Catalitico,
e le sue due principaliunita
ancillari: Alchilazione (Alky)
ed Eterificazione (TAME).

Arcola Petrolifera Srlviene
fusa per incorporazione in
Saras SpA, con effetti con-
tabili e fiscali a decorrere
dal 1 gennaio 2014.

I1 29 dicembre 2014 Sarlux
Srl acquisisce un ramo
d’azienda di Versalis SpA,
composto da circa I'80%
delle unita produttive del
complesso petrolchimico
Versalis di Sarroch, al fine di
realizzare notevoli sinergie
industriali ed organizzative,
e rafforzarsi ulteriormente
nel panorama competitivo
internazionale.

2015

I12015 segna un cambiamen-
to strutturale dei mercati
petroliferi: prezzi del grezzo
piu equilibrati, maggior
disponibilita di tipologie
di grezzo non-standard,
ripresa dei consumi di
prodotti petroliferi, razio-
nalizzazione del sistema
di raffinazione europeo,
riduzione della capacita
“spare” a livello globale e
correzione dialcune distor-
sioni di mercato, concorrono
alla ripresa dei margini di
raffinazione, benefician-
do in misura maggiore le
raffinerie complesse come
quella del Gruppo Saras.

Per cogliere appieno le
opportunita offerte dal
mercato, il Gruppo Saras
adotta uninnovativo modello
dibusiness basato sulla ge-
stione integrata della Supply
Chain (ovvero della filiera di
approvvigionamento della
materia prima). Tale modello
si fonda sulle caratteristi-
che di flessibilita ed alta
conversione della raffineria
di Sarroch, oltre che sullo
stretto coordinamento tra
attivita di programmazione,
trading e gestione operativa
degli impianti.

In data 15 ottobre, si svol-
ge presso la raffineria di
Sarroch il “Capital Markets
Day” del Gruppo Saras e
viene presentato il Piano
Industriale 2016-2019, basato
sull'esecuzione ottimale del
modello di gestione inte-
grata della “Supply Chain”,
e su una serie di iniziative
di miglioramento in am-
bito affidabilita, efficienza
energetica e sviluppi della
configurazione del sito,
coninvestimenti moderati
e brevi periodi di rientro.

In data 19 ottobre, Rosneft
vende ad un qualificato
gruppo diinvestitoriistitu-
zionali internazionali circa
I'8,99% del capitale sociale
di Saras SpA, e riduce la
sua partecipazione al 12%.

In data 10 dicembre Saras
sottoscrive un contratto
di finanziamento bancario
quinguennale, per un im-
porto complessivo pari a
265 milioni di euro, con o
scopo dirifinanziare debito
esistente.

2016
I12016 si conferma un altro
anno positivo per l'industria

della raffinazione Europea,
grazie al permanere diunam-
pia offerta di grezzi, inclusi
quellinon convenzionalile
cuilavorazioni favoriscono
siti complessi, integrati e
ad alta conversione come
quello Saras, e ad una do-
manda globale di prodotti
raffinati in crescita (+1,3
mbl/g rispetto al 2015).

Da gennaio diviene pie-
namente operativa Saras
Trading SA a Ginevra, una
delle principali piazze mon-
diali per gli scambi sulle
commodities petrolifere.
Importante tassello nell'im-
plementazione del modello
di gestione integrata della
Supply Chain, provvede agli
acquisti di materie prime
ed alla vendita dei prodotti
raffinati della raffineria e
svolge anche attivita di
trading indipendente su
grezzo e prodotti petroliferi.

In data 22 aprile, TAssemblea
degli Azionisti delibera di
distribuire un dividendo
di Euro O,17 per ciascuna
azione (corrispondente
ad un dividend vyield del
10,8%), per un totale di
159,17 milioni di Euro. Il
ritorno al pagamento del
dividendo dopo numerosi
anni e stato reso possibile
dal miglioramento delle
condizioni del mercato della
raffinazione, e dagli ottimi
risultati dell'esercizio 2015.

'esercizio 2016 ha visto il
Gruppo Saras impegnato
inun importante processo
diriduzione del costo me-
dio del debito, cogliendo
le opportunita offerte dal
contesto di bassi tassi di
interesse, derivante dalla
politica espansiva della
Banca Centrale Europea.
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MILESTONES

2017

Nel 2017 I'industria della
raffinazione ha continuato
a beneficiare di condizioni
favorevoli caratterizzate
da margini dei principali
prodotti raffinati soddisfa-
centi. L'offerta di grezzo
e risultata abbondante
nonostante I'implementa-
zione ditagli produttiviad
opera dei paesi OPEC e di
altriimportanti produttori,
purin presenzadiuna certa
pressione sugli sconti dei
grezzi pesanti che sono
risultati maggiormente
interessati dai succitati tagli
produttivi. E continuato il
trend di crescita della do-
manda globale di prodotti
raffinati che & risultata in
aumento di +1,5 mbl/g
rispetto al 2016.

In data 17 gennaio Rosneft,
ha collocato la totalita
delle azioni Saras SpA che
deteneva in portafoglio,
corrispondenti al 12% del
capitale sociale Saras, ad
un qualificato gruppo di
investitori internazionali.

Indata 20 aprile, lTAssemblea
degli Azionisti ha deliberato
didistribuire un dividendo
di Euro 0,10 per ciascuna
azione (corrispondente
ad un dividend vyield del
4,6%), per un totale di 93,6
milioni di Euro.

Nel corso dell’anno ha
preso avvio il programma
#digitalSaras finalizzato ad
individuare e implementare
le innovazioni tecnologiche
pil idonee nellambito dell'In-
dustria 4.0, con I'obiettivo
di migliorare ulteriormente
le performance operative
e l'efficienza.

[ 22 dicembre si & concluso

consuccesso il private place-
ment di titoli obbligazionari
per un valore nominale di
Euro 200 milioni, scadenza
28 dicembre 2022 e cedola
fissa annua dell'1,70% pro-
seguendo il processo di
ottimizzazione finanziaria
iniziato nel 2016. Il ricavato
dell'operazione é stato de-
stinato al rifinanziamento
di parte dell'indebitamento
lordo, pur in presenza di
una posizione finanziaria
netta positiva, a sostegno
del piano di investimenti.

2018

Il 2018 & stato un anno
caratterizzato da una forte
volatilita del prezzo del
grezzo influenzato anche
da tensioni geopolitiche.

In data 26 febbraio € scom-
parso il Presidente del
Consiglio di Amministrazione
Gian Marco Moratti. Figlio
di Angelo Moratti, fonda-
tore della societa, e stato
Amministratore Delegato
della societa fino al 1981,
anno in cui ne ha assunto
la Presidenza.

In data 12 marzo é stato
presentato il Piano Industriale
2018-2021 che si pone 'o-
biettivo di conservare una
posizione dileadership nel
settore della raffinazione
anche nel prossimo decen-
nio e punta all’eccellenza
operativa attraverso 800
milioni di Euro diinvestimenti
focalizzati sul mantenimento
diimpiantiallavanguardia,
anche grazie al contributo
dellinnovazione tecnologica
e della digitalizzazione.

Dopo l'identificazione delle
tecnologie disponibili e
'avvio di 10 progetti pilota
e stataintrapresala fase di

industrializzazione delle
iniziative di digitalizzazione.

Indata 27 aprile, TAssemblea
degli Azionisti ha deliberato
di distribuire un dividendo
di Euro 0,12 per ciascuna
azione (corrispondente
ad un dividend vyield del
6,2%), per un totale di 112
milioni di Euro, e ha nomi-
nato il nuovo Consiglio di
Amministrazione in carica
per un triennio sino alla data
dell’assemblea convocata
per 'approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2020.

Il 3 maggio il nuovo Consiglio
di Amministrazione ha
nominato Massimo Moratti
Presidente e Dario Scaffardi
Amministratore Delegato.

In data 5 settembre la
Massimo Moratti SApA
di Massimo Moratti e la
MOBRO SpA hanno ceduto
congiuntamente il 10% del
capitale ad un gruppo di
investitori istituzionali con
o scopo di incrementare
la liguidita delle azioni di
SARAS sul mercato.

2019

I 2019 é stato dominato
da tensioni commerciali e
geopolitiche internazionali
che hanno determinato un
rallentamento economico
a livello globale. Il settore
della raffinazione & stato
influenzato da una grande
volatilita, dal rallentamento
della domanda di prodotti
raffinati e da prezzi dei grezzi
pesanti ad alto tenore di
zolfo elevati.

Nei primi mesi del 2019 &
stato completato con suc-
cesso erispettando i tempi,
uno dei maggiori turnaround
sugliimpianti degli ultimi 5
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anni. Gli impianti Topping
“T2”, Vacuum “V2”, CCR e
MHCT sono rimasti fermi
per circa 60 giorni.

In data 16 aprile lAssemblea
degli Azionisti ha deliberato
di distribuire un dividendo
di Euro 0,08 per ciascuna
azione (corrispondente
ad un dividend yield del
5,9%), per un totale di 75,3
milioni di Euro.

In data 24 giugno ¢ stato
stipulato I'atto di scissione
totale non proporzionale di
MOBRO in favore di Angel
Capital Management SpA
(ACM) e Stella Holding SpA
(Stella). A seguito di tale
scissione Saras SpA risulta
controllata da Massimo
Moratti SapA con il 20,01%,
Angel Capital Management
SpA con il 10,005% e
Stella Holding SpA con |l
10,005% del capitale e in
aggregato il 40,02%, in
virtu della sottoscrizione
di un accordo integrativo
del Patto Saras, finalizzato
esclusivamente a recepire
gli effetti della Scissione
MOBRO e il conseguente
subentro di ACM e Stella
nella partecipazione di
titolarita di MOBRO in
Saras SpA. Per effetto del
secondo rinnovo tacito
la prossima scadenza del
patto parasociale cadrain
data 30 settembre 2022.

A partire dalla seconda meta
di agosto e stata avviata
l'attivita di commercializza-
zione diretta di combustibili
navali (bunkering) nell'area
di Sarroch e Cagliari. Il
rifornimento é effettuato
attraverso una moderna
nave (‘bettolina’) dotata
dei piu elevati standard di
sicurezza.



Nel corso dell’anno e stato
realizzato 'ampliamento del
parco eolico di Ulassai, con
I'installazione di 9 nuove
turbine per una capacita
aggiuntiva di 30 MW, por-
tando la capacita installata
complessiva a 126 MW. |
lavori si sono conclusiil 27
settemlbre e a partire da tale
datale nuove pale eoliche
sono entrate in funzione.

Il 14 ottobre 2019 il fon-
do australiano Platinum
Investment Management Ltd
ha dichiarato di detenere
una partecipazione pari al
3,055% del capitale.

Anni 2020

L'anno 2020 e stato carat-
terizzato dalla pandemia
da Covid-19 e dalle gravi
conseguenze economiche e
socialiche ne sono derivate.
Il settore della raffinazione
in particolare, per cui ci si
attendeva un anno positivo
grazie alle nuove specifiche
per i carburanti navali deri-
vanti dall’entrata in vigore
della normativa IMO-Marpol
VI, ha subito uno shock
senza precedenti dovendo
fronteggiare un crollo dei
consumidi carburante che
ha portato le quotazioni
del Brent Dtd a toccare i
minimi storici di 13,2$/bl
a meta aprile, prima che i
paesi dell’Opec+ raggiun-
gessero i primi accordi sui
tagli produttivi, causando
perd nel contempo un ulte-
riormente deterioramento
dei margini di raffinazione.

Nell’'anno viene avviato e
completato come da pro-

grammi uno dei piu impor-
tanti turnaround nella storia
della raffineria di Sarroch,
che ha coinvolto le unita
FCC, ALKY e Topping 1.

In data 2 marzo il Consiglio
di Amministrazione ha
proposto un dividendo,
relativo all’esercizio 2019,
pari a 0,04 Euro per azio-
ne, corrispondente a un
dividend vyield di circa il
3,8%, rispetto al prezzo di
chiusura del 28 febbraio
2020. In data 17 aprile, il
Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di sospendere
le proposte di distribuzione
del dividendo sugli utili 2019
approvatail 2 marzo 2020, al
fine dimeglio salvaguardare
la solidita patrimoniale e il
sano equilibrio economico
finanziario della Societa. La
decisione ¢ stata presa in
ottica prudenziale a fronte
della crisi economica e
finanziaria determinata
dall'’emergenza Covid-19.

In data 12 ottobre Saras
ha comunicato la finaliz-
zazione diun accordo con
le Organizzazioni Sindacali
Territoriali e i componenti
dellaRSU, CIGL, CISL, UlL e
UGL, perl'avvio della Cassa
Integrazione Guadagni
Ordinaria parziale per far
fronte alle conseguenze
generate dal perdurare
dell’emergenza pande-
mica in corso, con effetto
a partire dal 26 ottobre
2020, per un periodo ad
oggi stimato fino al 30
giugno 2021. La decisione
si é resa necessaria a fronte
del perdurante impatto
negativo che I'attuale si-
tuazione epidemiologica
generata dal Covid-19 ha
determinato nel mercato
globale e, nello specifico,

nel mercato diriferimento
del Gruppo, per il quale una
ripresa piu consistente &
attesa nella fine del 2021,
coerentemente con le
tempistiche di ripresa sti-
mate dai principali broker
di settore.

In data 12 ottobre nellassun-
zione di un rallentamento
dellaripresa, la Societa ha
comunicato l'adozione di
alcune misure straordinarie
per contenere gli effetti
del perdurante scenario
negativo a partire da una
ridotta operativita della
raffineria, confermando
pero il mantenimento di tutti
gli impianti in marcia, e la
continuita della produzione
di elettricita fondamentale
per 'equilibrio della rete
della Sardegna; una drastica
riduzione degli investimenti
e dei costiper 'anno 2021;
un contenimento del costo
del lavoro con l'avvio di
una cassa di integrazione
parziale distribuita tra tutti
i dipendenti del Gruppo e
di un piano di risoluzione
volontaria incentivata del
rapporto di lavoro.

In data 15 ottobre il Gruppo
Trafigura, basato a Singapore
ed operativo a livello in-
ternazionale nel trading di
greggio e prodotti petroliferi,
tramite la controllata Urion
Holdings (Malta) Limited
ha acquisito azioni Saras
salendo a una partecipa-
zione rilevante del 1,379%
e successivamente, in data
21 ottobre fino al 3,01%. I
gruppo svizzero Trafigura e
basato a Singapore, opera-
tivo alivello internazionale
nel trading di greggio e
prodotti petroliferi, mate-
riali non ferrosi, raffinati e
materie prime.

In data 28 dicembre Saras
ha sottoscritto un contratto
di finanziamento di Euro
350 milioni, con un pool
di primari istituti di cre-
dito, assistito per il 70%
dell'importo dalle garanzie
rilasciate da SACE sulla base
del programma Garanzia
[talia, nelllambito di un
piano di consolidamento
finanziario finalizzato a
limitare I'impatto dell’e-
mergenza Covid-19.

In ragione del termine del
periodo di incentivazione
CIP 6, sullimpianto a ciclo
combinato di Sarlux Srl, IGCC
(Integrated Gasification
Combined Cycle), previsto
per il prossimo 20 aprile
2021, in data 1 29 dicembre
2020 ARERA (Autorita di
Regolazione per Energia Reti
e Ambiente) ha indicato la
medesima centrale elettrica
tra gli impianti essenziali
alla sicurezza del sistema
elettrico per I'anno 2021.
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Soci e Azionisti,

L'anno passato ha visto
avvenimenti senza precedenti che
hanno profondamente toccato

la societa nella quale viviamo e

lo scenario economico globale.
Questo ci ha portato ad accelerare
ancora di piu nel viaggio che
abbiamo intrapreso verso un
modello di business che punta ad
un mix energetico.

Vorrei prima di tutto rivolgere
un pensiero alle troppe vittime
della pandemia ed in particolare
ai nostri dipendenti che hanno
subito lutti famigliari e coloro,
per fortuna non molti, che
hanno contratto il Covid ma che
fortunatamente hanno avuto un
decorso favorevole.

In Saras abbiamo dei punti fermi
fondamentali che ci hanno portato
prima di tutto ad affrontare da
subito 'emergenza sanitaria
dando priorita alla sicurezza dei
dipendenti e dei tanti addetti delle
imprese impegnate nelle attivita
della raffineria.

La crisi sanitaria ha coinciso con
I'inizio in raffineria uno dei piu
grandi cicli di interventi della
nostra storia, ciclo che é stato
portato a termine con successo,
raggiungendo gli obbiettivi
tecnici prefissati, senza alcun
incidente di rilievo, ovviamente
con ritardi dovuti alle difficolta di
spostamento, alle limitazioni sul
numero di lavoratori in campo,
all'impossibilita di reperire taluni
materiali o far viaggiare tecnici
specializzati.

Nonostante tutto questo, la forte
cultura aziendale improntata al
massimo rispetto per la sicurezza
delle persone e delllambiente
unitamente alla nostra storia

di azienda consapevole del
proprio ruolo e responsabile, ci
ha permesso di adattarci alla

nuova realta molto velocemente
riuscendo in tempi strettissimi

ad organizzare il lavoro in campo
nel modo migliore possibile

con i limiti esistenti. | contagi

sul posto di lavoro sono stati
pressoché inesistenti ed abbiamo
mantenuto la piena operativita,
rifornendo sempre carburanti e
combustibili a clienti ed utilizzatori
e, soprattutto, garantendo la
continuita della produzione di
energia elettrica, essenziale nel
contesto sardo. Anche il lavoro
negli uffici e stato affrontato

con decisione e senza alcun
ritardo all'operativita aziendale

e alle scadenze: praticamente
nell'arco di un fine settimana si &
organizzato il lavoro da casa per
centinaia di persone, un’impresa
davvero notevole.

Voglio ringraziare tutti i nostri
collaboratori che hanno mostrato
straordinaria professionalita, senso
di responsabilita e grandissima
dedizione allAzienda.

[l comparto energetico e in
particolare quello petrolifero

e stato tra i piu colpiti dagli
effetti della crisi derivata dalla
pandemia da Covid-19 con effetti
dirompenti: nel secondo trimestre
dell’anno scorso c’é stato un
calo brusco e significativo della
domanda petrolifera, tra tutti
basti ricordare il valore negativo
del WTI la primavera scorsa, o

la sovra-produzione dei Paesi
Opec, che ha portato un periodo
di margini elevati salvo poi,

a sorpresa, accordarsi con la
Russia e provocare una brusca
inversione. Molti di questi effetti
drammatici e senza precedenti
sono gradualmente rientrati:

nel secondo trimestre 2020 la
domanda mondiale di grezzo

e stata di 82,9 milioni barili al
giorno, rispetto ad un valore

di 99,7 nel 2019, ma gia nel

terzo e quarto trimestre & stata
rispettivamente di 93 e 95 milioni

barili al giorno. Per il 2021 la IEA
(International Energy Agency)
stima una domanda di 96,5 milioni
barili al giorno con una piena
ripresa a livelli pre-covid verso la
fine dell’lanno che si consolidera
pienamente nel 2022.

L'improvviso calo della domanda
di grezzo e di prodotti finiti nella
prima meta del 2020 ha avuto
come naturale conseguenza
'aumento degli stoccaggi di
entrambi: questo é stato il motivo
fondamentale della forte pressione
sui margini di raffinazione, che
aveva iniziato ad allentarsi a fine
2020 salvo riacutizzarsi ad inizio
2021 con il nuovo ed inatteso
peggioramento della situazione
sanitaria.

Tuttavia - pur con le difficolta
che sono ben note - la

situazione sanitaria € attesa in
miglioramento, negli USA sono
gia evidenti i segni della ripresa e
questo fa ben sperare: pertanto
riteniamo che il 2021 sara un anno
di transizione, caratterizzato da un
primo semestre difficile ma con
forti segnali di ripresa a partire
dall'estate.

Alle sfide senza precedenti

dei mercati si € sommata una
forte spinta della societa civile
verso la decarbonizzazione
con la graduale riduzione della
dipendenza dalle fonti fossili.
Questa sollecitazione non ci

ha colti di sorpresa inserendosi
perfettamente nel viaggio gia
iniziato nella direzione di uno
sviluppo sostenibile del nostro
Gruppo, consapevoli che quella
che & una necessita ambientale
sara anche un’occasione di
crescita economica da cogliere.

Siamo orgogliosi di fornire
I'energia che migliora la vita delle
persone e in Saras da tempo
abbiamo rafforzato la base

di competenze, attrezzature
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e tecnologie con una serie di
progetti che hanno non solo

lo scopo di ridurre il “carbon
footprint” della raffineria, ma
anche di esplorare tecnologie
innovative complementari. Tra
questi, quelli a piu immediata
realizzazione includono
'ampliamento delle fonti
rinnovabili, con il proseguimento
dei progetti in ambito eolico,
dove sono in corso di ultimazione
le attivita di reblading del parco
di Ulassai, che porteranno a un
nuovo assetto da cui si attende
una produzione a regime pari

a circa 300 GWh/anno, mentre
proseguono come dall’'ultimo
piano gli iter autorizzativi per
nuovi 250-300 MW di capacita
eolica e 50-100MW di fotovoltaico.
Siamo inoltre in fase di trattativa
avanzata per I'acquisizione di un
parco eolico.

Inoltre, prosegue lo sviluppo

di soluzioni innovative e
complementari alle fonti
tradizionali: dai biocarburanti -
attivita in cui siamo gia attivi e

che stiamo intensificando per
cogliere le opportunita derivanti da
future, piu rigide, regolamentazioni
ambientali - ai carburanti di nuova
generazione e, infine, all'idrogeno.
Rientra in quest’'ultimo ambito,

per il quale si intravede un ruolo
crescente nella transazione
energetica, la collaborazione
recentemente siglata con ENEL
Green Power per la produzione

e l'utilizzo di idrogeno verde

nella raffineria, attraverso la
realizzazione di un elettrolizzatore
da 20MW alimentato da fonti
rinnovabili, che una volta realizzato
sara il piu grande in ltalia.

Contemporaneamente, per
fronteggiare questa complessa
congiuntura e per continuare a
creare valore non solo economico,
ma anche sociale, abbiamo

messo in campo altre importanti
iniziative, secondo tre direttrici

principali: 'ladeguamento dei
programmi produttivi in funzione
della marginalita nella lavorazione
dei principali prodotti, una robusta
riduzione strutturale di tutti i
costi, sia di esercizio che degli
interventi ad esso connessi, e una
completa rivisitazione del nostro
schema operativo di raffinazione
con l'obbiettivo di aumentarne
I'efficienza e I'efficacia.
Naturalmente senza far venire mai
meno le risorse necessarie per
continuare a salvaguardare salute,
sicurezza e ambiente. Rientra tra
queste misure la scelta di ricorrere
alla Cassa Integrazione, decisione
per cui va un ringraziamento ai
nostri collaboratori che con senso
di responsabilita hanno compreso
la necessita di adottare azioni
rigorose e incisive per limitare le
conseguenze delllemergenza, che
perd ci rendiamo conto hanno un
impatto importante sulle famiglie.
[l nostro impegno & di rientrare il
prima possibile alla normalita.

[ 2021 sara un anno importante
anche per la nostra attivita di
produzione di energia elettrica,
che vedra la definizione con le
Autorita di controllo e regolazione
competenti le condizioni tecnico-
economiche che normeranno la
produzione elettrica essenziale:
Sarlux ha svolto e continua a
rivestire un ruolo fondamentale
ed irrinunciabile nel garantire la
stabilita e la sicurezza della rete
elettrica della Sardegna.

Riteniamo che gquest’anno sara un
anno di transizione, denso di sfide
per la nostra Azienda, le nostre
persone hanno dato prova di
straordinaria resilienza, flessibilita
ed intelligenza; sapranno quindi
ben sfruttare questo momento
per completare ed accelerare

quel processo di modernizzazione
all'insegna della digitalizzazione.

Il petrolio restera ancora per molti
anni una risorsa indispensabile

alla societa e all’leconomia, non
possiamo quindi che ribadire la
fiducia nella nostra attivita di
trasformazione di una risorsa
unica e preziosa, 0ggi pienamente
supportata anche da una

intensa e qualificata presenza

in tutti i settori che riguardano

la transizione energetica.

Saras, grazie alla forza e alla
professionalita di chi vi lavora,
continuera il suo lungo viaggio
con l'obiettivo di mantenere il
proprio ruolo trainante nella
comunita locale e di essere un
punto di riferimento innovativo e
sostenibile tra i fornitori di energia,
in ambito nazionale e nel mercato
globale.

Massimo Moratti
PRESIDENTE
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IMPATTO COVID-19

L’esercizio 2020 ¢é stato caratte-
rizzato dallo scenario economico
e sociale gravemente impattato
dalla pandemia da Covid-19 e dalle
misure di lockdown adottate a li-
vello globale per contenerla, a cui e
seguita una crisi dei consumi senza
precedenti.

Nonostante I'emergenza, Saras,
anche in quanto industria essen-
ziale per la vita del Paese, a cui for-
nisce ca. il 15% del fabbisogno di
idrocarburi e una quota essenziale
dell’energia elettrica necessaria alla
Sardegna, ha mantenuto nell'anno la
piena continuita nelle attivita degli
impianti della raffineria di Sarroch,
completando anche le attivita di
manutenzione pianificate, uno dei
turnaround piu importanti nella sto-
ria della raffineria di Sarroch.

L'attivita della raffineria cosi come
qguella delle numerose imprese
coinvolte nelle manutenzioni, e
stata possibile grazie alle misure
di prevenzione e contenimento del
rischio di contagio da Covid-19 da
subito adottate, in osservanza dei
protocolli disposti dalle Autorita
Nazionali, compreso il DPCM e
I'Ordinanza del Presidente della
Regione Sardegna. Le attivita svol-
te presso le diverse sedi del Gruppo
sono state allo stesso modo garan-
tite dall’utilizzo dei medesimi proto-
colli utilizzati per il sito industriale,
oltre che dal ricorso massivo allo
smart-working. Per tutti i dipenden-
ti delle Societa italiane del Gruppo
e stata inoltre stipulata una polizza
assicurativa per eventuali casi di
ricovero e successive necessita di

assistenza in caso di contagio da
Covid-19. Cid ha consentito, pur in
un momento estremamente deli-
cato, di garantire il miglior presidio
per tutti i lavoratori che svolgono
attivita in raffineria e la piena occu-
pazione ai dipendenti e ai moltissi-
mi addetti delle aziende impegnate
nelle attivita manutentive, dando un
contributo tangibile alla tenuta eco-
nomica del territorio di riferimento.

Da un punto di vista degli impatti
economici, va ricordato come il set-
tore della Raffinazione sia tra quelli
che hanno maggiormente risentito
degli effetti della crisi.

In particolare, gli operatori dell’area
del Mediterraneo come Saras hanno
dovuto affrontare una congiuntu-
ra senza precedenti, determinata
dalla combinazione del crollo della
domanda di prodotti petroliferi, re-
gistrata a partire dal mese di mar-
z0 con l'adozione delle misure di
lockdown da parte della maggior
parte dei paesi, e, dal lato offer-
ta, dai tagli alla produzione intro-
dotti all'inizio di maggio dai paesi
dellOPEC+ a sostegno della quo-
tazione del petrolio. A tali eventi si
€ aggiunta un’elevata volatilita dei
prezzi per la forte incertezza che
ha contraddistinto I'andamento
della pandemia e con essa le misu-
re di contenimento adottate. Tale
scenario si & ulteriormente inaspri-
to nel secondo semestre, quando
si sono registrati livelli inattesi ed
estremamente elevati nelle scorte
dei principali prodotti raffinati, con
una mancata ripresa dei margini ini-
zialmente attesa con i mesi estivi.

Questo fenomeno inaspettato in-
sieme ai tagli produttivi sopra citati,
che hanno toccato principalmente
i grezzi medio-pesanti ad alto zol-
fo utilizzati soprattutto da raffine-
rie complesse come Saras, hanno
determinato un ulteriore crollo dei
margini di raffinazione (per una
spiegazione piu dettagliata sull’e-
voluzione dello scenario si rinvia
al paragrafo “Mercato petrolifero e
margini di raffinazione”).

Per descrivere la portata dell”im-
patto Covid-19” sul business del
Gruppo nell’esercizio 2020, € possi-
bile confrontare le principali ipotesi
di mercato che gli analisti di setto-
re assumevano per il 2020, imme-
diatamente prima della crisi, con i
relativi valori medi effettivamente
registrati nell’lanno.

Lo scenario inizialmente previsto
per il 2020, oltre a prevedere un
andamento dei consumi sostan-
zialmente in linea con il 2019, in-
corporava in particolare - a partire
dal secondo trimestre - gli effetti
positivi derivanti dall’entrata in vi-
gore della normativa IMO-Marpol
VI, che avrebbe dovuto avere un
impatto positivo in particolare sul
crack spread del gasolio e in termini
di maggiori sconti nel paniere dei
grezzi ad alto tenore di zolfo (grezzi
“sour”).

|l crollo dei consumi seguito alle
misure di lockdown ha stravolto e
cancellato queste previsioni.

L'impatto sulla domanda petrolifera
mondiale, che nel mese di aprile &
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arrivata a crollare del 25% (il 35%
nei paesi OCSE) rispetto allo stesso
periodo del 2019, si e riflesso nel-
le quotazioni del brent, che dopo
aver raggiunto quasi i 70$/bl a fine
2019, e crollato fino a toccare i mi-
nimi storici di 13,2%$/bl a meta aprile,
quando al crollo dei consumi si e
aggiunto l'effetto del mancato ac-
cordo sui tagli produttivi da parte
dei paesi Opec+. A partire da mag-
gio invece, il ritrovato accordo sui
tagli produttivi tra i Paesi OPEC+ ha
riportato progressivamente il Brent
dtd a valori superiori ai 30$/bl, fino
a toccare i 55%/bl alla fine dell’an-
no. Le quotazioni del Brent Dtd nel
2020 sono state in media inferio-
ri del 27% rispetto alle previsioni.
| grezzi medio-pesanti ad alto teno-
re di zolfo (grezzi sour) sono stati
quelli principalmente interessati dai
tagli, e i relativi differenziali rispet-
to al brent, tipicamente a sconto, si
sono mantenuti sotto pressione per
tutto 'anno.

Sul fronte dei prodotti, la benzi-
na, il prodotto piu impattato dalle
misure di lockdown insieme al jet
fuel, ha registrato quotazioni me-
die in calo di ca. il 31% e margini
piu bassi di ca. il 51% rispetto alle
previsioni. Il diesel, a sua volta, no-
nostante un calo della domanda
inizialmente meno consistente per
la tenuta dei trasporti commerciali,
ha visto una guotazione media infe-
riore alle aspettative di ca. il 33%, e

un margine piu basso in media del
56%. Nella seconda meta dell’an-
no in particolare, I'elevato livello di
scorte accumulatesi con i lockdown
- anche in assenza di domanda di
jet fuel, prodotto derivato dai distil-
lati medi - e la mancata scontistica
sui grezzi ad alto contenuto di zolfo,
hanno mantenuto il crack del diesel
tra Il - 6%/bl.

[I' margine di raffinazione di riferi-
mento (EMC benchmark ) nel 2020
si & conseguentemente attestato
a un valore medio pari a -0,5%/bl,
registrando valori negativi in par-
ticolare nel secondo semestre. Le
aspettative “pre-Covid” dei princi-
pali analisti di mercato stimavano
per il 2020 un EMC benchmark po-
sitivo nellanno pari a +3%/bl.

Durante I'esercizio anche i segmen-
ti Power ed Eolico hanno risentito
del calo della tariffa CIP6 e del PUN.
L'effetto indotto dal crollo dei con-
sumi e quindi anche del gas si e ri-
flesso infatti sui prezzi dell’energia
elettrica, con una tariffa CIP6 pari
in media nellanno a 76 €/MWh, e
un valore medio del PUN di 38,9 €/
MWh, in calo rispettivamente di cir-
cail15% e il 24% rispetto alle attese.

Per quanto riguarda gli impatti
sulle attivita del Gruppo, lo sce-
nario descritto, particolarmente
sfavorevole per raffinerie com-
plesse come quella di Sarroch, ha

causato un peggioramento della
redditivita del segmento Refining,
che ha conseguito un premio me-
dio di raffinazione nellanno pari a
+2%/bl rispetto allEMC sopracita-
to (pari -0,5%/bl) e un margine di
raffinazione pari a 1,5%/bl (per un
maggior dettaglio si rimanda al
capitolo Raffinazione/Margine di
Raffinazione di riferimento).

Inoltre, 'andamento dei prezzi ha
determinato una dinamica peggio-
rativa nel capitale circolante del
segmento.

Tali fattori, insieme al piano di turna-
round che ha interessato la raffine-
ria, hanno determinato un peggio-
ramento nella generazione di cassa
con una Posizione Finanziaria netta
del Gruppo negativa a fine esercizio
pari a un indebitamento netto di 505
milioni di Euro ante IFRS 16 (545 mi-
lioni di Euro post IFRS 16) verso una
Posizione Finanziaria netta positiva
per 79 milioni di Euro ante IFRS16
(positiva per 30 milioni di Euro post
IFRS16) al 31 dicembre 2019.

Per contenere gli impatti della crisi,
a partire dalla fine di marzo 2020,
Saras ha messo in atto diverse mi-
sure, operative e finanziarie.

In particolare, nel segmento
Refining, la Societa, visto il crollo
della domanda e i margini partico-
larmente sfavorevoli sul mercato

1. Il benchmark EMC é stato costruito in modo da riflettere il margine di raffinazione per una raffineria complessa localizzata nel Mediterraneo
che lavora un mix di grezzi costituito al 50% da Urals e 50% Brent. Altri margini benchmark sono disponibili da varie fonti (quali IEA, Reuters,

Bloomberg), ma nessuno di questi riflette correttamente il reale contesto di mercato di Saras.
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della benzina nel secondo trimestre,
ha esteso in ottica opportunistica
a tutto il mese di giugno il fermo
impianti dell’'unita FCC, il maggiore
impianto produttore di benzine, gia
interessato nel semestre da un pia-
no di manutenzione programmata
che ha interessato i mesi di marzo,
aprile e maggio. La produzione del
secondo trimestre si & dungue con-
centrata sui distillati medi, in quel
momento meno impattati dal crollo
della domanda.

Inoltre, alla luce dello scenario ve-
nutosi a creare a fine marzo, Saras
ha fatto ricorso ad operazioni di
hedging per garantire un margine
sulla produzione di gasolio, e ha
sfruttato le opportunita commer-
ciali derivanti dalla marcata struttu-
ra di contango dei prezzi originatasi
tra la fine di marzo e l'inizio di aprile.

Alla fine del mese di marzo, la
Societa ha poi riacquistato progres-
sivamente il livello delle scorte a
magazzino a prezzi particolarmen-
te vantaggiosi, con un beneficio
economico che si e riflesso nei ri-
sultati reported del terzo trimestre,
pur sfavoriti dall’'ulteriore peggiora-
mento dello scenario del periodo.

In ottica prudenziale e alla luce del-
la notevole incertezza dei merca-
ti, al fine di meglio salvaguardare
la solidita patrimoniale e l'equili-
brio economico e finanziario del
Gruppo, Saras ha inoltre ritenuto
opportuno sospendere le proposte
di dividendo sugli utili 2019 e di au-
torizzazione del piano di acquisto di
azioni proprie approvate il 2 marzo.

Al fine di contenere gli impatti
economico finanziari derivanti dal
perdurare della crisi economica, ac-
canto a queste misure, che hanno
riguardato in particolare il primo
semestre, la Societa, a partire dal
mese di ottobre 2020, ha adottato
un piano di efficientamento dei co-
sti e degli investimenti che manife-
steranno a pieno il loro effetto nel
corso del 2021. Tale piano prevede
di mantenere la raffineria operativa
in funzione delleconomicita nella
lavorazione dei principali prodotti
raffinati, salvaguardando comun-
que la produzione di elettricita
fondamentale per I'equilibrio della
rete della Sardegna, e un significati-
vo contenimento dei costi operativi
e degli investimenti. Si inserisce in
questo piano anche la scelta della
Societa di ricorrere alla cassa inte-
grazione, adottata in misura parzia-
le per tutti i dipendenti del gruppo
a partire dalla fine di ottobre 2020
e per la prima meta del 2021 e I'at-
tuazione di un piano di risoluzione
volontaria incentivata del rapporto
di lavoro.

Inoltre, la Societa, in aggiunta a
finanziamenti, rispettivamente di
euro 50 e 20 milioni, a medio e
lungo termine rinnovati nel primo
trimestre 2020, ha sottoscritto nel
medesimo esercizio, con un pool
di primari istituti finanziari italiani,
un contratto di finanziamento di
Euro 350 milioni, con scadenza nel
2024, assistito per il 70% dell'im-
porto dalle garanzie rilasciate da
SACE nelllambito del programma
Garanzia ltalia. La Societa ha inoltre
ottenuto dalle banche finanziatrici

la revisione dei parametri finanziari
per 'anno 2020 sulle linee esistenti,
per tener conto delle mutate condi-
zioni di mercato.

[l Gruppo ha inoltre aggiornato i
potenziali impatti dovuti al persi-
stere dell'emergenza Covid 19 sulle
principali grandezze di bilancio a
cui si rimanda alla Nota Integrativa
(Impairment test). A questo pro-
posito, si sottolinea come la reces-
sione da Covid-19, pur nell'attuale
incertezza sui tempi di ripresa, es-
sendo ascrivibile a cause esterne al
sistema economico, non ne dovreb-
be minare i fondamentali. Si ritiene
dungue che anche per le attivita del
Gruppo Saras vi siano le condizio-
ni aziendali per un ripristino della
redditivita nei prossimi esercizi, e
in particolare a partire dal 2022, in
funzione di una ripresa della do-
manda piu significativa e prossima
ai livelli precedenti alla pandemia
e che, nel frattempo, le misure di
contenimento dei costi e degli inve-
stimenti, unitamente ai programmi
di produzione per il 2021 razionaliz-
zati in funzione della marginalita di
mercato dei diversi prodotti e con-
siderate le linee di credito disponi-
bili sufficienti a coprire i fabbisogni
dei prossimi 12 mesi, consentono al
Gruppo comungue di proseguire la
propria operativita in equilibrio eco-
nomico e finanziario che consenta
di traguardare I'attesa ripresa del
mercato e conseguente ripristino
della redditivita del Gruppo.
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PRINCIPALI DATI DI BILANCIO CONSOLIDATO

EBITDA REPORTED

EBITDA COMPARABLE

RISULTATO NETTO REPORTED
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400

300

200

100

(100)

(200)

(300)

(400)

(500)

(600)

2019 | 2020 |

2528

87,h

| 2019 | 2020 |

313,8

(20,8)

| 2019 | 2020 |

26,2

(275,5)

GRUPPO SARAS BILANCIO CONSOLIDATO DI GRUPPO E SEPARATO DI SARAS SPA AL 31 DICEMBRE 2020



milioni di Euro

400

300

200

(100)

(200)

(300)

(400)

(500)

(600)

RISULTATO NETTO COMPARABLE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INVESTIMENTI

2019

67,3

| 2020 |

(197,0)

2019 \ 2020 \ | 2019 | 2020 |

Ante Post Ante Post
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

344.6

255,7

79

(505)

(545)

GRUPPO SARAS BILANCIO CONSOLIDATO DI GRUPPO E SEPARATO DI SARAS SPA AL 31 DICEMBRE 2020 @



§-




PRINCIPALI DATI DI BILANCIO CONSOLIDATO
ED OPERATIVI

MILIONI DI EURO 2020 2019
RICAVI 5.342 9.518
EBITDA 870 252,8
EBITDA comparable'’ (20,8) 313,8
EBIT @4 54]
EBIT comparable’ (238,9) 115,1
RISULTATO NETTO (275,5) 26,2
RISULTATO NETTO comparable’ (197,0) 67,3
Azioni in circolazione, ‘000.000 (n° medio) 940 940
RISULTATO NETTO comparable ' per azione (Euro) (0,21) 0,07
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ANTE EFFETTO IFRS 16 (505) 79
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA POST EFFETTO IFRS 16 (545) 30
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 255,7 344,6
LAVORAZIONE DI RAFFINERIA migliaia di tons 11.369 13.172

milioni di barili 83,0 96,2

migliaia barili/giorno 229 263
TASSO DI CAMBIO EUR/USD 1142 119
MARGINE BENCHMARK EMC $/bl (0,5 11
MARGINE RAFFINAZIONE SARAS $/bl 15 4,5
PRODUZIONE ENERGIA ELETTRICA IGCC MWh/1000 4.071 4.075
TARIFFA ELETTRICA Eurocent/KWh 76 9,2
MARGINE IGCC $/bl 2,7 3,0
VENDITE TOTALI MARKETING migliaia di tons 2.956 3.574
di cui in Italia migliaia di tons 1.909 2.155
di cui in Spagna migliaia di tons 1.048 1.418

1. Al fine di dare una rappresentazione della performance operativa del Gruppo che meglio rifletta le dinamiche piu recenti del mercato, in linea
con la prassi consolidata del settore petrolifero, i risultati a livello operativo ed a livello di Risultato Netto comparable, misure non contabili
elaborate nella presente relazione sulla gestione, sono esposti valutando gli inventari sulla base della metodologia FIFO pero, escludendo utili e
perdite non realizzate su inventari derivanti d