N. 14109 di repertorio N. 6886 di raccolta
VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL GIORNO 28 aprile 2014 DEA SOCIETA' PER AZIONI
"SARAS S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno ventisei maggio duemilaquattordici

26 maggio 2014
a Milano in Galleria de Cristoforis n.8, alle or2,10,
davanti a me LUCA BARASSI notaio residente a Milaisaritto al collegio notarile di Milano,
e presente il signor:
- MORATTI GIANMARCO, nato a Genova il giorno 29 novembre 1936, donaigliin Milano
Galleria De Cristoforis n. 8,
della cui identita personale sono certo.
Il dott. Gianmarco Moratti mi chiede di far congtgrer atto pubblico quanto avvenuto all'assemblea
della SARAS S.P.A. codice fiscale e numero di iscrizione al Registelle Imprese di Cagliari
00136440922, R.E.A. 49540, con sede legale in BarS. 195 Sulcitana, Km 19, con capitale
sociale versato di euro 54.629.666,67, societaziomalita italiana, alla quale io notaio ho papato
personalmente, per quanto attiene il punto di petreordinaria dell'ordine del giorno di cui pitaa,
assemblea apertasi presso Palazzo Turati, in Miledleravigli n. 9/b, alle ore 16,03 del giorno 28
aprile 2014, in prima convocazione, in base aliswypubblicato, a norma di legge e di statuto,atad
28 marzo 2014 sul sito internet della societa egp#atto, sul quotidiano "Il Sole 24 Ore", nonclué
sito internet di Borsa Italiana s.p.a.
L'assemblea e stata convocata per deliberare guéste

ordine del giorno
parte ordinaria
1. Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dibee 2013 e presentazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2013. Deliberazioni inerenti e cousati.
2. Relazione sulla remunerazione. Deliberazionelasylrima sezione della Relazione sulla
remunerazione, ai sensi del comma 6, dell'art.t&8el D.Igs. 58/98.
3. Autorizzazione all'acquisto di azioni proprialeeompimento di atti di disposizione sulle medesim
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte straordinaria
1. Modifica dell'art. 2 dello statuto sociale pguesificazione dell'oggetto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
lo notaio aderendo alla richiesta della parte medigpresente verbale per la parte relativa alle
deliberazioni sulla parte straordinaria dell'ordded giorno, come previsto dall'ultimo comma deil'a
2375 del codice civile, dando atto (per quantoarga la costituzione dell'assemblea su dichiarazion
della parte) di quanto avvenuto, in mia presenzaassemblea: "all'apertura dell'assemblea alle ore
16,03 il dott. Gian Marco Moratti dichiara di asseme a norma dell'art. 16 dello statuto sociale, la
presidenza dell'assemblea convocata in sede oidimarstraordinaria e la dichiara validamente
costituita in prima convocazione ai sensi dell'dB. dello statuto sociale per discutere e delilerar
sull'ordine del giorno, essendo presenti n. 108ragii aventi diritto di voto, rappresentanti iroprio
o per delega n. 695.994.558 azioni pari al 73,186%¢del capitale sociale.
Rivolge un cordiale benvenuto a tutti gli intervénanche a nome dei colleghi del consiglio di
amministrazione, del collegio sindacale, dellaziore generale e del personale della societa.
Ai sensi del comma 4 dell'art. 16 dello statutoi@ecnonché dell'art. 4 del regolamento assembiéare
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presidente propone quindi all'assemblea di chiammenotaio a fungere da notaio verbalizzante e di
incaricarmi di svolgere le funzioni di segretarier g'assemblea, sia in sede in sede ordinaria che
straordinaria e di redigere per atto pubblico ilFbade di quanto verra deliberato sulla parte
straordinaria dell'ordine del giorno.

Non essendoci dissensi, il presidente dichiara natoisegretario verbalizzante il notaio dott. Luca
Barassi.

Il presidente fa constare che sono presenti ollwg aconsiglieri signori:

- Massimo Moratti, amministratore delegato

- Angelo Moratti, vice presidente

- Dario Scaffardi, vice presidente esecutivo

- Gilberto Callera

- Giancarlo Cerutti

- Angelomario Moratti

- Gabriele Previati

Hanno giustificato la loro assenza i consiglierb@eale Moratti e Igor lvanovich Sechin.

Chiama inoltre ad assisterlo nella trattazione idagjomenti all'ordine del giorno il dottor Corrado
Costanzo, Chief Financial Officer della societa.

Del collegio sindacale sono presenti i sindacitétfiesignori:

- Ferdinando Superti Furga, presidente

- Giovanni Luigi Camera

- Michele Di Martino

Il presidente da atto che l'assemblea si svolgerigpétto della vigente normativa in materia e del
regolamento assembleare approvato dall'assemlaewoa dei soci.

Il presidente comunica altresi che non sono staéseptate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell’assembi@aproposte di deliberazione ai sensi e nei terdiini
cui all’art. 126 bis del decreto legislativo n. 8/

Il presidente chiede al notaio di proseguire in sie@e con la lettura della parte introduttiva
dell'assemblea.

Il presidente, a mezzo del notaio, alle ore 16d@¥ferma i dati gia comunicati e precisamente cim® so
presenti n. 109 azionisti aventi diritto di votappresentanti in proprio o per delega n. 695.9%4.55
azioni pari al 73,1855476% del capitale socialeeggmto che l'assemblea ordinaria e straordinaria,
regolarmente convocata, e validamente costituifarima convocazione a termini di legge e di statuto
e puo deliberare sugli argomenti all'ordine detmio

Dichiara che, nel corso dell'assemblea, primaatiaina votazione, comunichera i dati aggiornake sul
presenze.

Informa che le comunicazioni degli intermediarifmi dell'intervento alla presente assemblea dei
soggetti legittimati, sono state effettuate ai seledle vigenti disposizioni di legge in materianohé

nel rispetto di quanto previsto dallo statuto sleceadal regolamento assembleare.

Comunica che:

- come indicato nell'avviso di convocazione, laistacha nominato Istifid s.p.a. Societa Fiduciaridi
Revisione quale rappresentante designato per fedarento delle deleghe e delle relative istruzigdini
voto ai sensi dell'articolo 135-undecies del dectegislativo numero 58 del 24 febbraio 1998 (Testo
Unico della Finanza) e ha reso disponibile, préasede sociale e sul proprio sito internet, il mod
per il conferimento della delega;

- precisa che, come da comunicazione pervenuteapgptesentante designato, entro i termini di legge,
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non sono state rilasciate deleghe al medesimo #ogtgs legittimati all'esercizio del diritto di t@m
Precisa, inoltre, che non risulta sia stata promo®s relazione all'assemblea odierna, alcuna
sollecitazione di deleghe di voto ai sensi dell'aB6 e seguenti del Testo Unico della Finanza.
Comunica che, ai sensi dell'art. 14 dello statotwiade e delle vigenti disposizioni in materia, obé
dell'art. 4 del Regolamento Assembleare, € statartata la legittimazione degli aventi diritto prat

ad intervenire allassemblea ed in particolareagasterificata la rispondenza alle vigenti norme di
legge e di statuto delle deleghe portate daglnietauti.

Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n6/2003 - codice in materia di protezione dei dati
personali - i dati dei partecipanti allassembleagono raccolti e trattati dalla societa esclusimai®

ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembkeaocietari obbligatori.

Similmente la registrazione audio e video dell'agsea viene effettuata al solo fine di agevolare la
verbalizzazione della riunione e di documentarentudarascritto nel verbale, come specificato
nell'informativa ex art. 13 del citato decreto #aiivo consegnata a tutti gli intervenuti.

La registrazione non sara oggetto di comunicazmdéfusione ed i supporti audio e video, verranno
conservati, unitamente ai documenti prodotti dwdassemblea, da Saras s.p.a.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 5 del regolamesse@mbleare, non possono essere introdotti, neli loca
ove si svolge l'assemblea, strumenti di registrazidi qualsiasi genere, apparecchi fotograficideoi

0 congegni similari senza sua specifica autorizrezi

Dichiara inoltre che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato akdadodierna € di euro 54.629.666,67 (cinquantaguatt
milioni seicentoventinovemila seicentosessantaggola sessantasette), suddiviso in n. 951.000.000
(novecentocinquantuno milioni) di azioni ordingpigve di valore nominale;

- le azioni della societa sono ammesse alle negioniapresso il Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.;

- la societa, alla data odierna, per effetto dégiervenuti acquisti di azioni sociali, autorizzati
dall'assemblea, detiene n.19.245.774 azioni prppee le quali il diritto di voto € sospeso, ai Sien
dell'art. 2357-ter del codice civile;

- ad oggi i soggetti che partecipano direttament@adirettamente, in misura superiore al 2% del
capitale sociale sottoscritto di Saras s.p.a., reggmtato da azioni con diritto di voto, secondo le
risultanze del libro soci, integrate dalle comunioai ricevute ai sensi dell'art. 120 del Testo doni

della Finanza e da altre informazioni a disposigj@ono i seguenti:
SARAS S.p.A. - PARTECIPAZIONI RILEVANTI

Azioni componenti il capitale sociale N° 951.000.000
Dichiarant: Partecipante diret Numero azior %

SARAS S.p.A. SARAS S.p.A. 19.245.774 2,02¢
GIAN MARCO MORATTI | GIAN MARCO MORATTI S.AP.A. di Gian 237.854.559 25,01:
S.AP.A. di Gian Marcg Marco Moratti
Moratti
MASSIMO MORATTI | MASSIMO MORATTI S.A.P.A. di Massimg 237.854.558 25,011
S.A.P.A. di Massimo Mora: Moratti
Open Joint Stock CompanyRosneft JV Project SA 199.601.816 20,989
Rosneftegaz
ASSICURAZIONI 21.496.889 2,2605

GENERALI S.p.A.
indirettamente tramite

FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA 249.535 0,0262

GENERALI ITALIA SPA 19.847.354 2,0870




BANCA GENERALI S.p.A. 200.000 0,0210

ALLEANZA ASSICURAZIONI GENERALI 1.100.000 0,1157

GENERTELLIFE SP/ 100.00¢ 0,010¢
Il presidente, sempre a mezzo del notaio, ricoh#a c

- ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico della Fina coloro i quali, possedendo direttamente o
indirettamente oltre il 2% del capitale della st&jenon abbiano provveduto a darne segnalazioae all
societa e alla Consob non possono esercitareitiioddi voto inerente alle azioni per le quali atat
omessa la comunicazione;

- il diritto di voto inerente alle azioni per le @unon siano stati adempiuti gli obblighi informetdi

cui all'art. 122, comma primo del Testo Unico ddfiaanza, non puo essere esercitato.

Ricorda altresi che con riferimento agli obblighicdmunicazione di cui all’art. 120 del Testo Unico
della Finanza sono considerate partecipazioniilenaim relazione alle quali il diritto di voto sftiein
virtu di delega, purché tale diritto possa esseeraitato discrezionalmente in assenza di speeifich
istruzioni da parte del delegante.

Invita i presenti a voler dichiarare I'eventualeecaa di legittimazione al voto.

Da atto che, riguardo agli argomenti all'ordine d@&rno, sono stati regolarmente espletati gli
adempimenti previsti dalle vigenti norme di leggegolamentari.

In particolare, e stata depositata presso la sedals, la sede amministrativa, nonche resi didgbni
sul sito internet www.saras.it e sul sito interieBorsa Italiana la seguente documentazione:

* dal 4 aprile 2014:

- la relazione degli amministratori redatta ai setedl’art. 125-ter del D.Lgs. 58/98 illustrativalke
materie all'ordine del giorno di parte ordinaristi@ordinaria;

- la relazione sull’'unico punto di parte straordiaaredatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamento
Emittenti Consob e dell’allegato 3a, schema 3 REgolamento Emittenti Consob;

- la relazione finanziaria annuale comprendent@rdgetto di bilancio d’esercizio e il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2013, la relazione daglministratori sulla gestione e le attestazioraudi
all'art. 154-bis, comma 5, del Testo Unico delladfiza, approvati dal consiglio di amministrazione
del 19 marzo 2014, unitamente:

- alla relazione sul governo societario e sugletisproprietari;

- alla relazione del collegio sindacale e allezielai della societa di revisione;

mentre sono stati depositati presso la sede sddili@nci e i prospetti riepilogativi delle altsocieta
controllate e collegate;

- la relazione sulla remunerazione, redatta aiiskriart. 123-ter del Testo Unico della Finanza,

- la relazione sul terzo punto all'ordine del giordi parte ordinaria, redatta ai sensi dell’art.dé3
regolamento Emittenti Consob.

Riguardo alla predetta documentazione sono statetadi tutti gli adempimenti nei confronti della
Consob previsti dalla normativa vigente e del dépadella documentazione € stata data notizia con
comunicati.

Tutta la documentazione sopra elencata € stateegoata ai partecipanti alla presente assemblea e
detti documenti verranno allegati al verbale dedkamblea ordinaria come parte integrante e
sostanziale dello stesso.

Il presidente informa, inoltre, che, in conform#&é&uanto richiesto dalla Consob con comunicazione
DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, gli onorari ®peti alla societa di revisione
PRICEWATERHOUSECOOPERS sono i seguenti:
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. per la revisione del bilancio d'esercizio 2013cempenso di Euro 165.545 oltre ad IVA, spese e
contributo Consob, a fronte di 2.897 ore impiegate;

. per la revisione del bilancio consolidato 2013 aampenso di Euro 45.990 oltre ad Iva, spese e
contributo Consob, a fronte di 581 ore impiegate;

. per la revisione della relazione semestrale umpsmso di Euro 112.255 oltre ad IVA e spese, a
fronte di 1.331 ore impiegate;

. per l'attivita di verifica della corretta rileviane dei fatti di gestione nelle scritture contalih
compenso di Euro 32.980 oltre ad IVA, spese e dmrity Consob, a fronte di 350 ore impiegate.

Il presidente precisa che i corrispettivi annuallividuali e consolidati non includono il contrilout
Consob.

Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettiviatimpetenza dell'esercizio sono indicati nel prtispe
allegato al bilancio d’esercizio ai sensi dell’d49-duodecies del regolamento Consob Emittenti.
Informa, infine, che saranno allegati al verbald'atsemblea sia ordinaria che straordinaria come
parte integrante e sostanziale dello stesso ersagdisposizione degli aventi diritto di voto:

- 'elenco nominativo dei partecipanti all’'assenaylén proprio e per delega, completo di tutti iidat
richiesti dalla Consob, con l'indicazione del numetelle azioni per le quali é stata effettuata la
comunicazione da parte dell'intermediario all'emnilte ai sensi dell’art. 83-sexies del Testo Unico
della Finanza;

- I'elenco nominativo dei soggetti che hanno esesto favorevole, contrario, 0 si sono astenuti o
allontanati prima di ogni votazione e il relativamero di azioni rappresentate in proprio e/o per
delega.

La sintesi degli interventi pertinenti all'ordineldjiorno, ai sensi dell'art. 2375 del codice eyviton
I'indicazione nominativa degli intervenuti, le roste fornite e le eventuali repliche saranno carteen
nel verbale dell'assemblea.

Comunica infine, che per far fronte alle esigengeniche e organizzative dei lavori, sono stati
ammessi all'assemblea, ai sensi dell'art. 2 deblaeento assembleare, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa e rappresentanti dalzieta di revisione, che lo assisteranno nel coedla
riunione assembleare.

Informa inoltre, che, sempre ai sensi dell'artePrdgolamento assembleare, con il suo consenso, so
stati ammessi ad assistere all'assemblea, anchenteedollegamento televisivo a circuito chiuso,
senza tuttavia poter prendere la parola, giormalcsireditati, esperti e analisti finanziari.

Al fine di agevolare i lavori assembleari, il pesnte prega di contenere gli interventi sui punti
all'ordine del giorno in tre minuti come peraltn@yisto dal regolamento assembleare.

A tal fine prega gli aventi diritto di presentar domande per iscritto al tavolo di segreteria @ost
accanto al tavolo di presidenza.

Informa che, al fine di adempiere al meglio allspdisizioni normative in tema di diritto di porre
domande prima e durante I'assemblea come prevadfartl 127-ter del Testo Unico della Finanza, al
termine di tutti gli interventi relativi a ciascyounto dell'ordine del giorno, si procedera a déspasta

a tutte le domande pervenute per iscritto primdadsiemblea, alle quali la societd non abbia gia
fornito risposta.

Il presidente passa a descrivere le modalita dgswento delle votazioni: le votazioni avverranner p
alzata di mano. Tuttavia, per agevolare le operazib rilevazione del voto, coloro che avranno
espresso voto contrario o si saranno astenuti doerasprimere il proprio voto anche utilizzando
I'apposito tagliando; non puo essere considerato validamente espresso quello apposto sulla scheda
consegnata prima dell'apertura della votazione.
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Ciascun partecipante all'atto della registrazicmeitevuto:

a) una scheda di votazione (comprensiva di due)feglinterviene in proprio;

b) una o piu schede di votazione se rappresentieliega altri aventi diritto e se ha manifestato
I'intenzione di esprimere "voto divergente" in gneza di piu deleganti.

Ogni scheda comprende, nel foglio 1, n. 4 tagliamskrvati alle votazioni sui punti all'ordine del
giorno riportanti le relative votazioni ed il numoedi voti e, nel foglio 2, n. 4 tagliandi a dispgsne

per eventuali ulteriori votazioni.

Nel corso dell'assemblea ciascun partecipante psitae dalla sala dell'assemblea consegnando al
personale di sorveglianza incaricato la schedatdiaione.

Segnala che, nel caso di rilascio di piu schedeadazione ad un unico delegato, la procedura
considerera automaticamente escluse dalla votazeeetuali schede non consegnate al personale di
sorveglianza ove il delegato si sia allontanatasegnando solo alcune schede.

Il rientro del partecipante comportera la restibnz della scheda di votazione e la correlata rdeves

nel sistema informatico della sua presenza.

La votazione sui singoli argomenti all'ordine ddbrgo avverra a chiusura della discussione
sull'argomento stesso.

Coloro che desiderino essere considerati non Jvod@avtanno farne espressa richiesta per la relativa
verbalizzazione.

Invita coloro che non intendessero concorrere faltenazione della base di calcolo per il computo
della maggioranza ad abbandonare la sala, prilfen@b della votazione, facendo rilevare I'uscita
con le modalita sopra descritte.

Gli scrutatori, assistiti dal personale tecnicopgederanno allo scrutinio dei tagliandi di votazon
utilizzando un apposito lettore ottico.

Quanto sopra descritto, in merito alle modalitavdtazioni, si applica a tutti i partecipanti fatta
eccezione per i delegati di fondi esteri che wéianno apposite postazioni di voto assistito.

| partecipanti all'assemblea sono pregati di nopaatlonare la sala fino a quando le operazioni di
scrutinio e la dichiarazione dell'esito della vadaz non siano state comunicate e quindi terminate.

A questo punto il presidente comunica che, per @lgex o svolgimento delle votazioni, si rende
opportuna la nomina, come previsto dal secondo cordeil'art. 16 dello statuto sociale, di due
scrutatori e propone di nominare le signore Cim2ebellis e Katia Made', presenti, che invita ad
alzarsi.

Invita a non assentarsi dalla riunione sino a qaamoh siano terminate le procedure di votazione e
prega il notaio di assisterlo nella procedura dazmne.

Il presidente alle ore 16,22 comunica che sonoeptesn. 111 azionisti aventi diritto di voto,
rappresentanti in proprio o per delega n. 695.F®d¥ioni pari al 73,1860208% del capitale sociale.

Il presidente prega gli azionisti di esprimereoiid consenso per alzata di mano.

Visti i risultati della votazione, dichiara nominatrutatori alla unanimita le signore Cinzia Déiset
Katia Made'.

| risultati della votazione saranno allegati albade della presente assemblea

Alle ore 18,15 essendo esaurita la discussionei sgbmenti all'ordine del giorno per la parte
ordinaria, il presidente passa quindi alla tratiagidel primo e unico puntoall'ordine del giorno di
parte straordinaridZl. modifica dell’art. 2 dello statuto sociale pgpecificazione dell’oggetto sociale.
deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Il presidente richiama tutte le comunicazioni ecfgazioni date in sede di apertura dei lavori
assembleari e conferma che I'assemblea e valid@noastituita, anche in sede straordinaria, essendo
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al momento presenti n. 109 azionisti aventi dirtfiovoto, rappresentanti in proprio o per delega n.
695.994.558 azioni pari al 73,1855476% del capgat=gale.

Ricorda nuovamente che non puo essere eserci@ititid di voto inerente alle azioni per le quadin
siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione

- di cui all'art. 120 del Testo Unico della Fin@anzoncernente le partecipazioni superiori al 2%;

- di cui all’art. 122, comma primo del Testo Unidella Finanza, concernente i patti parasociali.
Ricorda, inoltre, che la relazione illustrativa dminsiglio di amministrazione sul presente punto
all'ordine del giorno, trasmessa a Consob nei teirigi legge, € stata depositata in data 4 aprie420
presso la sede sociale, nonché pubblicata suirgsnet della societa ed altresi consegnata aitutt
presenti nell’apposito fascicolo a stampa.

Sottopone, quindi, alllassemblea la proposta dibdehzione, in tutto conforme a quella contenuta
nella relazione del consiglio di amministrazionkaakemblea, ricordando che la proposta riguarda la
specificazione dell'oggetto sociale con riferimergsplicito all'attivita e servizi nel settore dei
biocarburanti e si colloca nel contesto dell’atdvin corso per I'ottenimento della certificazione
“International Sustainability and Carbon Certifioat’ (ISCC) per tali attivita.

In particolare, avvalendosi di un organismo diifiegzione indipendente, la societa sta conseguendo
la certificazione ISCC-EU, valida non solo in lgatha anche in tutta la Comunita Europea. Una volta
in possesso di tale certificazione, la societagotigliere tutte le opportunita di commercializzare
biocarburanti in ambito comunitario.

Il presidente chiede a me notaio di leggere la@stpdi delibera.

Si riporta comunque nel testo del verbale la relsiillustrativa del consiglio di amministraziond s
presente punto all’ordine del giorno in quanto e la proposta di delibera dell'assemblea:

"La presente relazione é redatta ai sensi dell7@&tdel Regolamento approvato con Delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamendéioato (“Regolamento Emittenti”) e secondo
lo schema n. 3, di cui all’Allegato 3A del Regolart® Emittenti. La presente relazione sara messa a
disposizione del pubblico presso la sede socialesede amministrativa nonché sul sito Internet
(www.saras.it) di Saras S.p.A. (la “Societa”) n&intini previsti dal Regolamento Emittenti e quindi
entro il 4 aprile 2014.

Il Consiglio di Amministrazione Vi informa che, pé&r ragioni di seguito considerate, si sottopone
all'approvazione dell’Assemblea straordinaria d®isina modifica all’art. 2 dello statuto sociale.

1. Le motivazioni della modifica statutaria propmst

L’esigenza di modificare lo statuto, specificandoggetto sociale con il riferimento esplicito
all'attivita e servizi nel settore “dei biocarbutiéinderiva dall’attivita in corso per I'ottenimentdella
“International Sustainability and Carbon Certificat’.

Il Consiglio di Amministrazione informa che in li@l in attuazione di due direttive europee (“Dixett
2009/28/CE” e “Direttiva 2009/30/CE"), é stato wdbtto I'obbligo, per i fornitori di benzina e gdiso
(inclusa la Societd), di immettere in consumo unetd@ minima di biocarburanti e sono stati definiti
criteri di “sostenibilitd” che i biocarburanti demvo rispettare affinché la loro immissione in consum
sia considerata idonea ai fini del’adempimentoptetetto obbligo.

In forza di tale normativa, ai fini della verificdel rispetto dei criteri di “sostenibilita” nel o
dell'intera catena di produzione e fornitura deodarburanti, gli operatori devono sottoporsi a
verifiche da parte di organismi indipendenti, cmevpedono a rilasciare una certificazione sullaebas
di schemi di certificazione riconosciuti dall’'Unieruropea o dal singolo Stato membro.

La Societa sta seguendo il sistema di certificazid8CC-EU avvalendosi, quale organismo di
certificazione indipendente, di SGS Italia S.p.A §chema di certificazione seguito consente alla
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Societa di avvalersi della certificazione non dalttalia, ma anche nella comunita europea.
La modifica proposta, con la esplicita previsiordi’aggetto sociale dell'attivita e servizi “nelttare
dei biocarburanti”, mira, pertanto, esclusivament®nsentire I'ottenimento della certificazione.
Il Consiglio di Amministrazione rileva, inoltre, ehcome detto, la certificazione ISCC consente di
commercializzare i biocarburanti nella comunitaopea e quindi di cogliere tutte le opportunita
commerciali relative ai biocarburanti.
2. Esposizione a confronto degli articoli dellotsta di cui si propone la modifica nel testo vigeet
in quello proposto
Testo vigente

Articolo 2

Oggetto
La societa ha per oggetto lo svolgimento,
direttamente che indirettamente, an
tramite partecipazioni a societa, enti
imprese, sia in ltalia che all’'estero, sia
proprio che per conto terzi, delle segue
attivita, nonché di ogni altra attivita che
strumentale, ausiliaria, connessa o rela]
alle seguenti attivita:
- attivita e servizi nel settore degli olii attivita e servizi-nelsettoreei settori:
minerali grezzi, semilavorati e prodotti degli olii minerali grezzi, semilavorati
rivenienti dalla raffinazione, e deglprodotti rivenienti dalla raffinaziore; e
idrocarburi liquidi, gassosi e solidi, nonché degli idrocarburi liquidi, gassosi
nel settore minerario, inclusa la ricerca e $alidinonché-nelsettore
coltivazione di giacimenti, la costruziong edei biocarburanti e
I'esercizio di impianti per la raffinazione |e minerario,
trasformazione di oli minerali grezzi |enclusa la ricerca e la coltivazione
semilavorati, di idrocarburi liquidi, gassos| giacimenti, la costruzione e l'esercizio
solidi, la costruzione e [lesercizio ¢impianti per la raffinazione e trasformazio
condotte per il trasporto degli stessi, |l oli minerali grezzi e semilavorati, ¢
lavorazione, la  trasformazione, ladrocarburi liquidi, gassosi e solidi,
stoccaggio, la utilizzazione, l'acquisto, |laostruzione e l'esercizio di condotte per
vendita, il trasporto e atrasporto degli stessi, la lavorazione,
commercializzazione di tutti itrasformazione, lo stoccaggio,
summenzionati beni o prodotti; utilizzazione, l'acquisto, la vendita,
trasporto e la commercializzazione di tut
summenzionati beni o prodotti;
le attivita e servizi nel settore del
elavorazioni chimiche e petrolchimich
dnclusa la costruzione e [lesercizio
impianti per tali lavorazioni;

Testo proposto

Articolo 2

Oggetto
dia societa ha per oggetto lo svolgimento,
Clirettamente  che  indirettamente, ang
framite partecipazioni a societa, enti
iimprese, sia in Italia che all’estero, sia
rgroprio che per conto terzi, delle segue
siattivita, nonché di ogni altra attivita che ¢
tisgumentale, ausiliaria, connessa o rela
alle seguenti attivita:
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- attivita e servizi nel settore della geotern
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giroduzione, la costruzione e l'esercizio

8

di



impianti, la utilizzazione, lacquisto, |
vendita, la commercializzazione e
trasmissione dell’energia;

- attivita di studio, consulenza, progettazia
e collaudo nei settori sopra elencati;

- il trasporto marittimo e via terra di merci;
la ricerca, la produzione e

commercializzazione in relazione a prod

sia hardware che software, e la prestaziosia hardware che software, e la prestazi

di servizi nel campo dell'informatica
nonché nel campo delle telecomunicazic
della telematica, della tutela ambientale
delle tecnologie in genere;
- l'acquisto, la costruzione, la vendit
I'affitto, la concessione e il leasing attivi
passivi di beni immobili e mobili, anch
iscritti nei pubblici registri, I'edificazione
la gestione di costruzioni destinate
dipendenti, nonché di complessi immobili
in genere, di complessi sportivi, alberghie
campeggi, punti di rifornimento;
'assunzione sia direttamente ¢
indirettamente - la cessione, la permuta
interessenze e di partecipazioni in a
societa, enti e imprese.

La societa pud compiere operazic
finanziarie attive e passive, di qualung
natura, con privati, imprese, enti, banche
istituti finanziari in genere, anche stranie
sia a breve che a medio e lungo termine.
- Pud prestare, inoltre, fideiussioni, ang

per obbligazioni contratte da terzi, avallper obbligazioni contratte da terzi, avalli,

garanzie reali, costituire depositi cauzion
sia in proprio che in altrui nome.
La societa puo, infine, compiere tutte que
operazioni commerciali, industriali

finanziarie, ritenute necessarie o utili pe
conseguimento dell'oggetto sociale, inclt
ogni attivitd economica che sia collegata
un vincolo di accessorieta, strumentalita
complementarita con le attivil
precedentemente indicate, nonché chiede
gestire permessi e concessioni minerarig
qualsiasi natura.

aimpianti, la utilizzazione, Il'acquisto, |
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consentiti dalla legge. Sono espressamentnsentiti dalla legge. Sono espressamente
escluse le attivita riservate di cui al D.Lg®scluse le attivita riservate di cui al D.Lgs.
n. 385/1993 e al D.Lgs. n. 58/1998. n. 385/1993 e al D.Lgs. n. 58/1998.
3. Informazioni circa la ricorrenza del diritto decesso
La proposta di modifica all’articolo dello statuth cui alla presente relazione non comporta un
cambiamento dell’attivitd sociale e, pertanto, nientra nelle previsioni dell’articolo 2437 del ¢oel
civile e non da luogo al diritto di recesso pravida tale norma.
4. Ulteriori informazioni
Eventuali ulteriori informazioni la cui divulgazierdovesse rendersi necessaria prima dellAssemblea
saranno fornite nei modi e nei termini richiestil@aormativa vigente. Gli avvisi che si rendessero
necessari saranno pubblicati sul quotidiano il Z¢@re.
5. Deliberazioni proposte al’Assemblea straordiaar
Signori Azionisti,
se concordate con il testo della modifica delldustasociale indicata al punto 2 che precede, Vi
proponiamo di adottare la seguente deliberazione:
“L’Assemblea degli azionisti,
- esaminata la relazione degli amministratori atk&mblea;
- preso atto della proposta di modifica di un attadello statuto sociale vigente;

delibera
- di approvare la modifica dell’'articolo 2 (oggetsociale) dello statuto sociale nei termini sopra
indicati.”
Il presidente ringrazia il notaio e apre quinddiacussione; prega il personale addetto di consegia
notaio i moduli con le domande di intervento présen dagli aventi diritto sul presente punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiede di intervenire e il presidente dichchiusa la discussione e invita gli aventi wiré
votare sulla proposta di deliberazione di cui hi@ diettura.
Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I'evirale carenza di legittimazione al voto e gli avent
diritto al voto che non intendessero concorrera &fmazione della base di calcolo per il computo
della maggioranza, ad abbandonare la sala facdedare I'uscita.
Il presidente alle ore 18,19 comunica che sonoeptesn. 111 azionisti aventi diritto di voto,
rappresentanti in proprio o per delega n. 695.93Ba¥ioni pari al 73,1860204% del capitale sociale.
Prega gli azionisti di esprimere il loro conseneo gizata di mano.
Invita comunque chi ha espresso voto contrarid asgénuti, al fine di controllare I'esatta rilev@ze
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche ugéindo il tagliando n. 4 della scheda di votazione
barrando la relativa casella e di consegnarlo r@greale addetto al ritiro.
Dopo prova e controprova, visti i risultati dellatazione, dichiara che la proposta e stata appaovat
alla unanimita.
| risultati della votazione saranno allegati albade della presente assemblea.
A questo punto, non essendovi altri argomenti dtiare e se nessuno chiede ulteriormente la parola,
I'assemblea si scioglie alle ore 18,20."
La parte mi presenta i documenti sotto elencaktieeacsua richiesta allego al presente verbale:
"A" - 'elenco nominativo dei partecipanti all’asablea, in proprio e per delega, completo di tudihii
richiesti dalla Consob, con l'indicazione del numetelle azioni per le quali é stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario all’ewniie ai sensi dell’art. 83-sexies del Testo Unico
della Finanza;
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"B" - I'elenco nominativo dei soggetti che hannpresso voto favorevole, contrario, 0 si sono astenu
o allontanati prima di ogni votazione e il relatimomero di azioni rappresentate in proprio e/o per
delega,;

"C" - testo aggiornato, anche ai fini del depogii@sso il Registro delle Imprese, dello statuto
contenente la modifica dell'articolo 2.

Di quest'atto ho dato lettura alla parte, omesdattara degli allegati per volonta della stessaeme
sottoscritto alle ore 12,40.

Consta di sei fogli scritti per dieci pagine e parte della undicesima da me e da persona di mia
fiducia.

F.to Gianmarco Moratti

F.to LUCA BARASSI notaio
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Allegato "C" al n. 14109/6886 di repertorio
STATUTO SARAS S.p.A.
DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE — DURATA
Articolo 1 - Denominazione

E’ costituita una societa per azioni denominata R S.p.A.” o0, in forma estesa,
“‘SARAS S.p.A. - RAFFINERIE SARDE".

Articolo 2 - Oggetto
La societa ha per oggetto lo svolgimento, sia @ineénte che indirettamente, anche
tramite partecipazioni a societa, enti o imprese,irs Italia che all’estero, sia in proprio
che per conto terzi, delle seguenti attivita, néndhogni altra attivita che sia strumentale,
ausiliaria, connessa o relativa alle seguentiiitiv
- attivita e servizi nei settori:
- degli olii minerali grezzi, semilavorati e protatvenienti dalla raffinazione;
- degli idrocarburi liquidi, gassosi e solidi;
- dei biocarburanti e
- minerario,
inclusa la ricerca e la coltivazione di giacimelgicostruzione e I'esercizio di impianti per
la raffinazione e trasformazione di olii mineralegzi e semilavorati, di idrocarburi liquidi,
gassosi e solidi, la costruzione e l'esercizio @hdotte per il trasporto degli stessi, la
lavorazione, la trasformazione, lo stoccaggio, ldéizmdzione, l'acquisto, la vendita, il
trasporto e la commercializzazione di tutti i sumaienati beni o prodotti;
- attivita e servizi nel settore delle lavoraziarhiimiche e petrolchimiche, inclusa la
costruzione e I'esercizio di impianti per tali lagaioni;
- attivita e servizi nel settore della geotermidedla produzione di energia elettrica, da
gualsiasi tipo di fonte, inclusa la ricerca, la gumione, la costruzione e I'esercizio di
impianti, la utilizzazione, I'acquisto, la vendita, commercializzazione e la trasmissione
dell’energia,
- attivita di studio, consulenza, progettazion®kacdo nei settori sopra elencati;
- il trasporto marittimo e via terra di merci;
- la ricerca, la produzione e la commercializzagiom relazione a prodotti sia hardware
che software, e la prestazione di servizi nel cami@informatica, nonché nel campo
delle telecomunicazioni, della telematica, delleelauitambientale e delle tecnologie in
genere;
- 'acquisto, la costruzione, la vendita, I'affiti@, concessione e il leasing attivi e passivi di
beni immobili e mobili, anche iscritti nei pubblicegistri, I'edificazione e la gestione di
costruzioni destinate a dipendenti, nonché di cesgilimmobiliari in genere, di complessi
sportivi, alberghieri, campeggi, punti di riforninte;
- l'assunzione - sia direttamente che indirettamena cessione, la permuta di interessenze
e di partecipazioni in altre societa, enti e impres
- La societa puo compiere operazioni finanziarizvate passive, di qualungque natura, con
privati, imprese, enti, banche ed istituti finamizia genere, anche stranieri, sia a breve che
a medio e lungo termine.
- Puo prestare, inoltre, fideiussioni, anche perlighbioni contratte da terzi, avalli,
garanzie reali, costituire depositi cauzionaliisigroprio che in altrui nome.
La societa puo, infine, compiere tutte quelle opera commerciali, industriali e
finanziarie, ritenute necessarie o utili per il seguimento dell'oggetto sociale, inclusa
ogni attivita economica che sia collegata da urcolim di accessorieta, strumentalita o
complementarita con le attivita precedentementecatdj nonché chiedere e gestire
permessi e concessioni minerarie di qualsiasi aatur
Quanto sopra si intende comunque nei limiti conBesdlla legge. Sono espressamente
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escluse le attivita riservate di cui al D.Lgs. 53893 e al D.Lgs. n. 58/1998.

Articolo 3 - Sede
La societa ha sede legale in Sarroch (Cagliargde smministrativa e direzione generale
in Milano.
| competenti organi sociali potranno deliberarstifuzione, la modifica e la soppressione
di sedi secondarie, succursali, agenzie e uffi@iamministrativi che di rappresentanza, sia
in Italia che all’estero.

Articolo 4 — Domicilio dei soci
Il domicilio dei soci, per quel che concerne i leapporti con la societa, si intende a tultti
gli effetti di legge eletto nel luogo indicato rilro soci.

Articolo 5 - Durata
La durata della societa € fissata sino al 31 dicen#)56 e puo essere prorogata con
delibera dell'assemblea straordinaria dei soctaso di proroga del termine di durata della
societa, non spetta il diritto di recesso ai sd@ aon hanno concorso all’'approvazione
della relativa deliberazione.
CAPITALE — AZIONI — STRUMENTI FINANZIARI ED OBBLIGA _ ZIONI —

FINANZIAMENTI DEI SOCI

Articolo 6 — Capitale sociale
Il capitale sociale sottoscritto e versato &€ pareuso 54.629.666,67, suddiviso in n.
951.000.000 azioni ordinarie.
L’assemblea straordinaria del 11 gennaio 2006 Hdéoetato di aumentare il capitale
sociale fino a massimi euro 67.784.444,00, conussnhe del diritto di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, comma 5, del codice civile, mette emissione, entro il 31 dicembre
2006, di massime n. 289.000.000 azioni ordinati@rezzo minimo di euro 0,50 cadauna
(inclusivo di sovrapprezzo), godimento regolarefia¢ del collocamento anche in piu
tranches e con modalita diverse, mediante offeltgudblico indistinto in ltalia e
collocamento privato ad investitori professionédiiani ed istituzionali esteri nell’ambito
dell'operazione di quotazione delle azioni ordipariella Societa in un mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa fali&.p.A. Trascorso il termine del 31
dicembre 2006, il capitale sociale si intendera emtaio per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte sino a tale data.
Nelle deliberazioni di aumento del capitale socelpagamento il diritto di opzione puod
essere escluso nei casi previsti dalla legge.
Il consiglio di amministrazione ha la facolta, a&nsi dell'art. 2443 del codice civile, di
aumentare, in una o piu volte, il capitale sociatgro il 30 giugno 2009, fino al massimo
del 10% del capitale della societa al giorno sugigesalla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni ordinarie in un mercato regolamentgaaizzato e gestito da Borsa lItaliana
S.p.A., con emissione di azioni ordinarie, con gughto regolare, da offrire in
sottoscrizione a investitori professionali in lsaé investitori istituzionali all’'estero, ovvero
al pubblico indistinto, con esclusione del dirittioopzione ai sensi dell’art. 2441, comma
4, secondo periodo, del codice civile, nel risped@la procedura e delle condizioni
previste dalla legge.
| versamenti del capitale sono richiesti dall’orgamministrativo nei termini e nei modi
stabiliti dall'assemblea. A carico dei soci in rida dei versamenti decorrono interessi al
tasso legale, fermo il disposto dell’art. 2344 ctadice civile.
L’aumento di capitale pud avvenire mediante conferiti di beni diversi dal denaro, nei
limiti consentiti dalla legge.

Articolo 7 — Azioni e relativa circolazione

Le azioni sono indivisibili e liberamente trasfeliib
Le azioni sono nominative o al portatore, osserleatisposizioni di legge.
In caso di introduzione o rimozione di vincoli akk&colazione delle azioni, anche di
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specifiche categorie e ove consentite dalla legge,spetta il diritto di recesso ai soci che
non hanno concorso all’approvazione della reladieiberazione.

Articolo 8 — Ulteriori categorie di azioni
La societa pud emettere altre categorie di aziomiscuna avente diritti e disciplina
particolari.
La deliberazione di emissione di altre categorieadioni ne determina il relativo
contenuto.

Articolo 9 — Obbligazioni
La societa pud0 emettere obbligazioni nei modi e lmeiti di legge. L'emissione di
obbligazioni e deliberata dal consiglio di ammiragione, fatta eccezione per I'emissione
di obbligazioni convertibili in azioni della socéeb comunque assistite da warrants per la
sottoscrizione di azioni della societa che e dediteedall’assemblea straordinaria, salva la
facolta di delega al consiglio di amministrazioriesansi delle vigenti disposizioni di

legge.

Articolo 10 — Riduzione del capitale mediante assagzione di beni
L’assemblea straordinaria puo deliberare la riduzidn capitale, salvo il disposto degli
artt. 2327 e 2413 del codice civile e salvo ultenitisposizioni in materia, anche mediante
assegnazione ai singoli soci 0 a gruppi di sodetérminate attivita sociali e di azioni o di
quote di altre aziende nelle quali la societa abbirapartecipazione.

Articolo 11 — Finanziamenti dei soci
| soci potranno effettuare versamenti in conto tedgin misura proporzionale o meno alla
guota da ciascuno di essi posseduta; tali versarsardnno infruttiferi di interessi. |
finanziamenti dei soci con diritto alla. restituzeodella somma versata potranno essere
effettuati a favore della societa nei limiti e meodi stabiliti dalle leggi e dai regolamenti
vigenti.

ASSEMBLEE

Articolo 12 — Convocazione
L’assemblea rappresenta l'universalita dei so@ sue deliberazioni, prese in conformita
alla legge ed al presente statuto, obbliganoitatici.
L’assemblea € ordinaria o straordinaria, ai senksigtje.
L’assemblea puo essere convocata anche fuori siedla sociale in Italia ovvero nei paesi
dell’'Unione Europea.
L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeaovolta allanno entro centoventi
giorni dalla chiusura dell’esercizio ovvero, qualda societa sia tenuta alla redazione del
bilancio consolidato o quando ricorrano particolasigenze relative alla struttura e
alloggetto della societa, entro centottanta giodalla chiusura dell’esercizio. In tale
ipotesi gli amministratori devono segnalare nek#azione prevista dall’art. 2428 del
codice civile le ragioni della dilazione.
L’assemblea & convocata mediante avviso pubblicato)e modalita e nei termini previsti
dalle disposizioni applicabili, sul sito internetlid societa, nonché con le altre modalita
previste dalla normativa vigente.
Nello stesso avviso puO essere fissata per altarngi 'assemblea di seconda
convocazione, qualora la prima vada deserta. LraBkma straordinaria pud essere
convocata in terza convocazione ai sensi di legge.

Articolo 13 — Diritto di voto
Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Articolo 14 - Leqittimazione all’'intervento

Possono intervenire in assemblea gli aventi digtteoto, purché la loro legittimazione sia
attestata secondo le modalita ed entro i termewipti dalla legge e dai regolamenti.

Articolo 15 - Rappresentanza

3



Ogni soggetto che abbia diritto ad intervenireaalfemblea puo farsi rappresentare per
delega scritta da altra persona ai sensi di legge.
La delega puo essere conferita in via elettromceonformita alla normativa applicabile e
notificata in via elettronica secondo le modalitddicate per ciascuna assemblea
nell’avviso di convocazione.
Articolo 16 - Presidenza e svolgimento
L’'assemblea € presieduta dal presidente del camglghmministrazione o in sua assenza
dall’'amministratore delegato (dal piu anziano @& gualora ve ne sia piu di uno), ovvero,
in difetto, dalla persona eletta dall’assembleaeseda.
Il presidente, se lo ritiene del caso, scegliestuatatori, anche non azionisti.
Le delibere dellassemblea sono constatate dal alerlfirmato dal presidente, dal
segretario, che e nominato dallassemblea, ed eaknénte dagli scrutatori.
Nei casi di legge ed inoltre quando il presidemteritenga opportuno, il verbale viene
redatto da notaio scelto dal presidente.
Lo svolgimento dellassemblea e altresi disciptinatiall’apposito regolamento
assembleare, approvato con delibera dell’assenobtiaaria.
Articolo 17 — Quorum costitutivi e deliberativi
Per la validita della costituzione dell’assembka,ordinaria che straordinaria, in prima, in
seconda o in terza convocazione, vale il dispostegde.
Fatto salvo quanto previsto all’art. 18 e all&7. del presente statuto per la homina del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacde deliberazioni delle assemblee
ordinarie e quelle delle assemblee straordinarr@ans® assunte con le maggioranze
richieste dalla legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 18 — Numero dei componenti e durata dellincarico
La societa € amministrata da un consiglio di amshiazione composto da non meno di tre
e non piu di quindici membiri.
L’assemblea determina il numero dei componentoiisiglio di amministrazione entro i
limiti predetti con il meccanismo di voto di listi cui ai paragrafi che seguono. Il numero
degli amministratori pud essere aumentato con éelifione dell'assemblea, nel rispetto
del limite massimo sopra indicato, anche nel caisita durata in carica del consiglio di
amministrazione; gli amministratori in tale sedemmmati scadono insieme con quelli in
carica all'atto della loro nomina.
Il periodo di durata della carica degli amministrate determinato all’atto della nomina
dell’assemblea e non puo essere superiore a trezsociali. | mandato scade alla data
dellassemblea convocata per I'approvazione delnioib relativo all’'ultimo esercizio di
durata della carica. Gli amministratori sono rieibdg
All'elezione dei membri del consiglio di amministiane si procede, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equildorira i generi, sulla base di liste di
candidati secondo le modalita di seguito indicdt@nti soci che, avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a loro favore rietrgp in cui la lista € depositata presso la
societa, rappresentino almeno il 2,5% (due virgitgue per cento), o la diversa misura
stabilita in base alla normativa di volta in voligente, del capitale sociale costituito da
azioni aventi diritto di voto in assemblea ordiagpossono presentare una lista di almeno
tre, e non piu di quindici, candidati, ordinata gnessivamente per numero, depositandola
presso la sede sociale almeno entro il venticinqueegiorno precedente la data di prima
convocazione dell'assemblea, a pena di decadenza.
Al fine di comprovare la titolarita del numero dekhzioni necessarie alla presentazione
delle liste, fa fede la certificazione rilasciatallihtermediario, da presentarsi anche
successivamente al deposito della lista, purché&oeiit termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della societe. liste che presentino un numero di
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candidati pari 0 superiore a tre devono essere ostapda candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo che appartenga al genero rappresentato una quota di
candidati (arrotondata per eccesso) pari a quekacptta dalla disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi per la quowsizione del consiglio di
amministrazione.

Ciascun socio potra presentare e votare una stéadi candidati e ogni candidato potra
candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggghill voto di ciascun socio riguardera la
lista e dunque automaticamente tutti i candidatiessa indicati, senza possibilita di
variazioni, aggiunte o esclusioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine giad#o della stessa, presso la sede sociale,
devono depositarsi le dichiarazioni con le quadiscuno dei candidati attesta, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause rdildéggibilitd e incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente e dal presente statuto per ricoprire
la carica di amministratore della Societa.

Il numero di amministratori sara pari al numerocdndidati indicati nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

All'esito della votazione risulteranno eletti: (i)candidati della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, tranne, qualora siano vafidate presentate e votate una o
entrambe le due liste di seguito indicate, rispattiente, I'ultimo candidato o gli ultimi
due candidati di tale lista, (ii) il primo candidatratto dalla lista che abbia ottenuto il
miglior risultato tra quelle non collegate in alcon@do, neppure indirettamente, con i soCi
che hanno presentato o votato la lista risultabmamper numero di voti e (iii) il primo
candidato tratto dalla lista presentata e votatessaa che rappresentino singolarmente
almeno il 12% (dodici per cento) del capitale slec@ostituito da azioni aventi diritto di
voto in assemblea ordinaria (anche se collegata soai che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti) che abbigenuto il secondo maggior numero di
voti dopo la lista che ha ottenuto il maggior nuonéirvoti.

Qualora, con i candidati eletti con le modalita reofndicate, non sia assicurata la
composizione del consiglio di amministrazione comferalla disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candid del genere piu rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista cheripartato il maggior numero dei voti
sara sostituito dal primo candidato del genere nrappresentato non eletto dalla stessa
lista, secondo l'ordine progressivo. Qualora, alt@ di tale procedura di sostituzione, la
composizione del consiglio di amministrazione noa sonforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra geneaisbstituzione avverra con delibera assunta
dall'assemblea a maggioranza relativa, previa ptagene di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a manaaceo piu amministratori si provvede
ai sensi dell’art. 2386 del codice civile. Se I'amrstratore cessato era stato tratto da una
lista diversa da quella che aveva ottenuto il maggumero di voti, la sostituzione viene
effettuata nominando una persona tratta, secoratdiie progressivo, dalla medesima
lista cui apparteneva I'amministratore venuto menche sia ancora eleggibile e disposta
ad accettare la carica. Per la conferma dell’anstretiore cooptato con delibera del
consiglio di amministrazione, ovvero per la nomida altro amministratore in sua
sostituzione, nell’assemblea successiva, si prosedendo le seguenti modalita: tanti soci
che rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinguer cento), o la diversa misura
stabilita in base alla normativa di volta in voltgente, del capitale sociale costituito da
azioni aventi diritto di voto in assemblea ordiagpossono indicare un proprio candidato
depositandone il nominativo presso la sede soelaleno dieci giorni prima della data di
prima convocazione dellassemblea. Si applicanoguanto compatibili, le precedenti
disposizioni del presente articolo 18, tra cugdinma nove in relazione alla composizione
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del consiglio di amministrazione. Se I'amministratarooptato, o I'amministratore da
guesti sostituito, era tratto dalla lista di minara di cui al punto (ii) del comma nove del
presente articolo 18, il socio che rappresenta taepéuale maggiore di capitale sociale
presente in assemblea e i soci ad esso collegahgandirettamente, non potranno votare.
All'esito della votazione, risultera eletto il caddto che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Il nuovo amministratore scade insieme conllgirecarica all’atto della nomina e ad
esso si applicheranno le norme di legge e di statpplicabili agli altri amministratori. In
ogni caso, la sostituzione degli amministratorisedisdalla carica viene effettuata dal
consiglio di amministrazione assicurando il rispedella disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.
Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti ilgighio di amministrazione venga meno
per qualsiasi causa o ragione, si intende dimissiointero consiglio e 'assemblea deve
essere convocata senza indugio dagli amministratoasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

Articolo 19 — Competenze e poteri del consiglio dilministrazione
Il consiglio di amministrazione € investito dei @tnpi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa ed ha facolta di conepietti gli atti che ritenga opportuni per
'attuazione e raggiungimento degli scopi sociakclusi quelli che le legge in modo
tassativo riserva allassemblea.
L'organo amministrativo ha, inoltre, la competerzaeliberare: (i) la fusione nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del codiceileiv(ii) l'istituzione o la soppressione di
sedi secondarie; (iii) la indicazione di quali wh amministratori, oltre al presidente,
hanno la rappresentanza della societa, (iv) lazrhe del capitale in caso di recesso del
socio, fatta salva l'ipotesi di cui all'ultimo conandell'art. 2437-quater del codice civile;
(v) gli adeguamenti dello statuto a disposizionimative; (vi) il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale; (vii) la riduzexlel capitale per perdite di cui all’art. 2446
del codice civile.
Nelle ipotesi previste dal comma precedente siiepmomunque l'art. 2436 del codice
civile.

Articolo 20 — Rappresentanza - Cariche
Il consiglio di amministrazione nomina tra i suoembri un presidente, se questi non e
nominato dall’assemblea, e pud nominare uno o pia presidenti e consiglieri delegati.
Al presidente spetta, con firma libera e con facdlt nominare procuratori speciali nelle
idonee forme di legge, la rappresentanza legala deicieta di fronte ai terzi ed in
giudizio. La rappresentanza della societa pud dalsiglio di amministrazione essere
conferita ad uno o piu consiglieri delegati liméatente ai poteri loro attribuiti.
Il consiglio di amministrazione potra inoltre nomieadirettori generali, condirettori
generali e vice direttori generali, nonché mandadrnegotia sia per determinati atti che
per categorie di atti, attribuendo loro la firma&iste nell’ambito dei poteri loro conferiti.

Articolo 21 — Deleghe e Comitati interni
Il consiglio di amministrazione potra delegare d¢utt parte delle proprie attribuzioni al
presidente e/o ad uno dei consiglieri e/o ad unitadnesecutivo e cio a sensi dell’art.
2381 del codice civile.
Il consiglio di amministrazione pu0 altresi costéuuno o piu comitati e/o0 commissioni
(di cui potranno fare parte, con funzione consaltianche non amministratori), cui
delegare funzioni specifiche o parte delle propttebuzioni nei limiti di legge, anche allo
scopo di conformare il sistema di governo societaricodici di comportamento redatti da
societa di gestione di mercati regolamentati, detgsmndone all’atto della costituzione i
componenti, la durata, le attribuzioni e le facolta

Articolo 22 — Informazione periodica
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Gli organi delegati curano che I'assetto organizwatamministrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresariferiscono al consiglio di
amministrazione e al collegio sindacale sul geeemidamento della gestione, sulla
prevedibile evoluzione, sull’attivita svolta e gubbperazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societdalle societa controllate; in particolare,
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un irgsee per conto proprio o di terzi, o che
siano influenzate dal soggetto che esercita I'adtidi direzione e coordinamento, ove
esistente.
L’informazione viene resa in occasione delle ritmidel consiglio di amministrazione e
comungue con periodicita almeno trimestrale; I'infazione al collegio sindacale potra
essere resa anche mediante comunicazione scrittazath al presidente dello stesso.
Articolo 23 — Convocazione e svolgimento delle ridoni
Il consiglio di amministrazione si riunisce anchmeliogo diverso dalla sede sociale, in
Italia ovvero nei paesi dell’'Unione Europea, su amazione del presidente ovvero di uno
degli amministratori delegati o di uno dei vice pdenti, e cio sia per iniziativa degli stessi
che ogni qualvolta ne faccia richiesta la maggicsadei consiglieri. 1l consiglio di
amministrazione puo essere altresi convocato dedgiolsindacale ovvero da almeno uno
dei suoi membri in conformita con il disposto deft: 151 del D. Lgs. 58/1998.
La convocazione avra luogo mediante lettera racodata, telegramma, telefax o posta
elettronica da spedirsi almeno cinque giorni prokeda riunione a tutti i consiglieri ed ai
sindaci e dovra contenere I'elenco degli argoméatirattare.
In caso di urgenza il consiglio di amministraziometra essere convocato anche senza
'osservanza del termine sopra stabilito purchédavocazione avvenga, tramite i mezzi
indicati, almeno ventiquattro ore prima della rmume.
Le riunioni del consiglio di amministrazione e laesdeliberazioni sono validamente
costituite, anche senza convocazione formale, quaritdovengono tutti i consiglieri ed i
sindaci effettivi in carica.
Le riunioni del consiglio di amministrazione sondidamente costituite anche se tenute a
mezzo videoconferenza o teleconferenza, a condizobwetutti i partecipanti possano
essere identificati dal presidente della riuniongaetutti gli altri intervenuti, che sia loro
consentito di seguire la discussione e di intemeem tempo reale alla trattazione degli
argomenti discussi e alla deliberazione nonché ickvere, trasmettere e visionare
documenti, e che di tutto quanto sopra venga dabonal relativo verbale. Verificandosi
tali presupposti la riunione del consiglio di amisirazione si considera tenuta nel luogo
in cui si trova il presidente della riunione e dgware deve trovarsi il segretario della
riunione, onde consentire la stesura e la sotisoe del verbale sul relativo libro.
Le deliberazioni del consiglio di amministrazionisuttano da processi verbali che,
trascritti su apposito libro tenuto a norma di kEggengono redatti dal segretario scelto
dal consiglio di amministrazione di volta in voltayvero nominato periodicamente anche
tra persone estranee al consiglio stesso. | vesmao sottoscritti dal presidente e dal
segretario.
Articolo 24 — Quorum costitutivo e deliberativo
Il consiglio delibera validamente con la presenZéadeaggioranza dei suoi membri ed il
voto favorevole della maggioranza dei presenti.c&so di parita prevale il voto del
Presidente.

Articolo 25 — Compensi degli amministratori
Agli amministratori spetta il imborso delle spesstenute per ragione del loro ufficio.
L’assemblea decide sul compenso degli amminisiraiosensi dell’art. 2389, comma 1,
del codice civile.
COLLEGIO SINDACALE — REVISIONE CONTABILE
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Articolo 26 - Collegio sindacale
Il collegio sindacale &€ composto da tre membritfiee due supplenti, che rimangono in
carica per tre esercizi, con scadenza alla datask#mblea convocata per I'approvazione
del bilancio del terzo esercizio, e possono esseletti. Il collegio sindacale e i sindaci
operano ai sensi di legge.
All'elezione dei membri effettivi e supplenti debliegio sindacale si procede, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente I'éiQub tra generi, secondo la procedura
di voto di lista prevista dalla normativa di voitavolta vigente, come di seguito integrata.
Hanno diritto di presentare le liste tanti soci cagpresentino almeno il 2,5% (due virgola
cinque per cento), o la diversa misura stabilitbase alla normativa di volta in volta
vigente, del capitale sociale costituito da aziewenti diritto di voto in assemblea
ordinaria. Le liste che presentino un numero didadati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad dmtrargeneri, in modo tale che
appartenga al genere meno rappresentato una gucdadidati (arrotondata per eccesso)
alla carica di Sindaco effettivo e di canditataatiarica di Sindaco supplente pari a quella
prescritta dalla disciplina pro tempore vigenterémée I'equilibrio tra generi per la
composizione del collegio sindacale.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine giacd#o della stessa, presso la sede sociale,
devono depositarsi le dichiarazioni con le quadirgoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria respditaablinesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita (ivi incluso il mo superamento dei limiti normativi al
cumulo degli incarichi), nonché I'esistenza deiuisdi prescritti dalla normativa vigente e
dal presente statuto per ricoprire la carica diaboddella societa.
| candidati iscritti nelle liste devono essere isgEsso dei seguenti requisiti professionali:
. il primo candidato della lista, sia per la cartteBindaco effettivo che per quella di
Sindaco supplente, deve essere iscritto nel regidéi revisori contabili e deve aver
esercitato I'attivita di controllo legale dei copgr un periodo non inferiore a tre anni;
. gli altri candidati, se non in possesso del reitpii previsto nel precedente
paragrafo, devono aver maturato un’esperienza @sspla di almeno un triennio
ininterrotto nell’esercizio di:
- attivita di amministrazione o di controllo ovvemmmpiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non infera due milioni di euro;
- attivita professionali o di insegnamento univiansd di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie o tecnico- scientifichettrmente afferenti il settore di attivita in
cui opera la societa o il gruppo ad essa facemte;ca
- funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pdiche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo 0 comungueséttori strettamente attinenti a quello di
attivita della societa o del gruppo ad essa facesype.
Per materie e settori strettamente attinenti algjuilattivita della societa o del gruppo ad
essa facente capo si intendono quelli risultaritiodgetto sociale.
All'esito della votazione risulteranno eletti: al@arica di sindaco effettivo i candidati
indicati ai numeri 1 (uno) e 2 (due) della listaedia ottenuto il maggior numero di voti;
alla carica di presidente del collegio sindacaleaihdidato sindaco indicato al numero 1
(uno) della lista che ha ottenuto il maggior numairgoti tra le liste presentate e votate da
parte di soci che non siano collegati, neppuretidimente, ai soci che hanno presentato o
votato la lista che ha ottenuto il maggior numeiredati; alla carica di sindaci supplenti i
candidati indicati come supplenti al numero 1 (us@ della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti, sia della lista di minorarda cui € stato tratto il presidente del
collegio sindacale.
Qualora con le modalita sopra indicate non siacassia la composizione del collegio
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sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme allaciplina pro tempore vigente inerente
'equilibrio tra generi, si provvedera, nellambittei candidati alla carica di sindaco
effettivo della lista che ha ottenuto il maggiommaro di voti, alle necessarie sostituzioni,
secondo I'ordine progressivo con cui i candidatilitano eletti.
Nel caso in cui due o piu liste abbiano riporthtmédesimo numero di voti si procedera ad
una nuova votazione al fine di ottenere un risaltagquivocabile. In caso di presentazione
di una sola lista di candidati i sindaci effettfincluso il presidente del collegio sindacale)
ed i supplenti saranno eletti nel’'ambito di talstd, fermo restando il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equildtra generi. In caso di cessazione dalla
carica di un sindaco, subentra il supplente appantie alla medesima lista del sindaco da
sostituire. Qualora il sindaco cessato sia anchsigente del collegio sindacale, il sindaco
supplente subentrante sara nominato presidentotiegio.
L’assemblea chiamata a reintegrare il collegio emiss di legge provvedera, qualora la
reintegrazione riguardi sindaci della lista di menwa, in modo da rispettare il suesposto
principio di rappresentanza della minoranza, ferrastando che almeno un sindaco
effettivo e almeno un sindaco supplente dovranrseresiscritti nel registro dei revisori
contabili e aver esercitato l'attivita di controllegale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.
Resta fermo che le procedure di sostituzione disopra devono in ogni caso assicurare
che la composizione del collegio sindacale rispkettidisciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.
Per la nomina dei sindaci per qualsivoglia ragioma eletti con I'osservanza della
modalita di cui ai precedenti commi I'assembleabdeh con le maggioranze di legge,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vige inerente I'equilibrio tra generi.
La carica di sindaco effettivo € incompatibile dorsvolgimento di incarichi analoghi in
piu di altre tre societa quotate nei mercati regeatati italiani, con esclusione della
societa e delle sue controllate.
A tal fine, ciascun sindaco effettivo dovra pro@uml consiglio di amministrazione
apposita dichiarazione, contenente, ove necesskianenzione della rinuncia agli
incarichi incompatibili.
La mancata produzione della dichiarazione di cygeabgrafo precedente entro 30 (trenta)
giorni dalla nomina o la successiva assunzionencirichi incompatibili ai sensi dello
stesso paragrafo comportano la decadenza dallwfiicsindaco.
Il presidente e gli altri membri del collegio simdée vengono retribuiti a termini della
normativa applicabile.
E ammessa la possibilita che le riunioni del catlesindacale si tengano mediante mezzi
di telecomunicazione, a condizione che tutti | @eiganti possano essere identificati e che
sia loro consentito di partecipare ai controlli,seiguire la discussione e di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti atfitine alla deliberazione nonché di
ricevere, trasmettere e visionare documenti. \G@ifdosi questi requisiti, il collegio
sindacale si considera riunito nel luogo di conzomae del collegio, ove deve essere
presente almeno un sindaco.
Articolo 27 — Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti della societa ai seindegge € esercitata da una societa di
revisione legale avente i requisiti di legge.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 28 - Esercizio sociale
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembreodni anno.
Alla fine di ogni esercizio il consiglio di amminiazione procede alla formazione del
bilancio di esercizio della societa e, se del cdsbbilancio consolidato, a norma di legge.
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Articolo 29 - Redazione dei documenti contabili soetari
Il consiglio d'amministrazione, sentito il colleggndacale, nomina un preposto alla
redazione dei documenti contabili societari sceglado tra dirigenti della societa con
comprovata esperienza in materia contabile e fiagiaz
Articolo 30 - Destinazione degli utili
Gli utili netti dopo I'assegnazione a riserva legdel cinque per cento nei modi e nei limiti
di cui all'art. 2430 del codice civile sono accarabra riserva o distribuiti ai soci secondo
le deliberazioni dell'assemblea.
Il consiglio di amministrazione puo deliberare latdbuzione di acconti su dividendi nei
limiti e con le modalita di legge.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dargo in cui divengono esigibili, vanno
prescritti a favore della societa.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 31 — Scioglimento e liquidazione
Addivenendosi, in qualsiasi momento e per qualsiassa, allo scioglimento della societa,
'assemblea stabilisce le modalita della liquidagzioe nomina uno o piu liquidatori,
determinandone i poteri e indicando a chi spetiafpresentanza della societa.
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 32 — Disposizioni finali
Per tutto quanto non previsto dal presente staugigono le disposizioni di legge
applicabili.
F.to Gianmarco Moratti
F.to LUCA BARASSI notaio
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