VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL GIORNO 29 APRILE 2008
DELLA SOCIETA' SARAS S.P.A.
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Il giorno 29 aprile 2008 alle ore 10.30 in Milano, presso il Palazzo Turati, via Meravigli n.
9/b, si ¢ riunita I'assemblea ordinaria della Saras s.p.a.
Assume la presidenza dell'assemblea ai sensi dell'articolo 16 dello statuto sociale il presidente
del consiglio di amministrazione dott. Gian Marco Moratti.
Ai sensi del comma 4 dell'art. 16 dello statuto sociale nonché dell'articolo 4 del regolamento
assembleare il presidente propone all'assemblea di affidare le funzioni di segretario verbaliz-
zante al dott. Luca Barassi, notaio in Milano.
Invita gli azionisti a voler dichiarare I'eventuale carenza di legittimazione al voto in occasione
di ogni singola votazione.
Prima dell'apertura della votazione il presidente chiede al personale addetto di fornirgli 1 dati
aggiornati sulle presenze e invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate le procedure di votazione.
Il presidente comunica che alle ore 10,39 sono presenti all'inizio della votazione n. 93 azioni-
sti, rappresentanti in proprio o per delega n. 665.858.863 azioni pari al 70,02 % delle n.
951.000.000 di azioni costituenti il capitale sociale.
Il presidente prega i soci di esprimere il loro consenso per alzata di mano.
Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara nominato segretario verba-
lizzante all'unanimita il notaio dott. Luca Barassi.
I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.
Dichiara quindi che sono presenti, oltre a lui, i consiglieri signori:
- Massimo Moratti, amministratore delegato
- Angelo Moratti, vice presidente
- Gilberto Callera, consigliere
- Angelomario Moratti, consigliere
- Gabriele Previati, consigliere
- Dario Scaffardi, consigliere e direttore generale.
Ha giustificato la sua assenza il consigliere dott. Mario Greco.
Chiama inoltre ad assisterlo nella trattazione degli argomenti all'ordine del giorno il dottor
Corrado Costanzo, Chief Financial Officer della societa.
Del collegio sindacale sono presenti i sindaci effettivi signori:
- Claudio Massimo Fidanza, presidente,
- Giovanni Luigi Camera
- Michele Di Martino.
I1 presidente da atto che I'assemblea si svolge nel rispetto del vigente regolamento assemblea-
re approvato dall'assemblea ordinaria dei soci.
I1 presidente da atto che I'assemblea dei soci ¢ stata regolarmente convocata in sede ordinaria
per il giorno 29 aprile 2008, in prima convocazione, presso il Palazzo Turati in Milano, via
Meravigli n. 9/b, alle ore 10.30, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato sui
quotidiani I1 Sole 24 Ore, Il Corriere della Sera, Finanza ¢ Mercati, Milano Finanza, La Re-
pubblica e Libero Mercato in data 28 marzo 2008, con il seguente

ordine del giorno
1. Approvazione bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2007 e presentazione del bilancio conso-
lidato al 31 dicembre 2007. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti. Destinazione dell'utile di e-
sercizio e distribuzione del dividendo;



2. Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Comunica altresi che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di integrazio-
ne dell’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi e nei termini di cui all’art. 126 bis del Decre-
to Legislativo n. 58 del 1998.

Dichiara che, essendo intervenuti n. 93 azionisti rappresentanti in proprio o per delega nume-
ro 665.858.863 azioni ordinarie, pari al 70,02% delle n. 951.000.000 di azioni costituenti il
capitale sociale, 1'assemblea regolarmente convocata, ¢ validamente costituita in prima convo-
cazione a termini di legge e di statuto e puod deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.
Nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, il presidente comunichera i dati ag-
giornati sulle presenze.

Informa che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla presente assemblea
dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di legge in ma-
teria nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto sociale e dal regolamento assemblea-
re.

Comunica che ai sensi dell'articolo 14 dello statuto sociale e delle vigenti disposizioni in ma-
teria, ¢ stata accertata la legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all'assemblea ed
in particolare ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle de-
leghe portate dagli intervenuti.

Il presidente informa che, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 - codice in materia di
protezione dei dati personali - i dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati
dalla societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
obbligatori.

Similmente la registrazione audio e video dell'assemblea viene effettuata al solo fine di age-
volare la verbalizzazione della riunione ¢ di documentare quanto trascritto nel verbale, come
specificato nell'informativa ex art. 13 del citato decreto legislativo consegnata a tutti gli inter-
venuti.

La registrazione non sara oggetto di comunicazione o diffusione ed i supporti audio e video,
verranno conservati, unitamente ai documenti prodotti durante 1'assemblea, da Saras.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 5 del regolamento assembleare, non possono essere introdotti,
nei locali ove si svolge I'assemblea , strumenti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi
fotografici o video o congegni similari senza sua specifica autorizzazione.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 120 del testo unico della finanza, i soci i quali, possedendo diret-
tamente o indirettamente oltre il 2% del capitale della societa, non abbiano provveduto a dar-
ne segnalazione alla societa e alla Consob non possono esercitare il diritto di voto inerente le
azioni per le quali ¢ stata omessa la comunicazione.

I1 presidente dichiara inoltre che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di euro 54.629.666,67
(cinquantaquattromilioniseicentoventinovemilaseicentosessantasei virgola sessantasette), sud-
diviso in n. 951.000.000 (novecentocinquantunomilioni) di azioni ordinarie prive di valore
nominale;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa Italiana;

- la societa, alla data odierna, per effetto degli intervenuti acquisti di azioni sociali, autorizzati
con delibera assembleare del 27 aprile 2007, detiene n. 4.865.023 azioni proprie, di cui n.
4.200.000 azioni acquistate successivamente alla data del 27 marzo 2008, senza diritto di vo-
to, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile;

- ad oggi 1 soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2%
del capitale sociale sottoscritto di Saras rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le



risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del Testo
Unico della finanza e da altre informazioni a disposizione sono i seguenti:

* Angelo Moratti s.a.p.a. di Gianmarco e Massimo Moratti numero di azioni ordinarie
598.865.023 pari al 62,972% del capitale sociale, di cui: direttamente numero di azioni ordi-
narie 594.000.000 pari al 62,460% del capitale sociale e indirettamente (azioni proprie) nume-
ro di azioni ordinarie 4.865.023 pari allo 0,512% del capitale sociale queste ultime senza dirit-
to di voto;

* Assicurazione Generali SPA, numero di azioni ordinarie 48.118.356 pari al 5,059% del ca-
pitale sociale, di cui direttamente numero di azioni ordinarie 18.971.152 pari all'1,995% del
capitale sociale ed indirettamente numero azioni ordinarie 29.147.204 pari al 3,064% tramite:

- Fata Vita Spa n. 550.000 azioni ordinarie pari allo 0,058%

- Fata Assicurazione Danni SpA n. 1.249.535 azioni ordinarie pari allo 0,131%;

- Banca Generali SpA n. 200.000 azioni ordinarie pari allo 0,021%;

- Genertel SpA n. 1.000.000 di azioni ordinarie pari allo 0.105%;

- Inf Societa Agricola SpA n. 30.000 azioni ordinarie pari allo 0,003%;

- Genagricola Generali Agricoltura SpA n. 35.000 azioni ordinarie pari allo 0,004%;

- Augusta Assicurazioni SpA n. 500.000 azioni ordinarie pari allo 0,053%;

* Toro Assicurazioni SpA n. 3.105.000 azioni ordinarie pari allo 0, 326%;

- La Venezia Assicurazioni SpA n. 3.337.805 azioni ordinarie pari allo 0,351%;

- INA Assitalia SpA n. 15.352.672 azioni ordinarie pari all’1,614%;

- Agricola S. Giorgio SpA n. 35.000 azioni ordinarie pari allo 0,004%;

- Intesa Vita SpA n. 1.125.448 azioni ordinarie pari allo 0,118%;

- Alleanza Assicurazioni SpA n. 2.626.744 azioni ordinarie pari allo 0,276%..

Il presidente:

- dichiara di non essere a conoscenza dell'esistenza di patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del
Decreto Legislativo n. 58/98 aventi per oggetto azioni della societa;

- invita gli azionisti a voler dichiarare 1'eventuale carenza di legittimazione al voto in occasio-
ne di ogni singola votazione;

- da atto che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, sono stati regolarmente espletati
gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari.

In particolare:

- il progetto di bilancio d'esercizio, il bilancio consolidato, la relazione degli amministratori
sulla gestione, approvati dal consiglio di amministrazione del 27 marzo 2008, sono stati depo-
sitati in data 31 marzo 2008 presso la sede sociale, la sede amministrativa e Borsa Italiana;

- dal 14 aprile 2008 sono state messe a disposizione del pubblico, con le stesse modalita, la
relazione del collegio sindacale e le relazioni della societa di revisione, nonché la relazione
annuale in materia di corporate governance e sugli assetti proprietari della societa ex art. 123
bis del Testo Unico della Finanza;

- la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione relativa alle proposte concernenti il
punto 2 all'ordine del giorno, ¢ stata depositata in data 14 aprile 2008, presso la sede sociale,
la sede amministrativa e Borsa Italiana e contestualmente trasmessa a Consob.

Detti documenti verranno allegati in originale al verbale assembleare come parte integrante e
sostanziale dello stesso.

Tutta la documentazione sopra elencata ¢ stata resa disponibile sul sito internet della societa.
I1 presidente informa inoltre che in conformita a quanto richiesto dalla CONSOB con comu-
nicazione DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, gli onorari spettanti alla societa di revisio-
ne PRICEWATERHOUSECOOPERS - il cui incarico ¢ stato prorogato fino all'esercizio
2014 dall'assemblea dei soci del 27 aprile 2007 - sono i seguenti:

. per la revisione del bilancio d'esercizio 2007 un compenso di Euro 226.130 oltre ad IVA e
spese a fronte di 2.165 ore impiegate;



. per la revisione del bilancio consolidato 2007 un compenso di Euro 162.625 oltre ad Iva e
spese a fronte di 1.040 ore impiegate;

. per la revisione della relazione semestrale un compenso di Euro 95.455 oltre a IVA e spese a
fronte di 890 ore impiegate;

. per l'attivita di verifica della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili
un compenso di Euro 51.790 oltre ad IVA e spese a fronte di 510 ore impiegate.

Il presidente precisa che i corrispettivi annuali individuali e consolidati non includono il con-
tributo Consob.

Precisa inoltre che 1 dettagli dei corrispettivi sono indicati nel prospetto allegato al bilancio
d’esercizio ai sensi dell’art. 149-duodecies del regolamento Consob Emittenti.

Informa, infine, che saranno allegati al verbale dell'assemblea come parte integrante e sostan-
ziale dello stesso e saranno a disposizione degli azionisti:

- I'elenco nominativo dei soci che partecipano all'assemblea, in proprio e per delega, completo
di tutti 1 dati richiesti dalla Consob, con l'indicazione delle rispettive azioni;

- I'elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario, o si sono
astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in
proprio e/o per delega.

La sintesi degli interventi pertinenti all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 2375 del codice ci-
vile, con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite ¢ le eventuali repliche
saranno contenute nel verbale della presente assemblea.

Comunica infine, che per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori, sono stati
ammessi all'assemblea, ai sensi dell'art 2 del regolamento assembleare, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa e rappresentanti della societa di revisione, che lo assisteranno nel
corso della riunione assembleare.

Informa inoltre, che, sempre ai sensi dell'art 2 del regolamento assembleare, sono stati am-
messi ad assistere all'assemblea, con il suo consenso, senza tuttavia poter prendere la parola,
anche mediante collegamento televisivo a circuito chiuso, giornalisti accreditati, esperti e ana-
listi finanziari.

Al fine di agevolare i lavori assembleari, il presidente prega di contenere gli interventi sui
punti all'ordine del giorno in tre minuti come peraltro previsto dal regolamento assembleare.
A tal fine prega gli azionisti di presentare le domande per iscritto al tavolo di segreteria posto
accanto al tavolo di presidenza.

Le votazioni avverranno per alzata di mano.

Tuttavia, per agevolare le operazioni di rilevazione del voto, gli azionisti che avranno espres-
so voto contrario o si saranno astenuti dovranno esprimere il proprio voto anche utilizzando
l'apposito tagliando di cui riferira in seguito.

Ciascun partecipante all'atto della registrazione ha ricevuto:

a) una scheda di votazione se ¢ azionista in proprio;

b) una o piu schede di votazione se rappresenta in delega altri azionisti ¢ se ha manifestato
l'intenzione di esprimere voto divergente in presenza di piu deleganti.

Ogni scheda di votazione ¢ composta di un foglio suddiviso in quattro tagliandi di colori di-
versi. I tagliandi n. 1 e n. 2 sono riservati alle votazioni di cui ai punti all'ordine del giorno e
riportano le relative votazioni ed il numero di voti.

Nel corso dell'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala consegnando al personale
di sorveglianza la scheda di votazione.

Si segnala che, nel caso di rilascio di piu schede di votazione ad un unico delegato, la proce-
dura considerera automaticamente escluse dalla votazione eventuali schede non consegnate al
personale di sorveglianza ove il delegato si sia allontanato, consegnando solo alcune schede.
I1 rientro del partecipante comportera la restituzione della scheda di votazione e la correlata
rilevazione nel sistema informatico della sua presenza.



I partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a quando le opera-
zioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate e
quindi terminate, in quanto in base alla normativa Consob, la verbalizzazione deve contenere
l'informazione dei nominativi degli azionisti che si sono allontanati prima di ogni votazione.
Aperta la votazione, ciascun partecipante che avra espresso voto contrario o si sara astenuto
dovra altresi staccare il relativo tagliando, esprimere il proprio voto contrassegnando con una
"x" il riquadro prescelto posto sotto il codice a barre, e consegnare il tagliando relativo alla
votazione al personale addetto al ritiro.

Ovviamente non puo essere considerato voto validamente espresso quello apposto sulla sche-
da consegnata dall'azionista prima dell'inizio della votazione.

Gli scrutatori, assistiti dal personale tecnico, procederanno allo scrutinio utilizzando un appo-
sito lettore ottico.

La votazione sui singoli argomenti all'ordine del giorno avverra a chiusura della discussione
sull'argomento stesso.

Qualora un azionista desideri essere considerato non votante anziché astenuto, dovra farne ri-
chiesta espressa al presidente per la relativa verbalizzazione.

Il presidente comunica che, per agevolare lo svolgimento delle votazioni, si rende opportuna
la nomina, come previsto dal secondo comma dell'art. 16 dello statuto sociale, di due scrutato-
ri e propone di nominare le signore Simonetta Parravicini e Cinzia Debellis.

Il presidente mette ai voti la proposta per alzata di mano.

Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati
sulle presenze ed invita gli azionisti presenti e loro delegati a non assentarsi dalla riunione si-
no a quando non siano terminate le procedure di votazione.

Comunica che alle ore 10,53 sono presenti n. 93 azionisti, rappresentanti in proprio o per de-
lega n. 665.858.863 azioni, pari al 70,02% delle n. 951.000.000 di azioni costituenti il capitale
sociale.

I1 presidente prega i soci di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad avvicinarsi al tavolo degli scrutatori muniti della scheda di votazione per comuni-
care il proprio nominativo ed il numero di azioni portate.

Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara nominati scrutatori alla
unanimita le signore Simonetta Parravicini e Cinzia Debellis.

I risultati delle votazioni saranno allegati al verbale della presente assemblea.

Il presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno:

1. Approvazione bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2007 e presentazione del bilancio conso-
lidato al 31 dicembre 2007. Deliberazioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile di
esercizio e distribuzione del dividendo.

Il Presidente ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non ¢ prevista
alcuna votazione.

Come riferito in apertura di assemblea, tutti 1 documenti predisposti dal consiglio di ammini-
strazione e relativi ai punti all’ordine del giorno e, in particolare, il progetto di bilancio di Sa-
ras, il bilancio consolidato ed i relativi allegati incluse le relazioni del collegio sindacale e del-
la societa di revisione, sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede legale e am-
ministrativa di Saras, presso Borsa Italiana, pubblicati sul sito internet della societa e conse-
gnati a tutti gli intervenuti nell’apposito fascicolo a stampa.

Chiede ai soci se sono d’accordo di omettere la lettura di tutti i documenti contenuti nel fasci-
colo che ¢ stato distribuito, relativi agli argomenti all’ordine del giorno, al fine di lasciare piu
spazio al dibattito.



Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati
sulle presenze ed invita gli azionisti presenti e loro delegati a non assentarsi dalla riunione si-
no a quando non siano terminate le procedure di votazione.

Comunica che sono presenti n. 93 azionisti, rappresentanti in proprio o per delega n.
665.858.863 azioni, pari al 70,02% delle n. 951.000.000 di azioni costituenti il capitale socia-
le.

Il presidente prega i soci di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad avvicinarsi al tavolo degli scrutatori muniti della scheda di votazione per comuni-
care il proprio nominativo ed il numero di azioni portate.

Dopo prova e controprova, visti 1 risultati della votazione, la proposta viene approvata alla
unanimita.

I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.

Il presidente cede la parola all'amministratore delegato dott. Massimo Moratti affinché com-
menti l'andamento della Societa durante 1'esercizio 2007.

I1 dott. Massimo Moratti prende la parola:

" Anche quest’anno i risultati del Gruppo sono di assoluto rilievo con risultati in crescita a tut-
ti i livelli.

L’EBITDA ¢ cresciuto del 44% mentre 1’utile netto del 55% toccando i 323 milioni di euro.
Anche a livello comparabile, ovvero senza tener conto delle poste non ricorrenti, sia
I’EBITDA che I’utile netto sono in crescita del 3% nonostante il forte indebolimento del dol-
laro e la riduzione delle tariffe elettriche CIP6.

Altro fattore molto importante ¢ il quasi azzeramento del debito (pari a 27 milioni di euro a
fine anno). L’elevata solidita patrimoniale, nell’attuale turbolenza dei mercati finanziari, ¢ piu
che mai da considerarsi un valore per la nostra societa anche in considerazione dei piani di
crescita previsti per il futuro.

Tutto cio ci consente di proporre un dividendo di 17 centesimi, in crescita del 13% rispetto al-
lo scorso, con un payout del 65% e un rendimento del 4,5% tra 1 migliori nel nostro settore.
Un breve sguardo ai vari segmenti di business.

Il nostro core business, ovvero la Raffinazione, ha ottenuto risultati di rilievo nel 2007, con un
EBITDA comparable cresciuto del 15% rispetto allo scorso anno.

Come si vede dal grafico 1 margini di raffinazione sono cresciuti rispetto al 2006, ma I’effetto
positivo ¢ stato in parte controbilanciato dall’indebolimento del dollaro rispetto all’euro (pas-
sato da 1,26 media 2006 a 1,37 media 2007).

Inoltre siamo riusciti ad ottenere risultati migliori rispetto al 2006 anche grazie alle migliorie
apportate agli impianti durante le manutenzioni del secondo trimestre e alla buona performan-
ce operativa della raffineria.

Lo si vede chiaramente anche dal premio che siamo riusciti ad ottenere rispetto al benchmark
di riferimento (che ¢ diventato uno standard di mercato rispetto al quale misurare le nostre
performance) che ha raggiunto 4 $ al barile nel 2007 rispetto a 3,4 $ al barile nel 2006.

La generazione di energia elettrica ha invece avuto risultati in calo (EBITDA in diminuzione
del 17%) a causa del taglio delle tariffe elettriche CIP6 deliberato dell’ Autorita per I’Energia.
Ricordo che Sarlux si era appellata al TAR contro tale delibera il quale aveva emesso senten-
za a noi favorevole nel Maggio 2007, sentenza poi ribaltata dal Consiglio di Stato lo scorso
Gennaio.

Performance buone di tutti gli altri segmenti, da segnalare in particolare il Marketing con E-
BITDA in crescita di ben il 34% grazie soprattutto al notevole incremento delle vendite sul
mercato Spagnolo.

In conclusione.



La nostra solida struttura patrimoniale e il nostro posizionamento competitivo ci pongono in

una ottima posizione per affrontare le sfide nel prossimo futuro.

L’obiettivo € ottenere ritorni sull’investimento di assoluto rilievo, cosi come abbiamo fatto

nel 2007 posizionandoci al primo posto nella classifica stilata da Lehman Brothers.

In quest’ottica riteniamo che il piano di acquisto di azioni proprie che proponiamo

all’assemblea rappresenti un’ottima opportunita di creazione di valore per gli azionisti.

Da sottolineare inoltre come tale piano sia stato ben accolto da tutti gli analisti finanziari del

settore.

Continueremo ad investire nel nostro asset strategico, ovvero la raffineria di Sarroch, per mi-

gliorare la nostra gia buona posizione competitiva sempre nel rispetto delle problematiche

ambientali e di sicurezza per noi di fondamentale importanza.

Continueremo inoltre a monitorare il mercato per cogliere eventuali opportunita di crescita

tramite acquisizioni che pero siano in linea con i nostri stringenti criteri di investimento".

Al termine dell'intervento dell'amministratore delegato il presidente sottopone all'assemblea la

seguente proposta di deliberazione sul punto 1 all'ordine del giorno, contenuta nella relazione

del consiglio di amministrazione all'assemblea:

“L’assemblea degli azionisti

- esaminato il bilancio separato della societa al 31 dicembre 2007,

- vista la relazione del collegio sindacale all’assemblea di cui all’art. 153 del decreto legislati-

vo 58/1998 (testo unico sulla finanza);,

- vista la relazione della societa di revisione relativa al bilancio separato al 31 dicembre 2007
delibera

A. di approvare il bilancio separato della societa per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007

nel suo insieme e nelle singole appostazioni;

B. di destinare come segue 1'utile di euro 429.190.630:

. a dividendo in ragione di euro 0,17 per ciascuna delle 946.134.977 azioni ordinarie in cir-
colazione (escluse quindi le azioni proprie in portafoglio, attualmente pari a 4.865.023) per un
totale di euro 160.842.946,09;

. a “altre riserve” per il residuo importo di euro 268.347.683,91;

C. di mettere in pagamento il dividendo il 22 maggio 2008 (data stacco cedola 19 maggio
2008).”

Precisa che il pagamento avverra contro stacco della cedola n. 2 e che dal 19 maggio 2008 le
azioni saranno negoziate nel mercato di quotazione ex dividendo.

I1 presidente cede la parola al presidente del collegio sindacale dott. Claudio Massimo Fidan-
za che invita, richiamando quanto precedentemente deliberato in merito all’omissione della
lettura integrale dei documenti pubblicati dalla societa e consegnati nell’apposito fascicolo a-
gli intervenuti all’odierna assemblea, a riassumere la relazione del collegio sindacale sul bi-
lancio d’esercizio e sul bilancio consolidato.

Prende la parola il presidente del collegio sindacale dott. Claudio Massimo Fidanza il quale
riassume la relazione:

"Buongiorno a tutti come ha detto il presidente ometto la lettura integrale della relazione che ¢
agli atti e do una versione in sintesi delle relazioni stesse.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2007 abbiamo svolto l'attivita di vigilanza prevista
dalla legge, secondo i principi di comportamento del collegio sindacale raccomandati dei con-
sigli nazionali dei dottori commercialisti e ragionieri, come riportato nella nostra relazione vi
confermiamo di aver ottenuto dagli amministratori informazioni sull'attivita svolta e sulle o-
perazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, nonché di aver ottenuto
dal Consiglio di Amministrazione tempestive e idonee informazioni sull'attivita sociale. Ab-
biamo acquisito conoscenze e vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo della Socie-
ta, anche attraverso incontri informali con la Societa di Revisione e con gli organismi di con-



trollo interno. Abbiamo inoltre rilevato I'adesione della Societa al codice di autodisciplina, di-
sposto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. Il Collegio Sindaca-
le ha vigilato sull'impostazione generale del Bilancio chiuso al 31.12.2007, verificandone la
sua generale conformita alla legge e la rispondenza dello stesso ai fatti della gestione. A nome
del Collegio Sindacale propongo all'assemblea I'approvazione del Bilancio al 31.12.2007,
concordando inoltre sulla proposta di destinazione dell'utile di esercizio".

Il presidente apre quindi la discussione sul punto 1 all'ordine del giorno e prega il personale
addetto di consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul primo
punto all’ordine del giorno.

Intervengono i soci: Antonio Baxa, Francesco Rimbotti, Viviano Vaiani, Umberto Zola e Ma-
ria Luisa Anelli in rappresentanza del socio Efin Economia e Finanza s.r.1.

Antonio Baxa

I1 socio Baxa eprime il proprio apprezzamento verso la famiglia Moratti e riceve conferma dal
presidente che la quota posseduta da Assicurazioni Generali oggi € superiore al 5%.
Francesco Rimbotti

I1 socio Rimbotti chiede al presidente di sapere i motivi per i quali vi sono state difficolta nel
consegnare copia cartacea della documentazione predisposta dalla societa per l'odierna as-
semblea, pur dichiarandosi edotto che la documentazione era disponibile sul sito internet della
Saras.

Chiede di sapere se il testo di delibera da approvare ¢ quello del consiglio, che si trova sul sito
della societa, ed ottiene immediata risposta positiva dal presidente.

Sul bilancio, dopo aver analizzato la performance positiva dello stesso confrontandolo con il
bilancio del precedente anno, chiede di sapere perche il dividendo distribuito € pari a solo cir-
ca il 37% dell'utile.

Analizzando nello specifico il bilancio consolidato del Gruppo rileva un utile netto adjusted
proporzionalmente inferiore all'utile della Saras; evidenzia una perdita a livello di gruppo di
circa 106 milioni di euro e chiede di sapere quali siano le societa del gruppo che hanno pro-
dotto tali perdite. Chiede inoltre di sapere come mai i1 compensi attribuiti alla societa di revi-
sione PriceWaterhouseCoopers sono stati superiori a quanto deliberato dall'assemblea tenutasi
in data 27 aprile 2007.

Sempre dalla relazione e dal bilancio rileva come le societa Securfin Holding s.p.a. e F.C. In-
ternazionale Milano s.p.a. risultino "parti correlate" pur non detenendo alcuna partecipazione
nella Saras; chiede di sapere quale rapporto esiste tra la Saras e le due societa citate.
Analizzando il compenso attribuito agli amministratori chiede di sapere come mai agli stessi
siano stati attribuiti compensi superiori a quelli stabiliti dall'assemblea dell’11 gennaio 2006;
in particolare chiede di sapere perché a bilancio sia stato inserito 1'importo di circa euro
1.005.000 quale parte dei compensi degli amministratori oltre ai circa 6.629.000 euro che ri-
sultano attribuiti agli amministratori.

Esprime inoltre le proprie perplessita considerando che il presidente e 'amministratore dele-
gato della Saras sono anche presidente e consigliere delegato della Angelo Moratti S.a.p.a.
che detiene il 62,760% del capitale della Saras.

Viviano Vaiani

I1 socio Vaiani chiede di avere la "versione ufficiale" dalla societa sull'andamento del titolo
Saras dal primo giorno di quotazione ad oggi; a suo giudizio il titolo in sede di collocamento
era stato sopravalutato anche a causa di interventi della stampa volti a mettere in buona luce le
future prospettive del titolo.

Chiede inoltre se il consiglio di amministrazione ¢ a conoscenza di vendite anomale allo sco-
perto effettuate da banche o istituzioni nel primo giorno di vendita del titolo.

Umberto Zola

Il socio Zola chiede di avere notizie relativamente agli investimenti fatti dalla societa nell'e-



nergia pulita o rinnovabile e in particolar modo nell'energia solare.

Chiede inoltre di sapere i progetti futuri in questi campi.

Sempre il socio Zola chiede di sapere se anche il dott. Siracusa, componente con il dott. Fi-
danza e il dott. Previati dell'organo di controllo, ¢ un soggetto che abbia un qualsiasi ulteriore
rapporto di lavoro con la societa.

Maria Luisa Anelli

La sig.ra Maria Luisa Anelli in rappresentanza del socio Efin Economia e Finanza s.r.l.
chiede che la societa instauri un apposito ufficio volto al miglioramento dei rapporti con gli
azionisti.

Ultimati gli interventi dei soci vengono fornite agli stessi dal presidente, coadiuvato dall'am-
ministratore delegato e dal CFO le seguenti risposte.

I1 presidente rispondendo ai soci Vaiani e Rimbotti ricorda che la societd non pud fare consi-
derazioni sull'andamento del titolo in Borsa e che nella collocazione del titolo Saras si ¢ se-
guita la normativa prevista dalla legge; la societa ¢ comunque una societa solida e il mercato
nel quale opera ¢ un mercato con prospettive di medio termine invariate e positive.

Sempre al socio Rimbotti, il compenso del consiglio di amministrazione ¢ stato ritenuto ade-
guato dal comitato per la remunerazione e i compensi corrisposti sono superiori a quelli deli-
berati dall'assemblea in quanto si tiene conto degli ulteriori compensi agli amministratori in-
vestiti di particolari cariche che sono stati deliberati dal consiglio di amministrazione in quan-
to organo che ha, per legge, tale competenza.

Comunica che il dott. Siracusa non ha mai avuto rapporti di lavoro con la societa Saras.
Sempre al socio Rimbotti e al socio Efin Economia e Finanza s.r.l. comunica che la politica
societaria ¢ quella di mantenere un dividendo tra il 40% e il 60% dell'utile netto adjusted e
che quest'anno il dividendo ¢ pari al 65% dell'utile netto adjusted con un incremento pari al
13% rispetto all'anno scorso.

Il presidente invita 'amministratore delegato dott. Massimo Moratti a rispondere alle doman-
de poste dal socio Zola.

Il dott. Massimo Moratti illustra la positiva esperienza nel campo eolico attuata dal gruppo
negli ultimi quattro anni.

Ricorda che la societa sta investendo anche nel biodiesel e che si sta cercando di capire quale
sia I'occasione migliore di investimento, sia dal punto di vista etico che dal punto di vista eco-
nomico, nell'energia pulita.

Comunica infine che non vi & nell'immediato intenzione di investimento nell'energia solare.

I1 presidente chiede quindi al dott. Costanzo, CFO della societa, di rispondere ad alcune do-
mande dei soci.

I1 dott. Corrado Costanzo risponde al socio Rimbotti relativamente alla differenza tra i risulta-
ti di Saras e i risultati del bilancio consolidato e ricorda che le partecipazioni sono valutate,
come consentito dalla legge, in maniera differente nel bilancio ordinario e nel bilancio conso-
lidato.

In risposta alla richiesta di precisazione sull'importo di circa un milione di euro previsto nel
bilancio come parte dei compensi agli amministratori riferisce che la legge richiede di elenca-
re nelle tabelle i compensi corrisposti, € se approvati e deliberati ma non corrisposti, gli stessi
devono essere riportati a bilancio sotto forma di nota e non nella stessa tabella; i compensi si
riferiscono a tali ipotesi e precisamente al TFR.

In risposta alla domanda sul compenso alla Pricewaterhousecoopers conferma che quanto de-
liberato dall'assemblea in data 27 aprile 2007 non comprendeva alcune ulteriori attivita svolte
dalla Pricewaterhousecoopers ritenute assolutamente necessarie dalla Saras.

Tali ulteriori attivita sono state prestate secondo la prassi e i compensi di mercato.

Ricorda infine che per "parti correlate" si intendono sia le societa controllate e collegate ma
anche le societa alla cui governance partecipano direttamente o indirettamente amministratori



della Saras.

Securfin Holdings s.p.a. e F.C. Internazionale Milano s.p.a. sono quindi "parti correlate" e per
tali motivi citate nel bilancio; la prima per circa 667.000 euro dovuto a locazioni di unita im-
mobiliari per uso strumentale e F.C. Internazionale Milano s.p.a. invece per circa 37.000 euro
relativi ad acquisti di biglietti per incontri calcistici usati come strumenti di marketing nei
confronti dei clienti della Saras.

A questo punto sulla domanda del socio Rimbotti interviene il presidente del collegio sindaca-
le dott. Claudio Massimo Fidanza il quale relativamente ai maggiori compensi della societa
Pricewaterhousecoopers conferma che il collegio sindacale ha analizzato 1'offerta della Price-
waterhousecoopers ed ha ritenuto congruo il compenso in relazione alle prestazioni esplicita-
te, sia come revisione di bilancio, sia come revisione contabile.

Esaurite le risposte il presidente dichiara chiusa la discussione sul punto uno all'ordine del
giorno e invita gli azionisti a votare sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati
sulle presenze ed invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla riunione fi-
no a quando non siano terminate le procedure di votazione.

Il presidente comunica che alle ore 11,59 sono presenti n. 94 azionisti, rappresentanti in pro-
prio o per delega n. 665.873.868 azioni., pari al 70,02% delle n. 951.000.000 di azioni costi-
tuenti il capitale sociale.

Il presidente prega i soci di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 1 di colore rosa della
scheda di votazione barrando la rispettiva casella e di consegnarlo al personale addetto al riti-
10.

Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, la proposta viene approvata a mag-
gioranza con quattro soci astenuti da parte dei soci Pier Luigi Zola, Francesco Rimbotti, Va-
nessa Vaiani ed Efin Economia e Finanza s.r.1.

I risultati delle votazioni saranno allegati al verbale della presente assemblea.

I1 presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno:

2. autorizzazione all'acquisto di azioni proprie ed al compimento di atti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Relativamente al secondo punto all’ordine del giorno, il presidente comunica che i soci sono
stati convocati per deliberare sulla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione
di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile e dell’articolo 132 del
decreto legislativo 58 del 1998 ed alla contestuale sostituzione della precedente autorizzazio-
ne deliberata dall’assemblea in data 27 aprile 2007.

Le finalita e le caratteristiche salienti del programma di acquisto e disposizione di azioni pro-
prie, sono descritte in una relazione redatta in conformita e seguendo la struttura dell’allegato
3A, schema n. 4, del Regolamento Emittenti.

La relazione illustrativa del programma ¢ allegata alla relazione degli amministratori riportata
nel fascicolo distribuito.

Sottopone, quindi, all’assemblea la seguente proposta di deliberazione sul punto 2 all’ordine
del giorno contenuta nella relazione del consiglio di amministrazione, rinviando alla consulta-
zione e all’esame della relazione al programma, da intendersi espressamente qui richiamata.
Passa la parola al segretario notaio dottor Barassi pregandolo di leggere la proposta di delibe-
razione:

"Il consiglio di amministrazione di Saras spa vi invita a deliberare quanto segue:

1. di autorizzare, ai sensi degli artt. 2357 del codice civile e 132 del D.Lgs. 58/1998, in
sostituzione dell’autorizzazione deliberata dall’assemblea ordinaria del 27 aprile 2007, atti di
acquisto di azioni proprie sino al massimo consentito per legge e, pertanto, fino al 10% del
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capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azioni proprie gia pos-
sedute dalla societa, da effettuarsi anche in via frazionata entro 18 mesi a far data dalla delibe-
ra autorizzativa dell’assemblea; si precisa che (i) gli acquisti dovranno essere realizzati a un
prezzo non superiore di pit del 15% e non inferiore di piu del 15% rispetto al prezzo di rife-
rimento rilevato sul mercato telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.
(“MTA”) nella seduta precedente ogni singola operazione; (i) gli atti dispositivi, e in partico-
lare la vendita di azioni proprie, non potranno essere effettuati a un prezzo inferiore di piu del
10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul MTA nella seduta precedente ogni singola
operazione, nonché (iii) le operazioni di acquisto verranno in ogni caso effettuate (anche in
piu riprese) sul MTA secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati gestiti da Borsa Italiana s.p.a. (e nelle relative istruzioni), che non con-
sentano 1’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita (cfr. art. 144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento
Emittenti); il tutto da eseguirsi in conformita alla relazione allegata sub A alla presente delibe-
ra e per le finalita ivi descritte;

2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile, in sostituzione
dell’autorizzazione deliberata dall’assemblea ordinaria del 27 aprile 2007, atti di disposizione,
anche in via frazionata e senza limitazioni temporali, delle azioni ordinarie Saras s.p.a. da ac-
quisirsi in base alla deliberazione di cui al punto precedente; il tutto da eseguirsi in conformita
alla relazione allegata sub A alla presente delibera e per le finalita ivi descritte, ivi inclusa
I’utilizzabilita per tali finalita anche delle azioni proprie gia detenute dalla societa;

3. di conferire al consiglio di amministrazione, e/o per esso al presidente e
all’amministratore delegato, ogni pit ampio potere, ivi incluso il potere di sub-delega ovvero
di affidare I’incarico a specialisti esterni, da esercitarsi anche disgiuntamente e con la pit am-
pia discrezionalita, affinché procedano all’attuazione del programma e degli atti di acquisto e
di disposizione ivi contemplati, in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei
limiti oggetto della vostra autorizzazione come sopra deliberata, fermo restando che finché le
azioni resteranno in proprieta della societa, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno
attribuiti proporzionalmente alle altre azioni; il diritto di voto per le azioni proprie, inoltre, re-
stera sospeso, ma dette azioni proprie verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del cal-
colo dei quorum richiesti per la costituzione e per le deliberazioni dell’organo assembleare".

Il presidente apre quindi la discussione sul punto 2 all'ordine del giorno e prega il personale
addetto di consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul secondo
punto all’ordine del giorno.

Intervengono i soci: Antonio Baxa, Francesco Rimbotti e Francesco Spallino.

Antonio Baxa

I1 socio Baxa propone per l'anno futuro al consiglio di amministrazione, oltre a distribuire un
dividendo, di attribuire agli azionisti, proporzionalmente, delle azioni a titolo gratuito.
Francesco Rimbotti

Il socio Rimbotti chiede di sapere le finalita dell'acquisto di azioni proprie proposto ed in par-
ticolare se le azioni da acquistare sono finalizzate ad un futuro piano di stock-option.

In secondo luogo chiede al collegio sindacale di vigilare sulla futura disponibilita delle azioni
proprie acquistate e il collegio, a mezzo del presidente, comunica che terra in debito conto la
sua osservazione e vigilera.

Francesco Spallino

I1 socio Spallino, consulente finanziario indipendente, chiede di sapere le finalita dell'acquisto
delle azioni proprie ed in particolar modo di sapere se oggetto di delibera ¢ 1'autorizzazione
all'acquisto o l'autorizzazione alla distribuzione futura di un piano di stock-option.

Espone le proprie perplessita sulla necessita, come era avvenuto nell'assemblea del 27 aprile
2007, di acquistare azioni proprie da distribuire ai dipendenti.

11



Esprime anche la sua perplessita sulla necessita di utilizzare gli utili della societa per acquista-
re azioni proprie ritenendo piu opportuno utilizzare gli utili per investimenti diversi.

Ultimati gli interventi dei soci vengono fornite agli stessi le seguenti risposte.

I1 presidente in risposta al socio Spallino ricorda che il consiglio, stante la crisi finanziaria in
atto, ha ritenuto piu conveniente per la societa utilizzare gli utili prodotti per acquistare azioni
proprie, piuttosto che rischiare in acquisizioni di partecipazioni in altre societa che al momen-
to non offrono le garanzie necessarie.

La politica del consiglio di amministrazione ¢ di acquisire partecipazioni solo ed esclusiva-
mente nel rafforzamento del core business e quindi anche eventualmente in societa finalizzate
alla produzione di energie rinnovabili.

La societa ¢ la seconda raffineria in Europa e tutta la politica del consiglio di amministrazione
¢ improntata al raggiungimento di una posizione di leadership del mercato.

Ricorda che in un periodo di recessione profonda le societa che potranno sopravvivere sono le
societa senza debiti e con un patrimonio importante e anche per tale motivo ¢ stata proposta
l'acquisizione di azioni proprie.

Interviene il direttore generale ing. Dario Scaffardi il quale comunica che quanto deliberato
nell'assemblea del 27 aprile 2007 ¢ stato fatto per rendere compartecipi i dipendenti nella so-
cieta (dipendenti che sono coloro che producono i risultati della societa nell'interesse degli a-
zionisti) e che le azioni attribuite ai dipendenti non possono essere vendute prima di un certo
termine e non sono da considerarsi un premio per i dipendenti destinato a diventare un inve-
stimento a breve termine per gli stessi, ma sono incentivi destinati a far sentire i dipendenti
parte dell'azienda.

Esaurite le risposte il presidente dichiara chiusa la discussione sul punto due all'ordine del
giorno e invita gli azionisti a votare sulla proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura.
Prima dell'apertura della votazione, chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati
sulle presenze ed invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla riunione fi-
no a quando non siano terminate le procedure di votazione.

Il presidente comunica che alle ore 12,35 sono presenti n. 94 azionisti, rappresentanti in pro-
prio o per delega n. 665.873.868 azioni, pari al 70,02% delle n. 951.000.000 di azioni costi-
tuenti il capitale sociale.

I1 presidente prega i soci di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 2 di colore giallo della
scheda di votazione barrando la rispettiva casella e di consegnarlo al personale addetto al riti-
10.

Dopo prova e controprova, visti 1 risultati della votazione, la proposta viene approvata a mag-
gioranza con i voti contrari da parte dei soci Francesco Spallino, Franco Maccagnola ed Efin
Economia e Finanza s.r.l., e voti astenuti da parte dei soci National Elevator Industry Pension
P e Francesco Rimbotti.

I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea

Non essendovi altri argomenti da trattare e constatato che nessuno chiede ulteriormente la pa-
rola, il presidente dichiara chiusa I'assemblea alle ore 12,35.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(dott. Luca Barassi) (dott. Gian Marco Moratti)
F.to Luca Barassi F.to Gian Marco Moratti
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Allegati:

1) - relazione del consiglio di amministrazione agli azionisti ex art. 73 del regolamento Con-
sob n. 11971 del 14 maggio 1999 recante norme di attuazione del decreto legislativo 24 feb-
braio 1998, n. 58;

2) - progetto di bilancio d'esercizio, bilancio consolidato, relativi allegati, relazioni degli am-
ministratori, relazioni del collegio sindacale e della societa di revisione;

3) - relazione annuale in materia di corporate governance;

4) - relazione illustrativa degli amministratori redatta ai sensi dell'art. 3 del Decreto Ministe-
riale del 5 novembre 1998 n. 437 e del regolamento emittenti relativa alle proposte concernen-
ti i punti all'ordine del giorno;

5) - dettaglio con la indicazione del nominativo degli azionisti che hanno espresso voto favo-
revole, contrario, o si sono astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relativo numero
di azioni rappresentate in proprio e/o per delega;

6) - elenco nominativo dei soci partecipanti all'assemblea, in proprio e per delega, completo di
tutti 1 dati richiesti dalla Consob, con 1'indicazione delle rispettive azioni.
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* ALLEGATO 1

'SARASS.Q.A.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMM]NISTRAZIONE AGLI AZIONISTI EX
ART 73 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999
RECAN TE NORME DI ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 24

FEBBRAIO 1998 N 58

‘Signori Azionisti,

_ i C0n51g110 di Amministrazione Vi ha convocato in sede ordinaria per
-'_--deh"berare in merito alla-proposta- di autonzzazwne a]l’ acqmsto e alla dlsposmone di
B azioni proprie ai sensi degli artt. 2357-e 2357-ter del COdlCB Civile e 132 del D Lgs
C :58/1998 (11 “Programma”) ed alla contcstualc sostltuzxone de]la precedente
- autonzzamone dehberata dall’Assemblea in data 27 aprﬂe 2007 '

S Con51g110 ricorda che I"Assemblea Ordinaria de.l 27 apnle 2007 ha autonzzato ai
' sens1 degh artt 2357 del COdlCC Civile e 132 del DLgs 58/1998 attl d1 acqmsto di
. fino ad un massimo d1 0. 000 000 di azioni ordmane Saras S.p.A., pari a circa T1% del
capitale sottoscntto e versato da effettnarsi auche. in via frmonata entro 18 mesi a far
data. dalla dehbera autonzzatlva delI’Assemblea allo sc0p0 d1 dotare la Societd di

-azioni proprie da utilizzare ai fini dell’esecuzione (i) del piano di attribuzione gratulta

. di azioni ordinarie della Societd ai dipendenti della Societa e delle societa italiane da
- __aséa domm]late _(il_“PiagQ_.AiiQnaﬂo”)_e (i) del plano d1 attribuzione gfamif_a d1 azioni
_ 3_ordinar_ie della Soci_étﬁ_ al management del Gnippb Sﬁras (11 _“Piaﬁo_ di Stock Grant
_2007/2009”, ihs'ieme al Pianb 'Az_icman’o i "‘Pianiﬁ’j, 'apprm:rati nella ﬁle_desima

'_Assg-mblea.

- Gli acquisti dovevano essere realizzati a un prezzo non superiore al prezzo pin elevato
tra il prezzo dell'ultima operazmne mdlpendente effettuata su azioni Saras pnma di

ogni singolo acqmsto di azioni proprie da parte o per conto della Someta € il prezzo
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dell’offerta indipendente su azioni Saras 'piﬁ elevata corrente nel momento di tale

acquisto sul_ Mer_catp '_I_'el_ematico Azionar_io gcs_tito _da qusa Italiana S.p.A. __(_“MTA”).

Il Conmgho vemva, moltre autonzzato al san51 dall’art 2357-ter del Cochcc Clvﬂe a
complere atti di dlsposmone anche in via frazmnata e senza lumtazmm temporah

delle azioni ordinarie Saras S.p.A. acqm51te, conformemente allo scopo sopra indicato.

L’Assemblea ha anche conferito al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso al
Presidente e all’ Amministratore Delegato, ogni pili ampio potere, ivi incluso il potere
di sub-delega ovvero di affidare 1'incarico a specialisti esterni, da esercitarsi anche

disgiuntamente € con la pilt ampia discrezionalité, affinché procedessero all’attuazione

. del programma e d_egli atti di acquisto e di disposizione ivi contemplaﬁ,-’in:d'gni caso oo

nel pieno rispetto della normativa vigente.

: :Nel 2007 la Socleta ha provveduto a]l’acqmsto d1 n. 650 000 azmm pmpne per

:garantire le esigenze connesse all’attuazione de1 Piani,

= Il prossm:lo 27 ottobre 2008 L autonzzamone di cm sapra Ga “Autonzzazmne”) verrd a

scadere

La presente relazione illustra, tra I'altro, i motivi e le modalitd di -acquisto e
disposizione delle azioni proprie della Societa ai sensi dei quali il Consiglid Vi chiede
la nuova autorizzazione .'.ed ¢ stata redatta in "co.nformiti e seguendo la struttura
: dell’A]legatD 3A, schema n. 4, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio

1999 ¢ successwe modlﬁche (il “Regolamcnto Emittentl”)

In conformita agli artt. 73 e 93 del Regolamento Emittenti, la presente relazione verra
messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e la societh di gestione del
mercato, almeno quindict giorni pfima della data di svolgimento dell’assemblea
chiamata a deliberare in merito all’acquisto e all’ahenazwne di azioni proprie nonché
contestualmente trasmessa a CONSOB.



. 1) Motivazioni della proﬁosta di autorizzazione -

| :]1 Con51g110 di Ammmlstrazlone conmdcrata Ia scadenza del 27 ottobre 2008 della
. attuale Autonzzamone al fine d1 evitare Ia ccmvocamone di una Assemblea degh
.AZIDDIST_I per 11 rmnovo dell’Autonzzamone pnma della predetta data e conmderata
T'importanza di tale strumento di intervento, ritiene opportuno_ che venga soshtmta la

- precedente Antorizzazione, con decorrenza dalla data di approvazione dt_élla_ presente

proposta di delibera e propone che venga contestualmente deliberata una nuova

autorizzazione.

‘La nuova autonzzaz:lonc all’ acquisto e alla d15p051z10ne di azioni pmpne avra anche lo

' scopo di dotare Ia. Soc1eta di uno strumento. d1 flessiblhta strategtca
.. Pertantb, T obiettivo che i Consiglio intende perséguire mediante le operaiioni 'per le
e ‘quali si propone di dare I’autorizzazione & di dotare la Societd di azioni proprie da

: utilizzare:

- aifini dell’esecuzwne dei Piani, d1 eventuah emendamenu ai PlELIll o per eveutuah

ﬁ.ltun piani azionari S1m111 ai Piani, owero a cventuah plam di srack aptlon che la

'Socmta dovesse demdere d1 adotta:e

..~ nell’ambito di operazioni connesse alla gestione corrente e di progetti industriali o

-altri . investimenti coerenti con le linee strategiche che -la Societd ' intende

perseguire, anche mediante scambio permuta, conferimento, cessione o altro atto
'd1 disposizione di azmm propne per l’acqmsmone d1 partempazmm 0 pacchetn
: azmnan per progettl mdustnah o altre 0pera210111 di finanza straordmana che
-implichino Tasse gnazione o .disposizione di azioni proprie (quali, a titolo

esemplificativo, fusioni, scissioni, etc.);

- - per compiere attivith di promozione della liquidita e gestione della volatilita del

corso  borsistico delle. azioni - della Societd e, in particolare, intervenire
sull’andamento dei - titoli in relazione a contingenti situazioni di mercato,

facilitando gli scambi sul titolo in momenti di scarsa liquiditd sul mercato e W
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favorendo I’andamento regolare delle contrattazioni, nei limiti in cui, in concreto,
non sirenda necessario utlhzzare tutte le azioni propne d1 cui si propone iy acqmsto
per le pracedentl finalita, e net ]11mt1 in cui cid sia ammesso dalle d15p051zmm

' normatlve e regolamentan v1 genn

* Si precisa che Tacquisto di azioni proprie oggetto della presente richiesta di

autorizzazione non & strumentale alla riduzione del capitale sociale, quindi le azioni

- acquistate non saranno annullate.

Si precisa altresi che I'autorizzazione alla disposizione di azioni proprie di cui alla

- presente proposta dehberatlva nguarda anche l’utlhzzo delle azioni proprie acqmstate
e detenute - dalla -Societa in base. a]l’Autonzzazmne che pertanto potrarmo essere

. ntilizzate per le finalitd sopra elencate.

- 2) Numero massuno. categoria e valore nommale delle azioni alle quall si nferlsce

. Pautorizzazione TR

Si propone che 1’ Assemblea autorizzi I'acquisto di azioni proprie, in una o piﬁ volte,

sino al massimo consentito per legge pari al 10% del capitale sociale attualmente
sottoscritto e liberato, includendo le azioni proprie che saranno possedute dalla Societa

alla data della nuova autorizzazione, con la precisazione che le azioni proprie gia

possedute alla data della presente relazione ammontano a 665.000, pari allo 0,07 % del
- capitale sociale, e che pertanto se la autorizzazionf: all’acquisto fosse deliberata in data

‘odierna essa avrebbe ad oggetto fino a massimo n.'94.435.000 azioni ordmarle Saras

S.p.A., parial 9,93 % del capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato.

L’autorizzazione include la facoltad di disporre successiva.mente de]le azioni in

portafoglio, anche prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile

‘ed eventualmente riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni proprie

“detenute dalla Societa non superino il limite stabilito dalla legge.



+- 4) Durata dell’autoriziaiione .

' 3) Informazioni utili per la \ial'ut:z.iifori_é del r'ist.)é"t'to' ﬁell"arf. 2357, comma 3, del_ _

codice civile

| By acqulsto oggetto della Vostra autonzzazlonc & conforme al hmlte dxsposto da]l’

.'2357 terzo comma, dcl COdlCB cmlc dato che ¢ esso ha ad oggetto un numero di azioni

che, sommato alle azmm detenute in base alla precedente Autonz.zazmne non potra -

" eccedere la damma partc del cap1tale somale

- 'Si precisa, al riguﬁr'db;' ‘:ché_le 'sc_:cieté controllate ﬁbﬁ_deteﬂgbﬁo azioni della Sdéict“a_.

L autorizzazione all’ acquisto, che potra effettnarsi anche in piil riprese, viene richiesta

: per una durata di diciotto mesi a far data dalla dehbera autonz.zatlva dell’Assemblca

"Gl atti di dlsposmone dm tltoh in tala modo acqulsltl e di quelh gla detenut:l

- potranno effettuarsi, aucha in via frazmnata senza limitazioni temporah essendo -

. comungque ass1curato il rispetto delle: ﬁnahta descntte nel precedente paragrafo 1 e .

* delle modalita indicate nella presente IEIHZ]DDC.

'5) Corrispettivo minimo e massimo

Gli acquisti delle a;io_ni___c_jggetto della presente relazione dovranno essere realizzati a
un prezzo non superiore di pitt del 15% e non inferiore di pit del 15% rispetto al
prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito

da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA”) nella seduta precedente ogni singola operazione.



Gli atti dispositivi, e in particolare la vendita di azioni proprie, non potranno essere
_effettuatl 2 un prezzo inferiore di p1u del 10% nspetto al prezzo di nfenmento rilevato
sul MTA nella seduta preccdente ogm sin gola operamone

’ :Dctti p_a:am_etri_ sono riten_l_.lti adeguati p_e_r ind_iv_idu_are I'intervallo di valori entro i
' quale I'acquisto o gli atti dispositivi sono di intera'sse per la Societd fermo restando
- che non potranno essere superati 1 limiti di valore e d1 volum1 eventualmente previsti

: dalla normativa unperanva/vmcolante wgente _ :

'_-Qualora le azmm propne smno oggetto di saamblo, permuta confenmento o qualmam

atto di dlsposmlone non in denaro, i termini economici dell’operanone saranno

o datermmatl in -ragione- della natura ¢ -delle carattenst:lche dell’operazione, -anche

tenendo conto dell’andamento del titolo _Saras, _.fermo_ restando il nspe_tto della

© . normativa vigente e tenuto conto, se riconosc_iutc,,de]le ptassi di mercato amn_msse

' 6) Modahta attraverso le quah saranno ef eﬁ'ettuatl gh acqmsn ela dlsposmone di

. "azmm ]:_:roprle

~ * Si precisa che 'acquisto che Vi chiediamo di autorizzare verrd attuato dal Consiglio di
' amministrazione o dai soggetti da esso incaricati nel rispetto di:quanto ‘disposto
‘dall’articolo 2357, primo comma, del codice _ci?ilé ¢ ciog nei limiti degli utili

- distribuibili regolarmente- accertati e delle ris:erve" disponibili - risultanti - dall’ultimo

bilancio approvato

- Si precisa al riguardo che, in base al progetto di bilancio civilistico approvato in data

odierna dal Consiglio, Euro 630.785.000 sono 'd.a _c'Onsiderarsi riserve disponibili,

Inoltre I'utile dell’esercizio 2007 & pari e _Eﬁro 429.190.000. Considerato che
I’Assemblea & stata chiamata anche a deliberare la distribuzione ai soci di una parte
- dello stesso pari ad Euro 161.591.000, gli utili distribuibﬂi ai sensi dell’art. 2357 del
codice civile ammontano ad Euro 267.599.000. 5 | . '



Ai sensi e per gli effetu dell’articolo 132 del Decreto Legislamro 58/98, si prec1sa che
e operazioni di acquisto oggetto della Vostra autonzzamone VEITanno in ogni caso
effettuate (anche in pin riprese) sul MTA . scco_n_do modalitd operative stabilite nei

. regolamenti di organizzazione e gestione dei me_rcziﬁgestit_i da Borsa Italiana S_.p.A._ (e
nelle relative istruzioni), che non conseutand 1’_&bbina1:ﬁé_nto dji_etto_deﬂe proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di négoziazione in vendita (cfr.

" art. 144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti).

- Le disposizioni delle azioni potranno essere effettuate, in una o pilt volte, anche prima
| ‘di aver esaurito iI quantitativo di azioni proprie bhe pud essere ‘acquistato. La
E dlsposmone potra avvenire nei mod1 ntemm pilt opportum nell’interesse deHa Societa

S ‘:"”e in ogni caso, nel rispetto della normativa applicabile. Le azioni a SBI’VIZIO dei Piani

saranno assegnate con le modalita e nei termini md1_cat1 dai regolamenti dei medesimi

 Piani.

Si precisa, inoltre, che delle notizie rignardanti il Pro gramma, sue eventuali modifiche,

le operazioni di acquisto e gli atti di d13p051210ne nonchc l’esn:o verra data opportuna

comunicazione, ove apphcablle al mercato e a CONSOB in conforrmta con le

. _"dJSposmom di cui agli artt. 87, 101, 117, 121 e 14—4~b:s_ del Regolamento __Em_lttentl e
aghi Allegati ivi richiamati. s o B

" In conformiti con il disposto dell’articolo 2357-ter, secondo comma, del codice civile,
s pl_:ecisa' che finché le azioni oggetto de_ua'Vcsstra autorizzazione resteranno in
- propreta della Societa, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno “attribuiti
.'.proporﬁonaMenté alle altre azioni; il diritto di _v'o.to_ pef le azioni prof)ric,. inoltre,

: reStei:é sospeso, ma dette azioni proprie verranno tuttavia coi:nputafe nel capitale ai fini
del calcolo dei quorum richiesti per la costi_tuzioné_ e. per le deliberazioni déll’organo

assembleare.

Si precisa, infine, che in data odierna il Consiglio di amministrazione della Societd —
subordinatamente all’ottenimento della richiesta autorizzazione dell’ Assemblea — ha

conferito al Presidente e all’Amministratore Delepato ogni pilt ampio potere, da
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“esercitarsi anche disgiuntamente e con la pil ampia discrezionalitd, “affinché
procedano all’attuazione del Programma e degli atti di acquisto e di dlsposmone vi
contemplatl ino gru caso nel pieno nspetto della normativa vigente e dei hmm oggetto

 della Vostra autonzzazmne con facolta di sub—delega ovvero di afﬁdare Pincarico a

 specialisti esterm

Sk et ko ko e ok

. Cid posto, _il Consiglio di Amministrazione Vi invita a deliberare quanto segue:

B Ao di autonzzare, ai sensi deglz artt. 2357 del Codice Civile e 132 del DLgs
© 58/1998, in sastituzione dell’ autanzzaztone delzberata dall ‘Assemblea ordma:na del
.27 aprile 2007, atti di acquisto di azioni proprie sino al massimo consentito per legge
é; pertanto, ﬁno al 10% del capitale sociale attuabnente. sottoscritto e libe_rato, avuto

: rzguardo alle azioni proprie gza possedute dalla Soczeta, da effettuarsi anche in via

e ﬁ-azzonata eniro 1 8 mes: a far data dalla delibera autarzzzat:va dell’Assemblea, si

S  ::; preczsa che (i) gli acquzsn dovranno essere realzzzan a un prezza non supermre di pin
 del 15% e non mfenore di pitt del 15% nspetto al prezzo di riferimento rilevato sul
* Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“"MTA")
nella seduta precedente ogni singola operazione; (ii) gli atti dispbsitivi, e in
- particolare la vendita di azioni ﬁroprie, non potfarmo essere effettuati a un prezzo
inferiore di piit del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul MTA nella seduta
precedente ogni singola operazione, nonché (iii) le operazioni di acquisto verranno in
ogni caso eﬁ'ettuare (anche in piit riprese) sul MTA sec:o.nda modalitt. operative
stabilite nei régola_r_nen_ﬁ_’ di organizzazione e ge&ﬁor_z_e dei r:teréaﬁ_ gestiti da Borsa
ftalia_na_S.p.A. (e nelle relative istruzioni), che non consentano I'abbinamento diretto
delle proposie di negoziazione in acquisto con predeterminate prap.oste di
negoziazione in vendita (cfr. art. 144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento
Emittenti); il tutto da eseguirsi in conformita alla relazione allegata sub A alla

presente delibera e per le finalita ivi descritte;



2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Civile, in sostituzione
dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile _2.00_7, atti di
&isposizione, anche in via frazionata e senza limitazioni temporali, _&elfe azioni
- ordinarie Saras S.p.A. da E_:cquisirsi in base alla _dgfibecaiion_e _di: cui__a:l punta
précedente;-il tutto da eségz)irsi_ in conformita alla relazione allegata sub A alla
présenre delibera e per le finalitd ivi descritte, ivi inclusa 1 ’utiliizabilz_‘t& .per tali

finalité anche delle azioni proprie gia detenute dalla Societd;

3. . di conferire al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso al Presidente e

“all Hmmtmstrarore Delegato, ogni piii ampm potere, ivi incluso il patere dz sub-

delega ovvero dz qﬁidare Uincarico a speczahsn esterni, . da esermtars; .anche

3 del Programma e degli atti di acquisto e di disposizione ivi contemplatz in ogni caso
nel pieno nspetto della normativa vigente e dei limiti oggetto della Vostra
_' aurorlzzazlane come sopra deliberata, fermo restando che finché le azioni resteranno
- in proprzeta della Societa, il diritto agli utili ed il dmtro di opzzane saranno atmbum
: proporzwnalmente alle altre azwm i dmtto di voto per le azlom proprze, moltre,
- restera sospeso, ma dette azmm proprie verranno tuttavza compurate nel capzrale ai
ﬁm del calcolo dei quorum richiesti per la costituzione e per le de_laberazwm

dell’'organo assc_zr_nbleare.
Mi_lano, 27 marzo 2_008
Peril Cons1gho di Ammlmstramone _

]1 Prf:sadente

| /X% W -

.l dzsgmntamente e con la pitt ampia dzscrezmnahta aﬁinche procedano all az‘ruazwne

hS——

i”
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ALLEGATO 2

Gruppo Saras

Progetto di Bilancio Consolidato

di Gruppo e Separato di Saras S.p.A
al 31 dicembre 2007
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Corporate Governance

La Societa aderisce al codice di autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance e pubblicato da Borsa Italia-
na S.p.A. nel marzo 2006 secondo quanto descritto nella relazione annuale sulla corporate governance predisposta dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicata entro 15 giorni dall’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio 2006. In tale rela-
zione sono descritte le caratteristiche salienti del sistema di corporate governance di Saras, nonché il concreto funzionamento
delle sue diverse componenti, con particolare riferimento all'adesione alle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisci-
plina. Lorganizzazione societaria di Saras S.p.A. & conforme alle disposizioni contenute nel codice civile e alle altre norme spe-
ciali in materia di societa di capitali, in particolare quelle contenute nel D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”). La Societa &
strutturata secondo il modello tradizionale di amministrazione e controllo, con un consiglio di amministrazione incaricato di
provvedere alla gestione aziendale, al cui interno sono stati istituiti un Comitato per la remunerazione e un Comitato per il con-
trollo interno, e un collegio sindacale chiamato, tra I'altro, a vigilare circa 'osservanza della legge e dello statuto, e a controllare
l'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile della Socie-
ta. La Societa ha affidato I'incarico di revisione contabile del proprio bilancio di esercizio e consolidato per gli esercizi 2006-2011,
nonché direvisione limitata delle relazioni semestrali per il medesimo periodo, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A. (“PWC"). Aseguito della modifica introdotta dal D.Lgs. 29 dicembre 2006 n. 303 all'art. 159 del TUF, 'assemblea del 27 apri-
le 2007, su proposta del Collegio Sindacale, ha deliberato la proroga dell'incarico a PWC per ulteriori tre anni, cioe fino al 2014.

Larelazione descrive in maniera dettagliata il ruolo, i compiti del Consiglio di Amministrazione, elencando le funzioni non dele-
gabili e quelle che sono state oggetto di delega, e fornisce informazioni puntuali circa la sua composizione e le riunioni tenutesi
nel 2007 e nel 2008. In particolare, il Consiglio comprende al suo interno due amministratori non esecutivi indipendenti, il Dott.
Mario Greco e I'Ing. Gilberto Callera, che, insieme con un altro amministratore non esecutivo, I'Ing. Gabriele Previati, compongo-
no il Comitato per la remunerazione e il Comitato per il Controllo Interno della Societa.

I due Comitati hanno le funzioni consultive e propositive di cui al Codice di Autodisciplina e si sono riuniti regolarmente nel
corso del 2007 e del primo trimestre 2008, come illustrato nella relazione sulla corporate governance. La relazione descrive inol-
tre il sistema del controllo interno della Societa, la cui responsabilita compete al Consiglio, che ne fissa le linee di indirizzo e
ne verifica periodicamente 'adeguatezza e I'effettivo funzionamento, avvalendosi del Comitato per il Controllo Interno, del Pre-
posto al controllo interno, nonché della Funzione di Internal Audit. I1 Consiglio ha individuato nel Presidente del Consiglio di
amministrazione 'amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno.

La societa ha inoltre individuato nel Chief Financial Officer, Dott. Corrado Costanzo, il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dellart. 154-bis del TUF. Si & inoltre provveduto a identificare un responsabile della gestio-
ne dei rapporti con gli azionisti e con gli investitori istituzionali.

Sono da ricondursi al sistema di controllo interno anche il Codice Etico della Societa, che esprime i principi ed i valori che Saras
riconosce come propri e sui quali richiama l'osservanza da parte di tutti i dipendenti, collaboratori e di tutti coloro che istaurano
rapportiorelazioni con Saras, nonché il modello di organizzazione, gestione e controllo adottato in attuazione della normativa affe-
rente la “Disciplina delle responsabilita amministrativa degli enti” ai sensi del D. Lgs. 231/2001, a cui sovrintende un apposito orga-
nismo di vigilanza.

Larelazione illustra infine i contenuti del regolamento interno per la gestione delle informazioni privilegiate e I'istituzione del
registro delle persone che vi hanno accesso, del codice di comportamento in materia di internal dealing, dei principi di com-
portamento per I'effettuazione di operazioni con parti correlate nonché del codice di comportamento degli amministratori del
Gruppo Saras, adottati dal Consiglio di amministrazione della Societa.



Struttura del Gruppo Saras

Saras S.p.A. 100%

100 %

99,99 %

Sarint SA Luxembourg

100%

100 %

Ensar S.r.l.

70%

Parchi Eolici Ulassai S.r.1.

100 %

Sarlux S.r.l.

5,95 %

Sarda Factoring S.p.A.



Segmenti di attivita Consolidamento integrale Consolidate con il metodo
del patrimonio netto

Con indlicate le principali societa — Raffinazione I— Eolico Partecipazione Saras: 70 %
per ogni segmento. Saras S.p.A. Parchi Eolici Ulassai
Sardeolica S.r.1.

Saras Energia SA

Arcola Petrolifera S.p.A.
— Generazione Energia Elettrica
Sarlux S.r.l.
o Akhela S.r.1.

Sartec S.p.A.
5% 8,7% 37,56% 37,56%
Consorzio Consorzio Dinergy S.r.1. Hangzhou Dadi
CESMA Tecno Mobility Encon

Environmental
Equi t Co.
0,1% 0,01% 5% auipment o
Reasar SA Sarint SA Consorzio
Luxembourg Luxembourg La Spezia Energia
100% 99,9%
Reasar SA
Luxembourg

8,7%
Consorzio
Tecno Mobility
100% 20%

Eolica Italiana S.r.l. Nova Eolica S.r.l.

100%

Sardeolica S.r.l.



10

Andamento del Titolo

Si riportano alcuni dati relativi a prezzi e volumi di scambio per il titolo Saras nel periodo che va dal 01/01/2007 al
31/12/2007.

La capitalizzazione di mercato al 28/12/07 & pari a circa 3.777 milioni di Euro.

Prezzo dell’azione (Euro) Volumi scambiati (ml/Euro)

3,750 54.9

Prezzo minimo (20/11/2007) * Volume massimo (21/02/2007)
4,925 9.3

Prezzo massimo (09/07/2007) * Volume minimo (03/12/2007)
4,289 13,3

Prezzo medio Volume medio

3,975

Prezzo di chiusura al 28/12/2007

* intesi quale minimo e massimo nel giorno di
contrattazione, quindi non coincidente con il prezzo di
riferimento ufficiale del giorno



Andamento del titolo Saras rispetto all'indice MIB30 (Borsa di Milano)

1

Saras euro/azione MIB 30
5,0 51.357
4,7 ’ 48.276

L
44 ml )J “ /j\’[ 45.195
41 42.114
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3.8 | | 39.033
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SARAS MIB 30

Landamento del titolo ¢ stato decisamente migliore rispetto al MIB30 durante tutto il corso dell'anno. Dopo i massimi
di meta Luglio, dove e stato raggiunto 4,925, si e registrata una notevole contrazione generata principalmente dalla crisi
dei mutui “subprime” che ha colpito indistintamente tutti i mercati borsistici mondiali.

Al 31 dicembre 2007 le azioni costituenti il capitale sociale sono pari a 951 milioni, come alla fine del precedente eserci-
zio. Durante I'esercizio sono state acquistate, nel contesto del piano di acquisto di azioni proprie destinate ai dipendenti
e ai manager e approvato dall'assemblea di Saras S.p.A., 650.000 azioni ordinarie al prezzo medio di 4,30 euro per azione.
Aseguito di tale piano di riacquisto il flottante ¢ diminuito passando dal 36,3% alla fine del 2006 al 36,2% alla fine del 2007.






I 13 1

Relazione sulla gestione
Gruppo Saras
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Commento ai risultati del Gruppo

Alfine di dare una rappresentazione maggiormente significativa della performance operativa del gruppo, in linea con la pras-
si consolidata del settore petrolifero, i risultati a livello operativo (EBITDA! e EBIT?) e a livello di Utile Netto, vengono anche
riportati valutando gli inventari con il metodo LIFO (anziché FIFO come richiesto dai principi contabili IFRS), in quanto il

metodo LIFO tende a contrapporre costi correnti (piti recenti) a ricavi correnti (piti recenti) dando quindi una versione pilt

rappresentativa della profittabilita corrente del Gruppo. Inoltre, sempre per lo stesso motivo, vengono dedotte sia a livello

operativo che a livello di Utile Netto le poste non ricorrenti. I dati comparable e adjusted non sono soggetti a revisione.

In dettaglio:

EBITDA comparable: calcolato valorizzando gli inventari con il metodo LIFO e deducendo le poste non ricorrenti.

EBIT comparable: EBITDA comparable al netto degli ammortamenti e di eventuali ulteriori poste non ricorrenti.

Utile Netto Adjusted: Utile netto corretto dalle variazioni inventariali (inventario LIFO-inventario FIFO) dopo le imposte,

proventi (oneri) non ricorrenti dopo le imposte e dalla variazione del fadr value degli strumenti derivati dopo le imposte.

Fatti salienti del 2007:

EBITDA pari a 760 milioni di euro,
in crescita del 44%

Utile netto adjusted pari a 250
milioni di euro, in crescita del 3%

LAutorita per ’'Energia ha modifi-
cato il criterio di indicizzazione della
tariffa elettrica per gli impianti CIP6
(di cui Sarlux Srl fa parte) a parti-
re dall’l/1/07, con la conseguente
contrazione dei risultati del segmen-
to Generazione di energia elettrica

EBITDA comparable pari a 587
milioni di euro, in crescita del 3%

Margine di raffinazione Saras a
7,3 $/bl, in crescita del 18% rispet-
to al 2006

Solida struttura patrimoniale: Inde-
bitamento netto a 27 milioni di
euro, contro i 285 milioni di euro

alla fine 2006

Utile netto pari a 323 milioni di euro,
in crescita del 55%

Premio sul'EMC benchmark a 4,0
$/bl, con un miglioramento di 0,6
$/bl rispetto al 2006

Dividendo pari a euro 0,17 per azio-
ne (payout pari al 656% dell'utile
netto adjusted), in crescita del 13%

rispetto al 2006

1. EBITDA Risultato operativo al lordo di ammortamenti e svalutazioni.

2. EBIT Risultato operativo.
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GRUPPO SARAS — DATI PRINCIPALI DI CONTO ECONOMICO? (Milioni di Euro) 2007 2006 %
RICAVI 6.664 6.169 8%
EBITDA 760,1 526,2 44%
EBITDA comparable 587,3 567,5 3%
EBIT 508,8 363,5 40%
EBIT comparable 423,7 404,8 5%
Utile Netto 3227 2078 bb%
Utile Netto adjusted 249.,6 241,9 3%
GRUPPO SARAS — ALTRI DATI® (Milioni di Euro) 2007 2006
Posizione Finanziaria Netta (27 (286)
Flusso di cassa della gestione operativa 623 345
Investimenti in immobilizzazioni 210 130
PRINCIPALI INDICI FINANZIARP® 2007 2006
Leverage* 2% 18%
ROACE’ 17% 17%
ROAE® 18% 22%
DETTAGLI SUL CALCOLO DELLUTILE NETTO ADJUSTED? (Milioni di Euro) 2007 2006
Llutile netto adjusted non & soggetto a revisione

Utile netto (A) 322,7 207,8
Differenza inventari a LIFO e inventari a FIFO al netto delle imposte (95,8) 26,3
Oneri non ricorrenti al netto delle imposte 154 14,7
Variazione fair value strumenti derivati al netto delle imposte 7,3 (7,0)
Totale (B) (73,1) 34,0
Utile netto adjusted (A+B) 249,6 241,9

I1 Gruppo Saras durante I'esercizio 2007 ha registrato risultati di tutto riguardo, mostrando un miglioramento rispetto
ai risultati conseguiti nel 2006. La buona performance dei segmenti Raffinazione e Marketing ha pit che compensato

I'impatto del nuovo metodo di indicizzazione delle tariffe elettriche, per gli impianti operanti sotto il regime tariffario

CIP6/92, che ha negativamente interessato il segmento Generazione di energia elettrica. I margini di raffinazione sono
stati migliori rispetto all’anno precedente (EMC benchmark a 3,3 $/bl contro 2,8 $/bl del 2006), ma il beneficio & stato
controbilanciato da un indebolimento del dollaro rispetto all'euro (EUR/USD a 1,37 contro 1,26 del 2006).

[ Ricavi si sono attestati a 6.664 milioni di euro, in crescita dell'8% rispetto al risultato registrato nel 2006. Tale incre-

mento e sostanzialmente dovuto alla crescita dei prezzi dei prodotti petroliferi.

3. I dati relativi al 2006 sono proforma, ovvero con I'assunzione che Sarlux Srl sia stata consolidata integralmente a partire dall’l/1/2005. Si veda il relativo capitolo alla fine

di questa relazione per le principali assunzioni relative ai prospetti proforma 2006. 4. Leverage: debito netto/ (debito netto + patrimonio netto) 5. ROACE: ritorno sul capi-

tale investito medio 6. ROAE: ritorno sul capitale investito dagli azionisti (patrimonio netto).
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LEBITDA, pari a 760,1 milioni di euro, & in crescita del 44% rispetto al 2006.

Lincremento e attribuibile ai buoni risultati registrati dal segmento Raffinazione e al notevole risultato ottenuto dalle atti-
vita di Marketing, che hanno pili che compensato la contrazione dei risultati del segmento di Generazione energia elet-
trica. Hanno inoltre contribuito all'incremento sia la notevole crescita dei prezzi dei prodotti petroliferi, con il conseguen-
te impatto positivo sulle rimanenze, che alcune poste non ricorrenti relative alla finalizzazione dei contributi relativi al
Contratto di Programma e alle modifiche legislative relative al calcolo attuariale sul trattamento di fine rapporto (TFR).

Per i motivi citati precedentemente il paragone & piu significativo a livello di EBITDA Comparable, pari a 587,3 milioni
di euro e comunque in crescita del 3% rispetto al risultato conseguito nel 2006 a conferma della buona performance a
livello di Gruppo.

Il margine integrato Refining&Power’ (siveda grafico seguente) nel 2007 ha toccato gli 11 $/bl confermando la capaci-
ta del sito produttivo di ottenere margini sostanzialmente superiori alla media del mercato.

LUtile Netto, pari a 322,7 milioni di euro ed in crescita del 55% rispetto al 2006, & stato inoltre influenzato da poste posi-
tive non ricorrenti dovute ad imposte differite ricalcolate sulla base della nuova aliquota delle imposte societarie in vigo-
re a partire dal 2008 e da un impatto negativo non ricorrente riconducibile all’applicazione dello IAS 36 (impairment
test) sul contratto di vendita dell'energia elettrica di Sarlux Srl.

LUtile Netto Adjusted pari a 250 milioni di euro, che non risente di tali componenti straordinarie, mostra una crescita
del 3% rispetto al 2006, in linea con I'incremento registrato a livello di EBITDA Comparable.

Nell’esercizio gli Investimenti in immobilizzazioni, pari a 210 milioni di euro ed in aumento rispetto allo scorso anno, sono
stati destinati principalmente al segmento raffinazione, in linea con il programma di investimenti previsto per il 2007.

A fine 2007 la Posizione Finanziaria Netta e stata negativa per 27 milioni di euro contro una posizione negativa di 285
milioni di euro a fine 2006. Tale miglioramento & riconducibile ai significativi flussi di cassa generati dalla gestione ope-
rativa, pari a 623 milioni di euro, in sostanziale aumento rispetto al 2006.

7. Margine integrato Refining&Power: ¢ il margine del sito produttivo dato dalla somma del margine di raffinazione e del margine dell'impianto IGCC di generazione ener-

gia elettrica.
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Saras: Margine Integrato Refining&Power
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Margine raffinazione Margine IGCC Margine Refining&Power EMC Benchmark

Margine Raffinazione: (EBITDA comparable del segmento raffinazione + Costi Fissi) / Lavorazione di raffineria nel periodo. Margine IGCC: (EBITDA del segmento Genera-
zione energia elettrica + Costi fissi) / Lavorazione di raffineria nel periodo. Benchmark EMC: margine calcolato da EMC (Energy Market Consultants) basato su una lavora-

zione di grezzo composta dal 50% di grezzo Ural e 50% di grezzo Brent ed utilizzato come benchmark da Saras.
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17 Gen 2007

La Procura della Repubblica di
Milano da avvio ad indagini, con
perquisizioni anche presso la Sede
Amministrativa di Milano di Saras,
contro ignoti e aventi ad oggetto le
circostanze dell'Offerta Pubblica
di Vendita e Sottoscrizione delle
azioni ordinarie Saras. Tali
indagini sono state avviate su
denuncia di alcuni soggetti che
hanno aderito all’Offerta.

>y -

27 Apr 2007

Lassemblea dei Soci di Saras ha
nominato consigliere di
amministrazione Dario Scaffardi,
il quale rimarra in carica fino
all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2008. Dario Scaffardi
dall’ottobre 2006 & Direttore
Generale del Gruppo Saras e in
tale data e stato cooptato in
Consiglio di Amministrazione.




Principali fatti avvenuti nell’esercizio

5 Lug 2007

Come da programma, alla fine di
giugno la societa ha completato
con successo la manutenzione
ordinaria e le migliorie effettuate
ai propri impianti siti in Sarroch.
La manutenzione, durata circa 40
giorni, ha interessato un impianto
di distillazione primaria, un
impianto di distillazione sotto
vuoto, il visbreaking e una linea di
produzione dell'impianto IGCC.

1 Ago 2007

A fine Luglio viene avviato il
piano di acquisto di azioni proprie
ordinarie finalizzato
all’assegnazione gratuita ai
dipendenti e all’esecuzione del
piano di Stock Grant che si
concludera come previsto dal
piano di acquisto approvato in
sede di Assemblea.

]
B
r_
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20 Ott 2007

Oltre 4.000 visitatori hanno
partecipato alla manifestazione
“Raffineria Aperta: alla scoperta
di Saras” che si & svolta a Sarroch.
Llevento, per la pria volta, ha
permesso di far vedere da vicino
la realta industriale e tutte le
societa del Gruppo Saras.

|
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Mercato Petrolifero

Nel grafico ¢ riportato 'andamento del prezzo del Brent datato e dei principali prodotti petroliferi nell'anno 2007.

Il Brent datato ha chiuso il 2007 in prossimita della soglia dei 100 $/bl, dopo aver quasi raddoppiato il proprio prezzo nel
corso dell’anno. Ad eccezione di alcune correzioni al ribasso, molto limitate sia per durata che per entita, 'andamento
delle quotazioni & stato costantemente al rialzo, con una impressionante impennata negli ultimi mesi dell’anno.

Il prezzo medio del Brent datato & stato pari a 72,5 $/bl (contro i 65,1 $/bl del 2006).

Nel mese di febbraio 'OPEC, con un prezzo del grezzo nell'intorno dei 50 $/bl, ha annunciato un nuovo taglio della pro-
duzione. Gli effetti di questa decisione si sono visti in modo evidente a partire dall'inizio dell’estate: benché non vi sia
mai stata una vera e propria carenza di grezzo sul mercato fisico, gli stoccaggi a livello globale sono declinati ulterior-
mente per tutta la seconda meta dell’'anno alimentando un’ascesa dei prezzi che gia di per sé era sostenuta dai fonda-
mentali del mercato (il destoccaggio medio nel corso del 2007 & stato di 0,4 milioni di barili al giorno, a fronte di una

2007: grezzo/benzina/gasolio autotrazione prezi Fob Med (Fonte Platt's)
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8. Fonte: EMC, Products Market Quarterly, Gennaio 2008 9. Driving season: termine utilizzato nel mercato petrolifero americano per sottolineare I'inizio della sta-

gione in cui si incrementa notevolmente l'attivita di trasporto su gomma grazie alle migliori condizioni climatiche. 10. Crack spread: differenza tra prezzo di un prodotto

finito (benzina o gasolio) e prezzo del grezzo.

crescita media degli inventari nel 2006 di 0,2 milioni di barili al giorno®).
Un altro elemento che ha trainato al rialzo il mercato petrolifero & stata la liquidita iniettata sui mercati future delle

commodities da parte di molti investitori finanziari, quale mossa difensiva in un contesto di mercati finanziari in forte
turbolenza.

Sul versante dei prodotti petroliferi, il 2007 ha rispettato gli andamenti tipici degli anni recenti, con una forte domanda
di benzina in primavera in concomitanza con I'inizio della driving season’ negli USA e con una domanda di gasolio che,
benché piti stabile nel corso dell’anno, ha avuto un ulteriore rafforzamento all'inizio della stagione fredda.

Questi andamenti della domanda sono chiaramente riflessi nell'andamento dei crack spread™ di benzina e gasolio per
autotrazione (ULSD):

quello della benzina ha raggiunto i 26 $/bl a maggio per poi crollare a luglio e continuare con una tendenza al
ribasso nella parte finale dell'anno

quello del gasolio per autotrazione, dopo essersi mantenuto stabile nel primo semestre nell'intorno dei 14 $/bl,
ha iniziato una significativa ascesa, prima durante I'estate e poi all'inizio dell’autunno, fino al livello di 27 $/bl.

La media annuale dei crack spread di benzina e gasolio € stata superiore a quella dello scorso anno sia per la benzina
(9,2 contro 7,5 $/bl) che per il gasolio diesel (15,7 contro 14,7 $/bl), con un effetto positivo sui margini di raffinazione.
[ motivi di questo rafforzamento sono da ricercare principalmente nella riduzione del tasso di utilizzo delle raffinerie
derivante sia da piu intensi cicli di manutenzioni programmate, sia da fermate non programmate (specialmente nella
prima parte dell'anno), che in alcuni momenti hanno fatto temere la possibilita di una carenza di prodotti sul mercato.

2007: benzina/! gaSOliO autotrazione a basso zolfo Fob Med crack spreads vs Brent (fonte: Platt's)
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Il margine di raffinazione benchmark EMC ¢ infatti salito dal valor medio di 2,8 $/bl nel 2006 a 3,3 $/bl nel 2007, pur in un
contesto di elevata volatilita, con valori che sono andati dal massimo di maggio di 7,5 $/bl al minimo di luglio di 0,9 $/bl.
In questo contesto, solo le raffinerie complesse hanno potuto operare costantemente al massimo tasso di utilizzazione
possibile, poiché quelle caratterizzate da una struttura pitt semplice hanno dovuto ridurre la lavorazione a causa di mar-
gini negativi in alcuni momenti del secondo semestre.

Emc FOB Med Benchmark (50% Brent - 50% Urals)

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC

2005 2006 2007



Quadro Normativo di Riferimento

[ provvedimenti e fatti di maggior rilievo che hanno caratterizzato nel 2007 il settore dell’energia sono i seguenti:

La Commissione europea ha approvato, ai sensi della Direttiva 2003/87/CE in materia di emission trading, il Piano
Nazionale di Allocazione per il periodo 2008-2012 adottato dal Governo Italiano, prescrivendo all'ltalia di ridurre le
quote assegnate da 209 milioni di tonnellate/anno a 196 milioni di tonnellate/anno. La Commissione ha anche pre-
visto che le imprese italiane non possano utilizzare, per adempiere agli obblighi di cui alla Direttiva 2003/87/CE, CER
ed ERU derivanti dai cosiddetti meccanismi flessibili del protocollo di Kyoto, in misura superiore al 156% delle quote
assegnate alla singola attivita.

I1 D.Lgs. 8 febbraio 2007 n. 20, di attuazione della direttiva 2004/8/CE, ha introdotto nuovi parametri per il ricono-
scimento della produzione combinata di energia e calore come cogenerazione.

E stato ridefinito 'obbligo per i produttori di gasoli e di benzina per autotrazione di immettere al consumo biocar-
buranti di origine agricola in misura pari ad una determinata percentuale dei carburanti commercializzati nell'an-
no precedente. In particolare, tale percentuale e pari al 2% per il 2008, al 3% per il 2009 ed al 5,75% a partire dal 2010.
I1 TAR Lombardia ha annullato, nel maggio 2007, la delibera AEEG n. 249 del 15 novembre 2006 avente ad oggetto I
“Aggiornamento per l'anno 2007 del prezzo medio di combustibile convenzionale nel costo evitato di combustibile

di cui al titolo 11, punto 2, del CIP 6”. 11 Consiglio di Stato, con dispositivo del 23 gennaio 2008, ha pero accolto I'ap-
pello del’AEEG, ripristinando cosi 'efficacia della delibera AEEG n. 249. Le motivazioni della sentenza non sono
state ancora pubblicate.

La legge n. 243/2007 di conversione del D.L. n. 180/2007 ha prorogato dal 30 ottobre 2007 al 31 marzo 2008 il termi-
ne per 'ottenimento dell'autorizzazione integrata ambientale da parte degli impianti interessati.

11 D.Lgs. 164/2007 di recepimento della direttiva 2004/39/CE in materia di mercato di strumenti finanziari ( cosid-
detta MiFID) ha introdotto significative innovazioni con riferimento, tra I'altro, al mercato dei contratti derivati su
gas ed elettricita, prevedendo la possibilita che contratti che finora potevano essere conclusi soltanto tramite un
intermediario abilitato, possano essere offerti al pubblico anche da imprese energetiche.

La Legge finanziaria n. 244/07(Finanziaria 2008), entrata in vigore in data 01 gennaio 2007, contiene inter alia pre-

visioni concernenti gli incentivi di cui al provvedimento CIP 6/92, in particolare, all'art. 2 comma 51. Tale norma reci-
ta “Ai sensi dell’'articolo 3, comma 7, della legge 14 novembre 1995, n. 481, a far data dal 1° gennaio 2007, il valore
medio del prezzo del metano ai fini dell’aggiornamento del costo evitato di combustibile di cui al titolo IT, punto 7,
lettera b), del provvedimento del Comitato interministeriale dei prezzi 29 aprile 1992, n. 6, pubblicato nella Gazzet-
ta Ufficiale n. 109 del 12 maggio 1992, e successive modificazions, e determinato dall’Autorita per l'energia eletirica
e il gas, tenendo conto dell'effettiva struttura dei costi nel mercato del gas naturale”. In altre parole, tale disposizio-
ne attribuisce retroattivamente (a far data dal 1° gennaio 2007) al’AEEG il potere di definire il valore medio del
prezzo del metano ai fini dell’aggiornamento della componente CEC. Tale norma modifica, pertanto, le previsioni del
provvedimento CIP 6/92 che stabilivano un diverso meccanismo di aggiornamento. Inoltre la Finanziaria 2008 ha
introdotto numerose novita in materia di fonti rinnovabili. In particolare, il periodo di emissione dei certificati verdi
e stato portato da 12 a 15 anni. Si & inoltre previsto che la quota di energia da fonte rinnovabile che i produttori da
fonte non rinnovabile debbono immettere in rete sia incrementata dello 0,75% per ogni anno del periodo 2007-2012.
Si e introdotta una nuova modalita per la definizione del prezzo dei certificati verdi emessi dal Gestore del Sistema
Elettrico. Per quanto riguarda il 2008, tale valore € pari a 112,88 €/MWh.
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Analisi deil diversi Segmenti

Di seguito i principali dati dei vari segmenti del Gruppo Saras.
Per completezza di informazione sono riportati anche i risultati di dettaglio della joint venture Sardeolica (settore eoli-
c0), benché la citata societa sia consolidata con il metodo del patrimonio netto.

Raffinazione

PRINCIPALI DATI ECONOMICI (Milioni di Euro) 2007 2006
EBITDA 5115 292,2
EBITDA comparable 371,6 323,8
EBIT 4374 223,8
EBIT comparable 2975 255,4
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 177 108
MARGINI E LAVORAZIONI 2007 2006
Margine di raffinazione benchmark $/bl 3,3 2,8
Margine di raffinazione Saras ©” $/bl 7,3 6,2
Lavorazione di raffineria (migliaia di tonnellate) Kt 14.593  14.286
(milioni di barili) Mbl 106,5 104,3

di cui: per conto Saras Kt 9.100 7.381
in conto terzi Kt 5.493 6.905

Tasso di cambio EUR/USD 1,370 1,256

(*) calcolato da EMC : 50% Ural + 50% Brent - (**) (EBITDA comparable + costi fissi) / Lavorazione di raffineria

Le attivita di Raffinazione nell'esercizio 2007 sono state caratterizzate da una buona performance in un contesto di mer-
cato con margini di raffinazione sostenuti. Come da programma durante I'esercizio sono state effettuate importanti atti-
vita di manutenzione accompagnate da migliorie tecniche a diverse unita, finalizzate a migliorare I'affidabilita e le per-
formance degli impianti.

Tali attivita sono state effettuate principalmente nel corso del secondo e quarto trimestre, interessando in particolare
due unita di distillazione, un’unita di distillazione sotto vuoto e l'unita di visbreaking.

Nel 2007 le lavorazioni complessive sono state pari a 106,5 milioni di barili (292 kbd) in crescita del 2% rispetto allo scor-
so anno. Tale performance € riconducibile alle differenti fermate programmate degli impianti di distillazione primaria
rispetto allo scorso anno. Le lavorazioni per conto terzi hanno rappresentato il 38% del totale, dato in riduzione rispet-



to al 2006 (48%) principalmente a causa del mancato rinnovo di uno dei contratti scaduti alla fine del 2006.

Leffetto delle migliorie tecniche apportate agli impianti traspare da una maggiore resa in prodotti finiti ad elevato valo-
re aggiunto a parita di qualita di grezzi lavorati. Infatti, come si puo vedere dalla tabella sottoriportata, mentre il mix del
grezzo € sostanzialmente immutato rispetto all'anno precedente (con una densita media che si conferma a 32,9°API),
laresa totale dei prodotti a maggiore valore aggiunto (ovvero GPL, nafta, benzina e distillati medi) & cresciuta dall'80,9%
nel 2006 all’81,6% nel 2007. La produzione di distillati medi, principalmente diesel per autotrazione, ha superato i 7,5
milioni di tonnellate, 2,6% in piu rispetto all'anno precedente.

Un altro indicatore della performance della raffineria & rappresentato dal premio che Saras € in grado di ottenere in ter-
mini di margine (dopo i costi variabili) unitario al di sopra del benchmark EMC.

[ margini di raffinazione Saras hanno registrato un miglioramento, passando da 6,2 $/bl nel 2006 a 7,3 $/bl nel 2007, men-
tre 'TEMC benchmark & passato da 2,8 $/bl nel 2006 a 3,3 $/bl nel 2007. Il premio che Saras ¢ in grado di ottenere sul
benchmark, & di conseguenza, cresciuto da 3,4$/b a 4,0$/b, sostanzialmente in linea con le aspettative per I'anno indica-
te dalla societa, che erano di 4,0 $/bl per il primo semestre e di 4,5 $/bl per il secondo semestre. Occorre peraltro tene-
re nella dovuta considerazione la riduzione di circa 14 milioni di dollari dovuta all'impatto attribuibile alla minor capa-
cita di conversione durante il periodo di manutenzione di alcune delle unita di conversione.

LEBITDA comparable del segmento raffinazione e migliorato di 49 milioni di euro, +15 % rispetto al 2006.

[l miglioramento dei margini di raffinazione & stato pitt che controbilanciato da uno sfavorevole cambio euro/dollaro pas-
sato da 1,256 nel 2006 a 1,370 nel 2007. Di conseguenza I'incremento a livello di EBITDA & da attribuire integralmente
alle migliorate performance operative della raffineria e alle sopraccitate migliorie apportate agli impianti, perfettamen-
te in linea con il piano strategico 2006/2009 finalizzato alla crescita organica.

PRODUZIONE RAFFINERIA 2007 2007 2006 2006

Kt resa Kt resa
GPL 306 2,1% 312 2,2%
NAFTA+BENZINA 4.039 27,7% 3.893  27,3%
DISTILLATI MEDI 7.541 51,7% 7350  51,4%
OLIO COMBUSTIBILE & altro 707 4,8% 725 5,1%
TAR (residuo pesante per impianto IGCC) 1.120 7,7% 1.152 8,1%

*il complemento a 100% & rappresentato da consumi e perdite

TIPOLOGIA DI GREZZI LAVORATI (composizione percentuale sul totale lavorato)" 2007 2006
Light extra sweel 45% 43%
Light sweet 2% 5%
Medium sweet 1%
Light sour

Medium sour 26% 23%
Heavy Sour 27% 28%
Densita media del grezzo °API 32,9 32,9

11. Tipologia grezzi lavorati: a seconda della densita (grado API) i grezzi si dividono in light (leggeri), medium (medi) e heavy (pesanti). Inoltre i termini sweet e sour

vengono utilizzati per indicare un basso contenuto di zolfo (sweet) e un alto contenuto di zolfo (sour).
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Marketing

Lattivita del segmento si concentra prevalentemente nell’attivita di vendita extra-rete, in cui il Gruppo Saras opera attra-
verso le controllate Arcola Petrolifera S.p.A. in Italia e Saras Energia S.A. in Spagna.

EBITDA b5,4 15,1
EBITDA Comparable 33,2 24,8
EBIT 50,3 11,7
EBIT Comparable 28,1 21,4
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 11 9

I1 segmento Marketing durante il 2007 ha registrato risultati di grande rilievo, con vendite, margini ed EBITDA signifi-
cativamente migliorati rispetto all'esercizio precedente.

Durante i1 2007 1a domanda di prodotti petroliferi? in Italia ha avuto una consistente riduzione (-3,2%) rispetto al 2006.
Tale contrazione e riconducibile principalmente ai consumi di gasolio per riscaldamento (-21% a causa di una stagione
invernale mite) e al progressivo passaggio come combustibile nelle centrali termoelettriche da olio combustibile a basso
tenore di zolfo (-12%) a gas naturale. Per quanto riguarda i consumi di prodotti a maggior valore aggiunto, il diesel &
aumentato rispetto all'anno precedente (+2,6%) mentre continua la contrazione della domanda di benzina (-6,2%) a
causa della continua “dieselizzazione” del parco auto italiano.

La Spagna, invece, ha registrato una crescita della domanda di prodotti petroliferi® (+1,3%) con un trend analogo all'lta-
lia relativamente all'andamento dei consumi dei singoli prodotti. La crescita dei consumi di diesel & stata maggiore che
in Italia (+4,5%) e il declino dei consumi di benzina meno accentuato (-3,5%).

In tale scenario Arcola Petrolifera, in Italia, ha conseguito una buona performance aumentando le vendite del 9% e con-
seguentemente migliorando la propria quota nel mercato extrarete da 5,4% a 6,3%.

La performance di Saras Energia in Spagna ¢ stata eccezionale riportando vendite in crescita del 27% ed un conseguen-
te miglioramento della quota di mercato.

Nel 2007 le quantita complessivamente vendute sono state pari a circa 4 milioni di tonnellate con un incremento pari al
21% rispetto al 2006 trainato dalla forte vendita di diesel in entrambi i mercati (+10% in Italia e +35% in Spagna).

Anche i margini nel complesso hanno registrato un miglioramento rispetto al 2006 (in particolare in Spagna, mentre una
lieve riduzione ha interessato I'Italia), portando 'EBITDA comparable al valore record di 33,2 milioni di euro, +34%
rispetto al 2006. Ha contribuito all'incremento il primo anno di piena contribuzione delle 37 stazioni di servizio acqui-
state verso la meta del 2006 da Caprabo.

12 fonte Unione Petrolifera 13. fonte CORES: Corporation de reservas estrategicas de productos petroliferos



Lavvio dell’attivita di costruzione dell'impianto per la produzione di biodiesel ubicato in prossimita del deposito di Car-
tagena (Spagna) ha generato un incremento degli investimenti del segmento nel 2007.

Limpianto sara in grado di produrre approssimativamente 200.000 tonnellate all'anno di biodiesel e I'inizio delle attivi-
ta & previsto per la meta del 2008.

La societa Saras Energia Red S.A, costituita nel 2006 e proprietaria delle 37 stazioni di servizio acquisite da Caprabo, &
stata incorporata in Saras Energia S.A nel corso del 2007.

VENDITE 2007 2006
VENDITE TOTALI Kt 3.906 3.217
di cui in Italia Kt 1.102 1.013
di cui in Spagna Kt 2.804 2.204

Generazione Energia Elettrica

Di seguito i principali dati del segmento generazione elettrica relativo all’attivita gestita da Sarlux S.r.l. (dati pro-
forma per il 2006). Per una migliore comprensione dei fenomeni avvenuti nell'anno vengono inoltre riportati i risul-
tati secondo i principi contabili italiani (/talian GAAP), in quanto tali risultati non sono influenzati dagli effetti della
linearizzazione dei ricavi (si veda la nota integrativa per ulteriori dettagli) richiesta dai principi contabili interna-
zionali (IFRS).

PRINCIPALI DATI ECONOMICI (Milioni di Euro) 2007 2006
EBITDA 182,1 220,0
EBITDA Comparable 182,1 220,0
EBIT 12,3 131,7
EBIT Comparable 100,2 131,7
EBITDA ITALIAN GAAP 258,2 323,8
EBIT ITALIAN GAAP 204,4 270,0
INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 20 12
ALTRI DATI 2007 2006
Produzione di energia elettrica (MWh/1000) 4414 4.467
Tariffa elettrica (Euro cent/KWh) 12,3 13,5
Tariffa elettrica (formula precedente) (Euro cent/KWh) 134 135
Margine IGCC ($/bl) 3,7 3,9

MWh: Megawattora; KWh: Kilowattora
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Nel 2007 la performance dell'impianto IGCC di Sarlux é stata buona. La produzione di energia elettrica ¢ stata leg-
germente inferiore (-1%) rispetto al 2006 a causa dell'ispezione generale effettuata su una turbina a gas nel corso
della manutenzione del secondo trimestre (ispezione effettuata di prassi ogni 6 anni). Inoltre, nel corso dell’anno
sono state anche effettuate le manutenzioni di routine a due gassificatori e ad uno degli altri due treni di produ-
zione elettrica con tempi e costi in linea con le aspettative. La produzione di vapore ed idrogeno & stata in linea
rispetto all’esercizio precedente.

La contrazione del’EBITDA sia in applicazione dei principi IFRS (-17%) che dei principi contabili italiani (-19%) rispet-
to al 2006 e sostanzialmente attribuibile ad una significativa riduzione della tariffa dell’energia elettrica venduta che
passata da 13,5 centesimi di euro per KWh nel 2006 a 12,3 centesimi di euro per KWh nel 2007 (-9%).

Tale effetto & dovuto al nuovo metodo di indicizzazione della tariffa elettrica relativa agli impianti operanti sotto piano
tariffario definito con la legge CIP6/92, modificato dall’Autorita per 'Energia con delibera n.249/06 emessa nel novem-
bre 2006 ed applicabile dal 1 gennaio 2007.

Durante il 2007 Sarlux ha presentato ricorso contro tale delibera presso il TAR (Tribunale Amministrativo Regiona-
le) della Lombardia, ottenendo sentenza favorevole con dispositivo datato 9 maggio 2007. Nel mese di ottobre I'’Auto-
rita si e poi appellata al Consiglio di Stato, ultimo grado di appello, che ha deliberato in favore dell’Autorita per I'Ener-
gia alla fine del gennaio 2008.

Il nuovo metodo di indicizzazione del prezzo ¢ relativo alla componente CEC (Costo Evitato di Combustibile) della tarif-
fa la quale continua ad essere legata ai prezzi del petrolio e dei prodotti petroliferi ma con un differente meccanismo.
In particolare durante il 2007 il nuovo metodo ha portato come effetto la riduzione della componente CEC e conseguen-
temente dell'intera tariffa di 1,06 centesimi di euro per KWh (utilizzando il precedente metodo di indicizzazione la tarif-
fa 2007 sarebbe stata 13,44 centesimi di euro a KWh).

La riduzione della tariffa ha avuto un impatto negativo pari a 47 milioni di euro sul'EBITDA calcolato secondo i Princi-
pi Contabili Italiani (con I'applicazione della vecchia tariffa TEBITDA sarebbe stato 305 milioni di euro).

Limpatto negativo della riduzione della tariffa sul’EBITDA comparable secondo i principi internazionali (IFRS) e stato
invece pari a 29 milioni di euro, minore rispetto a quello registrato in applicazione dei principi contabili italiani. Tale
differente impatto ¢ dovuto alla revisione della procedura di linearizzazione richiesta dagli IFRS al fine di riflettere il
nuovo metodo di indicizzazione delle tariffe energetiche, nonché all’aggiornamento delle curve forward del petrolio e
dei prodotti petroliferi (utilizzate come base nelle previsioni della componente CEC della tariffa).

In applicazione dello IAS36 (Riduzione durevole di valore delle attivita), inoltre, il valore del contratto di vendita
dell’energia elettrica a lungo termine in essere tra il Gestore Nazionale (GSE) e la controllata Sarlux ¢ stato ridot-
to di 88 milioni di euro, implicando a livello di EBIT un ammortamento addizionale una-tantum. LEBIT compara-
ble, invece, non risentendo di questa componente straordinaria ha registrato un andamento in linea con quello rela-
tivo allEBITDA comparable.



Altre Attivita

PRINCIPALI DATI ECONOMICI (Milioni di Euro) 2007 2006
EBITDA 11,1 (1,1)
EBITDA comparable 04 (1,1)
EBIT 88 (37
EBIT comparable 21 @30

Gli importanti sforzi in tema di ristrutturazione intrapresi nel corso del 2007 da Akhela (servizi nel settore informatico)
e Sartec (ricerca e servizi di ingegneria nel settore petrolifero) mostrano concreti risultati. LEBITDA comparable ha
infatti registrato un significativo miglioramento raggiungendo per la prima volta valori positivi. LEBITDA, pari a 11,1
milioni di euro, ¢ stato invece influenzato da una componente straordinaria rappresentata da alcuni contributi governa-
tivi derivanti dal Contratto di Programma stipulato tra la controllata Sartec e il Ministero dello Sviluppo Economico.

Eolico

Il segmento eolico € rappresentato da Parchi Eolici Ulassai S.r.l. (e controllata Sardeolica S.r.1.), Joint Venture al 70%
consolidata con il metodo del patrimonio netto. I risultati sono esposti al 100%.

PRINCIPALI DATI ECONOMICI (Milioni di Euro) 2007 2006
EBITDA 25,6 25,7
EBIT 15,8 17,4
Utile Netto 7,0 8,9
Utile Netto Adjusted 6,2 8,1
ALTRI DATI 2007 2006
Produzione Energia Elettrica (MWh) 168.185  157.290
Prezzo energia elettrica (Euro cent/KWh) 8,5 74
Certificati verdi (Euro cent/KWh) 9,7 11,9

Nel 2007 i risultati sono stati sostanzialmente in linea con il 2006. Laumento della produzione dell’energia elettrica (+7%)
e tariffe elettriche piu alte (+9%) e stato compensato da un decremento del prezzo dei certificati verdi (-18%), generan-
do un EBITDA sostanzialmente in linea con quello dell'esercizio passato. Durante I'esercizio e stata perfezionata una
ristrutturazione del finanziamento in project financing: a valle di tale processo alcuni oneri finanziari e commissioni ban-
carie originariamente capitalizzati, sono stati imputati a conto economico nel corso dell’'anno generando un aumento degli
ammortamenti pari a circa 1,5 milioni di euro e una conseguente contrazione dell’EBIT rispetto al 2006 (-9%).

Inoltre I'incremento nei tassi di interesse e la svalutazione (circa 10%) del valore dei certificati verdi prodotti nel 2006
(contabilizzati nel 2006 sulla base di un prezzo di mercato in quel periodo e venduti durante il 2007) hanno portato ad
un utile netto Adjusted significativamente minore rispetto al 2006 (-23%).

Durante il 2007 le attivita per lo sviluppo per nuovi impianti eolici & continuata. I1 Gruppo sta considerando una serie di
progetti in Sardegna e nel Sud Italia.
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Posizione Finanziaria Netta

Prestiti bancari a medio-lungo termine (186) (323)
Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine (186) (323)
Prestiti bancari a breve termine (108) (139)
Scoperto di conto corrente (63) (61)
Prestiti da societa del Gruppo non consolidate (D) (2)
Prestiti a societa del Gruppo non consolidate 9 9
Altre attivita finanziarie 15 14
Disponibilita liquide 308 218
Posizione finanziaria netta a breve termine 159 38
Posizione finanziaria netta (27) (285)

A fine 2007 1a Posizione Finanziaria Netta ¢ stata negativa per 27 milioni di euro rispetto ad una posizione negativa di
285 milioni di euro a fine 2006. Tale miglioramento é riconducibile ai significativi flussi di cassa generati dalla gestio-
ne operativa, pari a 623 milioni di euro, in sostanziale aumento rispetto al 2006.



Risorse umane

[ dipendenti alla fine del periodo, suddivisi per segmento di attivita, sono riportati nella seguente tabella:

31/12/2007  31/12/2006
segmento raffinazione 1.220 1.172
segmento marketing 264 234
segmento generazione elettrica 27 22
segmento eolico 26 25
segmento altre attivita 368 357
Totale Gruppo 1.905 1.810

Laumento & dovuto principalmente al potenziamento dello staff tecnico in tutti i segmenti del Gruppo.
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BILANCIO CONSOLIDATO GRUPPO SARAS

Gli investimenti restano focalizzati sul continuo aggiornamento della raffineria di Sarroch e rimangono il punto focale
della crescita organica sempre pitl orientata ad uno sviluppo sostenibile di lungo termine.

La strategia del Gruppo € coerente con una visione positiva del mercato della raffinazione per i prossimi anni che riflet-
te un’evidente persistenza di un deficit a livello europeo di gasolio per autotrazione (diesel).

In un’ottica di espansione delle proprie attivita il Gruppo Saras sta valutando attentamente anche una strategia di cre-
scita attraverso attivita di acquisizione nel proprio core business, ovvero la Raffinazione, cosi come un’espansione delle
attivita del Gruppo nel settore correlato del Marketing e nell’Eolico.

Durante il 2007 Saras ha completato un altro ulteriore passo nella realizzazione del proprio piano strategico focalizzato
sulla crescita organica all'interno del segmento Raffinazione, grazie agli aggiornamenti tecnologici portati a temine duran-
te la manutenzione effettuata nel corso del secondo trimestre 2007. Le migliorie apportate agli impianti hanno consen-
tito di migliorare la resa in prodotti a maggiore valore aggiunto (principalmente diesel e benzina) dello 0,6% rispetto al
2006, generando un incremento della redditivita pari a oltre 0,5 $/bl.

Nella tabella seguente € riportata la suddivisione degli investimenti per segmento di attivita:

(Milioni di Euro) 2007 2006
Raffinazione 177 108
Generazione energia elettrica 20 12
Marketing 11 9
Altre attivita 2 1

Totale 210 130
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La costruzione degli impianti per la produzione di benzina a basso tenore di zolfo e dell'unita per il trattamento dei gas

Impianti in fase di costruzione

derivanti dagli impianti di recupero dello zolfo procede nei tempi previsti. Il primo impianto entrera in funzione a par-
tire da meta 2008, consentendo la produzione integrale di benzina a basso tenore di zolfo come richiesto dalla specifi-
che emesse dalla EU in vigore a partire dal 2009. Il secondo sara operativo dalla seconda meta del 2008 e consentira di
allinearsi ai migliori standard in termini di emissioni solforose.

11 completamento della costruzione dell'impianto di Biodiesel in Spagna, con una capacita di 200.000 tonnellate per anno,
¢ atteso per la seconda meta del 2008 con un costo di investimento di circa 35 milioni di euro.

Altre attivita

Esplorazione Gas: continuano i test sismici in Sardegna che hanno portato a risultati preliminari incoraggianti. Sono

stati completati i test relativi all'area on-shore e i dati raccolti sono in fase di elaborazione. [ test off-shore saranno inve-
ce avviati nel corso del 2008.
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Evoluzione prevedibile della Gestione

Alivello generale occorre segnalare le riduzioni di aliquo-
ta, introdotte dalla L.244/2007, delle imposte sui redditi
delle Societa: 'aliquota IRES passa dal 33% al 27,6% (-5,5%)
mentre I'aliquota IRAP passa dal 4,25% al 3,9% (-0,35%).

Per quanto riguarda invece i singoli segmenti di business
di seguito sono riportati i principali temi per il 2008:

[ fondamentali del mercato della raffinazione rimango-

no immutati:
Lo scenario di medio termine resta positivo grazie alla
forte crescita della domanda di prodotti petroliferi.
Le piti recenti previsioni per il 2008 della IEA (/nter-
national Energy Agency ) stimano una crescita della
domanda di prodotti pari a circa il 2% rispetto al 2007,
con una crescita di capacita di raffinazione appena
sufficiente a coprire I'incremento della domanda.
Ladeguamento del mercato alle nuove specifiche (con-
tenuto di zolfo nella benzina e nel gasolio autotrazio-
ne da 50 a 10 ppm'" a far data dal 1 gennaio 2009)
offrira ulteriori opportunita alle raffinerie comples-
se. Saras ha gia adeguato i propri impianti e sara in
grado di rispettare le nuove specifiche.
Non sono previsti importanti manutenzioni program-
mate (magor turnaround) per il 2008. La lavorazio-
ne di grezzo e prevista oltre i 15 milioni di tonnella-
te (110 milioni di barili).
Laggiornamento del piano di manutenzione dell’adia-
cente sito petrolchimico (Polimeri Europa) compor-

14. ppm: parti per milione.

tera una riduzione nella disponibilita di idrogeno nel
corso del 2008. In concomitanza, in modo da ottimiz-
zare la produzione della raffineria, verranno concen-
trate alcune attivita “routinarie” di pulizia e sostitu-
zione catalizzatori degli impianti consumatori di idro-
geno, attivita che nei precedenti piani erano previste
suddivise in diversi momenti dell’anno.

I1 premio che Saras € in grado di ottenere sul ben-
chmark EMC (margine di raffinazione dopo i costi
variabili) & atteso trail 4,0 - 4,5 $/bl, in miglioramen-
to rispetto a quanto registrato nel 2007 (4.0 $/bl).
La lavorazione conto terzi nel 2008 dovrebbe assor-
bire circa il 35% della capacita di raffinazione con un
compenso minimo atteso pari a 5,5 $/bl.

E previsto il funzionamento a pieno regime dell'im-
pianto IGCC durante il 2008. Alcuni interventi di
manutenzione di routine verranno effettuati duran-
te il secondo ed il quarto trimestre. La produzione di
energia elettrica e attesa nel range 4,3-4,5 TWh.

Si attende un consolidamento dei risultati ottenuti
nel 2007.

Sono stati completati i test relativi alla ricerca on-
shore e i dati raccolti sono in fase di elaborazione. I
risultati preliminari sono incoraggianti. Nel corso del
2008 dovrebbero iniziare i primi test off-shore.



Altre informazioni

[l raccordo tra utile d’esercizio e patrimonio netto di Gruppo con quelli della Capogruppo € esposto nella Nota Integra-
tiva del Bilancio Consolidato di Gruppo al paragrafo 5.5 “Patrimonio netto”, al quale si rimanda.

Le informazioni richieste dall’art. 40 ¢.2 lettera d) del D.Lgs. 127/91 (azioni della controllante) sono fornite nella rela-
zione sulla gestione della Capogruppo, alla quale si rimanda.

Le informazioni richieste dall'art. 79 del Regolamento Emittenti Consob (partecipazioni detenute da membri degli orga-
ni di amministrazione e di controllo, direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche) sono fornite nella Nota
Integrativa della Capogruppo al paragrafo 7.6.2, al quale si rimanda.

Le politiche di gestione dei rischi finanziari a cui il Gruppo € esposto sono riepilogate nella Nota Integrativa del Bilan-
cio Consolidato di Gruppo al paragrafo 3.5 “Analisi dei Rischi”.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

Durante il mese di gennaio 2008 la controversia sulle tariffe energetiche tra Sarlux e I'’Autorita per I'Energia si & conclu-
sa in favore dell’Autorita per 'Energia grazie alla sentenza definitiva emessa dal Consiglio di Stato.

Si ricorda che 'Autorita per I'Energia aveva introdotto nel novembre 2006, con delibera n.249/06, un nuovo metodo di
indicizzazione della tariffa elettrica relativa agli impianti operanti sotto piano tariffario definito con la legge CIP6/92.
Durante il 2007 Sarlux ha presentato ricorso contro tale delibera presso il TAR (Tribunale Amministrativo Regionale)
della Lombardia, il quale ha emesso sentenza in suo favore con dispositivo datato 9 maggio 2007. Nel mese di ottobre
I'’Autorita si & poi appellata al Consiglio di Stato che ha deliberato in favore dell’Autorita per 'Energia alla fine di gen-
naio 2008. Pertanto le nuove tariffe sono entrate in vigore retroattivamente a partire dal 1/1/2007.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Gian Marco Moratti

o
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Prospetti Contabili 2006 “Proforma”
(non assoggettati a revisione)

Principali assunzioni utilizzate per la preparazione dei prospetti 2006 “Proforma”:

Alla base dei prospetti “proforma” vi sono i bilanci consolidati del Gruppo Saras ed i bilanci di Sarlux S.r.l. elaborati
secondo i principi contabili IFRS

Sarlux S.r.l. & consolidata integralmente dal 1 gennaio 2005, come se I'acquisizione avesse avuto luogo alla fine del
2004. In aggiunta all'ordinaria procedura di consolidamento, le seguenti voci (che sono in vigore dal 2° trimestre
2006) sono state rese effettive a partire dal 1° trimestre 2005

Rivalutazione del contratto di vendita di elettricita di Sarlux S.r.l. al GSE (gestore della rete di trasmissio-
ne) a fair value: 604 milioni di Euro contabilizzati nelle immobilizzazioni immateriali e 225 milioni di Euro
nel fondo imposte differite.

I dividendi di esercizi precedenti e assoggettati a sequestro conservativo sono stati contabilizzati nel Patri-
momnio Netto come seque:

41,1 milioni di Euro dal 1° gennaio 2005;

25,1 milioni di Euro nel 3° trimestre del 2005.

Effetti sul Conto Economico:
Ammortamenti addizionali per 9,4 milioni di Euro a trimestre nel segmento Generazione energia elettrica (a
causa dell'incremento delle immobilizzazioni immateriali);
effetto sulle imposte differite pari a +3,5 milioni di Euro per trimestre;
effetto sull'utile netto pari a -5,9 milioni di Euro per trimestre.

Spese per interessi di 1,1 milioni di Euro a trimestre dovute all'esborso di 127 milioni di Euro al momento del-
l'acquisizione alla fine del 2004.
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Prospetto di raccordo tra I'Utile netto dell’esercizio e il Patrimonio netto evidenziati nel bilancio consolidato del
Gruppo Saras e quelli indicati nel bilancio consolidato “PROFORMA” al 31 dicembre 2006

(Milioni di Euro) Utile d’esercizio consolidato ~ Patrimonio netto consolidato
Bilancio consolidato del Gruppo Saras 395,4 1.285,4
Dividendi esercizi precedenti (66,3)
Fair value opzione Sarlux (4,2)
45% fair value Sarlux al netto del prezzo pagato (128,7)
(199,2)
45% risultato Sarlux 1° semestre 2006 23,5
Ammortamenti 1° semestre 2006 contratto GSE (18,9)
Imposte su ammortamenti contratto GSE 7,0
Oneri finanziari acquisizione Sarlux (2,2) (6,6)
Imposte su oneri finanziari 0,7 2,2
Imposte su fair value opzione 1,4
11,6 (4,4)
Bilancio consolidato “PROFORMA” del Gruppo Saras 207,8 1.281,0
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO “PROFORMA” (Milioni di Euro) 2006
EBITDA 526,2
EBITDA Comparable 567,5
Ammortamenti e svalutazioni (162,7)
EBIT 363,5
EBIT Comparable 404,8
Proventi/(Oneri) finanziari netti (9,8)
Proventi/(Oneri) netti su partecipazioni 6,5
Proventi/(Oneri) non ricorrenti (22,2)
Risultato prima delle imposte 337,9
Imposte (130,0)
Utile netto 207,8

Utile netto adjusted 241,9




DETTAGLI SUL CALCOLO DELLUTILE NETTO ADJUSTED (Milioni di Euro) 2006
Utile netto (A) 207,8
Differenza inventari a LIFO e inventari a FIFO al netto delle imposte 26,3
Oneri non ricorrenti al netto delle imposte 14,7
Variazione fair value strumenti derivati al netto delle imposte (7,0)
Totale (B) 34,0
Utile netto adjusted (A+B) 241,9
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO “PROFORMA” (Milioni di Euro) 2006
ATTIVITA CORRENTI 1516
di cui

Depositi 232
altre attivita correnti 1.284
ATTIVITA NON CORRENTI 1.707
TOTALE ATTIVITA 3.223
Passivita non generanti interessi passivi 1.410
Passivita generanti interessi passivi h32
di cui Sarlux project finance 369
PATRIMONIO NETTO 1.281
TOTALE PASSIVITA ¢ PATRIMONIO NETTO 3.223
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO “PROFORMA” (Milioni di Euro) 2006
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIALE (573)
FLUSSO DI CASSA DELLATTIVITA DI ESERCIZIO (A) 271
utile+ammortamenti+variazione fondi 494
capitale circolante (222)
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA DI INVESTIMENTO (B) (161)
investimenti in immobilizzazioni (133)
acquisizione stazioni di servizio in Spagna (28)
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA FINANZIARIE (C) 172
aumento di capitale e sovrapprezzo azioni 342
dividendi (170)
FLUSSO DI CASSA TOTALE (A)+(B)+(C) 283

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINALE

(291)
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Stati Patrimoniali Consolidati al 31 Dicembre 2007 e 2006

Migliaia di Euro M ) 31/12/2007  31/12/2006
ATTIVITA
Attivita correnti 5.1 1.772.974 1.513.799
Disponibilita liquide ed equivalenti 51.1 A 308.108 217.604
Altre attivita finanziarie negoziabili 51.2 B 15.209 13.816
Crediti commerciali 51.3 C 690.162 574.483
di cui con parti correlate: 476 1.094
Rimanenze 51.4 D 724,715 599.802
Attivita per imposte correnti 515 E 6.131 66.344
Altre attivita 516 F 28.649 41.750
di cui con parti correlate: 8.528 8.551
Attivita non correnti 5.2 1.669.170 1.706.568
Immobili, impianti e macchinari 5.2.1 H, I 1.181.154 1.105.088
Attivita immateriali 52.2 J 465.443 584.350
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 5.2.31 K 13.369 9.970
Altre partecipazioni 52.3.2 K 1.841 1.192
Altre attivita finanziarie 524 M 7.363 5.968
Totale attivita 3.442.144 3.220.367
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti 5.3 1.008.519 866.545
Passivita finanziarie a breve termine 531 R 173.178 202.097
di cui con parti correlate: 1.198 2.395
Debiti commerciali e altri debiti 53.2 R 655.582 551.622
di cui con parti correlate: 483 595
Passivita per imposte correnti 533 W 120.922 52.093
Altre passivita 534 R 58.837 60.733
Passivita non correnti 5.4 967.166 1.068.440
Passivita finanziarie a lungo termine 5.4.1 R 186.283 322.671
Fondi per rischi 54.2 P 23.296 24.485
Fondi per benefici ai dipendenti 543 Q 36.680 45.431
Passivita per imposte differite 5.4.4 W 133.581 161.087
Altre passivita 545 R 587.326 514.766
Totale passivita 1.975.685 1.934.985
PATRIMONIO NETTO 5.5 N, 0,V
Capitale sociale 54.630 54.630
Riserva legale 10.926 10.237
Altre riserve 1.078.000 825.090
Risultato d'esercizio 322.903 395.425
Totale patrimonio netto 1.466.459 1.285.382
Totale passivita e patrimonio netto 3.442.144 3.220.367

(1) Sirimanda alla nota illustrativa sezione 5 "Note allo stato patrimoniale"

(2) Sirimanda alla nota illustrativa sezione 3.2 "Sintesi dei Principi contabili e dei criteri di valutazione adottati"



Conti Economici Consolidati per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007

e al 31 dicembre 2006

Migliaia di Euro 1) 2 1 GENNAIO di cui non 1 GENNAIO di cui non
31 DICEMBRE 2007 ricorrente 31 DICEMBRE 2006 ricorrente
Ricavi della gestione caratteristica 6.1.1 S 6.663.671 0 5.986.815
di cui con parti correlate: 130 83.729
Altri proventi 6.1.2 S 36.309 16.474 32.613
di cui con parti correlate: 363 11.909
Totale ricavi 6.699.980 16.474 6.019.428 0
Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo  6.2.1 T (5.364.316) 0 (5.118.970)
di cui con parti correlate: (51) (1.169)
Prestazioni di servizi e costi diversi 6.2.2 T (454.752) 0 (378.102)
di cui con parti correlate: (2.534) (26.900)
Costo del lavoro 623 QT (120.819) 5.731 (111.596)
Ammortamenti 624 H,J (251.245)  (87.900) (118.553)
Totale costi (6.191.132)  (82.169) (5.727.221) 0
Risultato operativo 508.848  (65.695) 292.207 0
Proventi (oneri) netti su partecipazioni 6.3 K,V 5.067 0 35.302
di cui con parti correlate: 5.067 35.550
Altri proventi (oneri) finanziari netti 6.4 X (42.041) (2.774) (2.003)
di cui con parti correlate: 83 327
Acquisizione Sarlux S.r.l. 6.5 199.167  199.167
di cui con parti correlate: 199.167  199.167
Oneri per I.P.0. e riorganizzazione aziendale 6.6 (22.222) (22.222)
Risultato prima delle imposte 471.874  (68.469) 502.451 176.945
Imposte sul reddito 6.7 W (148.971) 51.431 (107.026) 7.333
Risultato netto 322903 (17.038) 395.425 184.278
Utile per azione - base (centesimi di Euro) Y 33,96 43,73
Utile per azione - diluito (centesimi di Euro) Y 33,96 43,73

(1) Si rimanda alla nota illustrativa sezione 6 "Note al conto economico”

(2) Si rimanda alla nota illustrativa sezione 3.2 "Sintesi dei Principi contabili e dei criteri di valutazione adottati"
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Movimentazione del Patrimonio Netto Consolidato per gli esercizi chiusi

dall'l gennaio 2006 al 31 dicembre 2007

Migliaia di Euro Capitale Riserva Altre Utile Patrimonio
Sociale Legale Riserve  (Perdita) Netto
esercizio
Saldo al 31/12/2005 51.183 10.237 174706  292.642 528.768
Aumento Capitale Sociale e Sovrapprezzo Azioni al netto dei costi I.P.0. 3.447 338.983 342.430
Destinazione risultato esercizio precedente 152.946  (152.946) 0
Dividendi (30.485) (139.696) (170.181)
Incremento di patrimonio netto correlato all'incremento di fair value delle attivita
e passivita di Sarlux per la quota gia detenuta del 55% 188.940 188.940
Risultato dell'esercizio 2006 395.425  395.425
Saldo al 31/12/2006 54.630 10.237  825.090 395.425 1.285.382
Destinazione risultato esercizio precedente 689  252.086 (252.775) 0
Dividendi (142.650) (142.650)
Riserva per piano azionario dipendenti 2.106 2.106
Acquisto di Azioni Proprie (1.979) (1.975)
Effetto riduzione aliquota IRES/IRAP 693 693
Risultato dell'esercizio 2007 322.903  322.903
Saldo al 31/12/2007 54.630 10.926 1.078.000 322.903 1.466.459




Rendiconti Finanziari Consolidati al 31 Dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006

Migliaia di Euro 01/01/2007  01/01/2006
31/12/2007  31/12/2006
A - Disponibilita monetarie nette iniziali (indebitamento finanziario netto a breve) 217.604 24.709
B - Flusso monetario da (per) attivita dell’esercizio
Utile (perdita) del periodo di gruppo 322.903 395.425
Differenza derivante dall'acquisto del 45% di Sarlux 0 (199.168)
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 251.245 118.553
(Proventi) oneri netti su partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (3.399) (35.512)
di cui con parti correlate: (3.399) (35.512)
Variazione netta fondi per rischi (1.189) (3.082)
Variazione netta dei fondi per benefici ai dipendenti (8.751) (4.586)
Variazione netta passivita per imposte differite e attivita per imposte anticipate (27.506) (33.527)
Imposte sul reddito 148.971 107.026
Utile (perdita) dell’attivita di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 682.274 345.129
(Incremento) Decremento dei crediti commerciali (115.679) 8.110
di cui con parti correlate: 618 (195)
(Incremento) Decremento delle rimanenze (124.913) (29.766)
Incremento (Decremento) dei debiti commerciali e altri debiti 103.960 (15.739)
di cui con parti correlate: (112) 351
Variazione altre attivita correnti 73.314 (41.769)
di cui con parti correlate: 23 10.886
Variazione altre passivita correnti 86.650 86.673
Imposte sul reddito pagate (156.552) (205.555)
Variazione altre passivita non correnti 72.560 61.513
Altre componenti non monetarie 949 0
Totale (B) 622.563 208.596
C - Flusso monetario da (per) attivita di investimento
(Investimenti ) in immobilizzazioni materiali ed immateriali al netto dei disinvestimenti e del relativo fondo ammortamento  (209.922) (129.807)
Variazione altre partecipazioni (649) 208
Acquisizione del 45% di Sarlux 0 (127.047)
Acquisizione del 100% Caprabo S.A. ora Saras Energia Red S.A. 0 (28.041)
Interessi incassati / (pagati) (12.136) (12.563)
di cui con parti correlate: 83 327
Totale (C) (222.707) (297.250)
D - Flusso monetario da (per) attivita finanziarie
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a m/I termine (136.388) (134.350)
(Incremento) / diminuzione altre attivita finanziarie (1.395) (6.427)
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a breve termine (28.919) (1.409)
di cui con parti correlate: 1.197 817
Incremento di patrimonio netto derivante dall'aumento del capitale sociale a seguito dell‘operazione di quotazione 0 342.430
Distribuzione dividendi (142.650) (170.181)
Totale (D) (309.352) 30.063
E - Flusso monetario del periodo (B+C+D) 90.504 (58.591)
F - Disponibilita liquide acquisite
Sarlux S.r.l. 249.940
Saras Energia Red S.A. 1.546
G - Disponibilita monetaria netta finale (indebitamento finanziario netto a breve) 308.108 217.604
Per il Consiglio di Amministrazione A /

Il Presidente - Gian Marco Moratti o

45



46

Indice delle Nota Integrativa al Bilancio Consolidato

al 31 dicembre 2007

1.
Premessa

2.

Criteri generali
di redazione
del Bilancio
Consolidato

3.
Principi Contabili
adottati

31
Metodologia di consolidamento

3.2
Sintesi dei principi contabili e dei
criteri di valutazione adottati

3.3
Uso di stime

3.4

Principi contabili pit significativi
che richiedono un maggior grado
di soggettivita

3.5
Analisi dei Rischi
3.5.1 Rischi finanziari
3.5.1.1 Rischio di variazioni
dei prezzi e dei flussi
finanziari
3.5.1.2 Rischio di cambio
3.5.1.3 Rischio di tasso di interesse
3.5.1.4 Rischio di credito
3.5.1.5 Rischio di liquidita
3.5.2 Esposizione e gestione di altri rischi
3.5.2.1 Rischirelativi all'interruzione
della produzione in raffineria
3.5.2.2 Rischi ambientali

4.

Informazioni per
settore di attivita e
per area geografica

4.1
Premessa

4.2
Informativa settoriale

4.3
Informativa per area geografica



5%
Note allo Stato
Patrimoniale

51

Attivita correnti

5.1.1 Disponibilita liquide ed equivalenti
5.1.2 Altre attivita finanziarie negoziabili
5.1.3 Crediti commerciali

5.1.4 Rimanenze

5.1.5 Attivita per imposte correnti
5.1.6. Altre attivita correnti

5.2
Attivita non correnti
5.2.1 Immobili, impianti e macchinari
5.2.2 Attivita immateriali
5.2.3 Partecipazioni
5.2.3.1 Partecipazioni valutate
con il metodo
del patrimonio netto
5.2.3.2 Altre partecipazioni
5.2.4 Altre attivita finanziarie

53

Passivita correnti

5.3.1 Passivita finanziarie a breve termine
5.3.2 Debiti commerciali e altri debiti
5.3.3 Passivita per imposte correnti
5.3.4 Altre passivita correnti

5.4

Passivita non correnti

5.4.1 Passivita finanziarie a lungo termine
5.4.2 Fondi per rischi e oneri

5.4.3 Fondi per benefici ai dipendenti
5.4.4 Passivita per imposte differite
5.4.5 Altre passivita non correnti

55
Patrimonio netto

6.
Note al Conto
Economico

6.1

Ricavi

6.1.1 Ricavi della gestione caratteristica
6.1.2 Altri ricavi e proventi

6.2

Costi

6.2.1 Acquisti per materie prime,
sussidiarie e di consumo

6.2.2 Prestazioni di servizi e costi diversi

6.2.3 Costo lavoro

6.2.4 Ammortamenti e svalutazioni

6.3
Proventi (oneri) netti
Su partecipazioni

6.4
Proventi (oneri) finanziari netti

6.5
Acquisizione Sarlux S.r.l.

6.6
Oneri per I.P.0. e riorganizzazione
aziendale

6.7
Imposte sul reddito

7.
Altre
informazioni

7.1
Analisi dei principali contenziosi
in essere

7.2
Utile per azione

7.3
Rapporti con parti correlate

7.4
Informazioni ai sensi dell'Internation
Financial Reporting Standard 7-
Strumenti finanziari: informazioni
integrative
7.4.1 Informativa di stato patrimoniale
7.4.2 Informativa di conto economico
7.4.3 Informazioni integrative
7.4.3.1 Contabilizzazione
delle operazioni con
strumenti derivati
7.4.3.2 Fairvalue
7.4.4 Rischi derivanti dagli
strumenti finanziari
7.4.4.1 Rischio di credito
7.4.4.2 Rischio di liquidita
7.4.4.3 Rischio di mercato

7.5
Numero medio dei dipendenti

7.6
Emolumenti e retribuzioni dei dirigenti
con responsabilita strategiche

7.7
Impegni

8.
Pubblicazione del
Bilancio Consolidato

47






Nota Integrativa al Bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2007

1. Premessa

Saras S.p.A. (di seguito anche la “Capogruppo”) & una societa per azioni avente sede legale in Sarroch
(CA) (Italia), S.S. 195 “Sulcitana” Km. 19 ed e controllata al 62,461% da Angelo Moratti S.A.P.A., con
sede in Milano (MI), Foro Bonaparte 69.

Saras S.p.A. opera nel mercato petrolifero a livello italiano ed internazionale attraverso le attivita di
raffinazione di grezzo e di vendita dei prodotti derivati dalla raffinazione. Le attivita del Gruppo Saras
comprendono inoltre la produzione e vendita di energia elettrica tramite sia I'impianto di gasificazio-
ne integrata a ciclo combinato della controllata Sarlux S.r.l. che il parco eolico della joint venture Par-
chi Eolici Ulassai S.1.1..

I1 presente bilancio consolidato, relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, & presentato in Euro,
essendo I'Euro la moneta corrente nell’economia in cui il Gruppo opera ed & costituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni del
Patrimonio Netto e dalle Note Integrative. Tutti i valori riportati nelle note al bilancio consolidato
sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove diversamente indicato.

2. Criteri generali di redazione del Bilancio Consolidato

I bilanci consolidato e separato di Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007 sono stati redatti secondo gli Inter-
national Financial Reporting Standards (nel seguito "IFRS” o “principi contabili internazionali”)
emanati dall'/nternational Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Euro-
pea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002. A seguito del suddetto Regolamento, il 20 febbraio 2005 e stato emes-
so il Decreto Legislativo n. 38, con il quale € stato disciplinato 'obbligo di applicazione degli IFRS nel-
I'ambito del corpo legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle
societa aventi titoli di capitale o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della Comunita
Europea a partire dall'esercizio 2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli “International
Accounting Standards” (“IAS”), tutte le interpretazioni dell”International Financial Reporting Interpre-
tations Committee” (“IFRIC”), precedentemente denominate “Standing Interpretations Committee” (“SIC™),
omologati dalla Commissione Europea alla data di approvazione dei progetti di bilancio consolidato e
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separato da parte del Consiglio di Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi Rego-
lamenti U.E. pubblicati a tale data.

Come richiesto dalla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, si precisa che gli schemi di bilancio

sono stati redatti secondo i seguenti criteri, ritenuti pitt adatti a fornire una completa informativa patri-

moniale, economica e finanziaria del Gruppo:

e stato patrimoniale: le attivita e passivita sono suddivise tra correnti e non correntiin funzione del loro
grado di liquidita;

e conto economico: le voci di conto economico sono presentate secondo la loro natura;

¢ rendiconto finanziario: & presentato secondo il metodo indiretto, distinguendo i flussi finanziari deri-
vanti dall’attivita operativa, d'investimento e finanziaria.

[ principi contabili esposti di seguito sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati.

3. Principi Contabili adottati

Si segnala che lo TASB e I'TFRIC hanno approvato sia alcune variazioni agli IFRS ed alcune interpretazio-
ni, in parte gia pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Comunita Europea, applicabili per la prima volta
a partire dal 1 gennaio 2007, sia variazioni di interpretazioni gia emesse ma applicabili ai bilanci riferiti
ai periodi che iniziano successivamente al 1 gennaio 2007.

a) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2007
rilevanti per il bilancio consolidato del Gruppo:

Nel mese di agosto 2005 lo IASB ha emesso il principio contabile IFRS 7 Strumenti finanziari: Informa-
zioni integrative, e nel mese di gennaio 2006 'TFRIC ha emesso I'TFRIC 8 Ambito di applicazione dell TFRS
2. Il principio e I'interpretazione precedenti sono stati regolarmente applicati dal Gruppo a partire dal-
l'esercizio 2007.

b) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2007
non rilevanti per il bilancio consolidato del Gruppo:

Nel corso del 2005 e del 2006 lo IASB e I'TFRIC hanno emesso i seguenti documenti con efficacia a parti-
re dal 2007:

I'emendamento “Informativa sul capitale” allo IAS 1 Presentazione del bilancio;,

I'TFRIC 7 Applicazione del metodo della rideterminazione ai sensi dello IAS 29,

I'TFRIC 9 Rivalutazione dei derivati incorporati;

I'TFRIC 10 Bilanci intermedi e perdita di valore;

I'IFRIC 11 Operazioni con azioni proprie e del Gruppo,

Ladozione di tali principi, variazioni ai principi ed interpretazioni non ha effetti rilevanti sul bilancio con-
solidato di Gruppo.



c) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2009

Nel mese di novembre 2006 lo IASB ha emesso I'TFRS 8 Settori operativi che sara applicabile a partire dal
1 gennaio 2009 in sostituzione dello IAS 14 Informativa di settore.

3.1 Metodologia di consolidamento

I1 bilancio consolidato include i bilanci della Capogruppo e delle societa sulle quali la stessa esercita,
direttamente o indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso e stato acquisito e sino alla
data in cui tale controllo cessa. Nella fattispecie, tale controllo e esercitato sia in forza del possesso diret-
to o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto di voto che per effetto dell’esercizio di una influen-
za dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente in forza di accordi contrattuali o
legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entita, ottenendone i benefici relativi, anche prescindendo
da rapporti di natura azionaria. Liesistenza di potenziali diritti di voto esercitabili alla data del bilancio
sono considerati al fine della determinazione del controllo.

[ bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 31 dicembre, e sono generalmente quelli appositamen-
te predisposti e approvati dai Consigli d’Amministrazione delle singole societa, opportunamente rettifi-
cati, ove necessario, per uniformarli ai principi contabili della Capogruppo.

Non sono state incluse nell’area di consolidamento, pertanto non sono consolidate con il metodo del con-
solidamento integrale, le entita controllate il cui consolidamento non produrrebbe effetti significativi sia
da un punto di vista quantitativo che qualitativo, ai fini di una corretta rappresentazione della situazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo. Tali entita sono contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto di seguito illustrato.

Le societa controllate consolidate integralmente e le societa controllate non consolidate incluse nell’area
di consolidamento sono indicate nella seguente tabella:

Consolidate con il metodo integrale % di partecipazione
Arcola Petrolifera S.p.A 100%
Sarlux Srrl. 100%
Saras Ricerche e Tecnologie Sp.A. 100%
Ensar Srrl. e societa controllata: 100%

Eolica Italiana Sr. 100%
Akhela Srl. 100%
Sarint SA. e societa controllate: 100%

Saras Energia SA. 100%

Reasar SA. 100%
Joint Ventures valutate con il metodo del patrimonio netto % di partecipazione
Parchi Eolici Ulassai S e societa controllata: 70%

Sardeolica Srl. 100%
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Societa collegate valutate con il metodo del patrimonio netto % di partecipazione
Dynergy Srl. 37,5%
Hangzhou Dadi Encon Environmental Equipment Co. 37,5%
Nova Eolica Sr. 20%
Altre partecipazioni valutate al costo in quanto non significative % di partecipazione
Consorzio Cesma 5%
Consorzio La Spezia Energia 5%
Consorzio Techno Mobility 17,4%
Sarda Factoring 6,0%

Si evidenzia che le procedure di liquidazione delle partecipate Xanto S.r.1. e controllata Xanto Basilica-
ta S.r.l. e Consorzio Ricerche Associate e Consorzio Cifra (societa in liquidazione al 31 dicembre 2006)
si sono concluse nel corso dell’esercizio; inoltre, nel 2007 & stata ceduta la partecipazione in Hydrocon-
trol Soc. Consortile a r.l.

Nel corso dell’esercizio si & infine perfezionata la fusione per incorporazione di Saras Energia Red S.A. in
Saras Energia S.A.

La partecipata Parchi Eolici Ulassai S.r.l. & consolidata secondo il metodo del patrimonio netto in quan-
to, pur essendo posseduta al 70% da Saras S.p.A., & soggetta a controllo congiunto in conseguenza dei patti
parasociali sottoscritti.

[ criteri adottati per il consolidamento integrale delle societa controllate consolidate integralmente sono

i seguenti:

[I] le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi sono assunti linea per linea attribuendo, ove applicabi-
le, ai soci di minoranza la quota di patrimonio netto e del risultato netto del periodo di loro spettan-
za; tali voci sono evidenziate separatamente in apposite voci del Patrimonio Netto e del Conto Econo-
mico consolidato;

[l le operazioni di aggregazioni di imprese in forza delle quali viene acquisito il controllo di una entita
sono contabilizzate applicando il metodo dell’acquisto (“purchase method™). Il costo di acquisizione
corrisponde al valore corrente (‘fair value”) alla data di acquisto delle attivita e delle passivita acqui-
state, degli strumenti di capitale emessi e di ogni altro onere accessorio direttamente attribuibile. La
differenza tra il costo di acquisizione ed il valore corrente delle attivita e passivita acquistate, se posi-
tiva, e allocata alla voce dell’attivo Avviamento, e se negativa, dopo aver riverificato la corretta misu-
razione dei valori correnti delle attivita e passivita acquisite e del costo di acquisizione, & contabiliz-
zata a conto economico;

[l gli utili e le perdite derivanti da operazioni realizzate tra societa consolidate integralmente, non anco-
ra realizzati nei confronti di Terzi, sono eliminati, se significativi, come pure sono eliminati i recipro-
ci rapporti di debito e credito, i costi e i ricavi, nonché gli oneri e i proventi finanziari;

[IV] gli utili o le perdite derivanti dalla cessione di quote di partecipazione in societa consolidate sono
imputati a conto economico per 'ammontare corrispondente alla differenza fra il prezzo di vendita e
la corrispondente frazione di patrimonio netto consolidato ceduta.



Le partecipazioni in societa controllate non significative non consolidate integralmente, nelle societa
nelle quali il controllo & esercitato congiuntamente ad altre societa (“joint venture”) e in societa nelle
quali il Gruppo ha un’influenza notevole (di seguito “societa collegate”), che si presume sussistere quan-
do la percentuale di partecipazione sia compresa tra il 20% ed il 50%, sono contabilizzate con il metodo
del patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui risulta evidente che I'applicazione di tale metodo di
valutazione della partecipazione non influenza la situazione patrimoniale economica-finanziaria del Grup-
po; in tali casi, la partecipazione e valutata al costo.

Di seguito e descritta la metodologia di applicazione del metodo del patrimonio netto:

[I] ilvalore contabile delle partecipazioni e allineato al patrimonio netto della societa partecipata retti-
ficato, ove necessario, per riflettere 'applicazione di principi contabili conformi a quelli applicati dalla
Capogruppo e comprende, ove applicabile, I'iscrizione dell'eventuale avviamento individuato al momen-
to dell’acquisizione;

[l gliutiliole perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati nel conto economico del bilancio con-
solidato dalla data in cui I'influenza notevole ha avuto inizio e fino alla data in cui essa cessa. Nel caso
in cui, per effetto delle perdite, la societa evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore di carico
della partecipazione ¢ annullato e 'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo é rilevata in un
apposito fondo solo nel caso il cui il Gruppo si sia impegnato ad adempiere ad obbligazioni legali o
implicite dell'impresa partecipata o comunque a coprirne le perdite. Le variazioni di patrimonio netto
delle societa partecipate non determinate dal risultato di conto economico sono contabilizzate diret-
tamente a rettifica delle riserve di patrimonio netto;

[l gli utili e le perdite non realizzati generati su operazioni poste in essere tra la Capogruppo e societa
controllate o societa partecipate sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione
del Gruppo nelle societa partecipate. Le perdite non realizzate sono eliminate ad eccezione del caso
in cui esse siano rappresentative di riduzione di valore.

[ bilanci delle societa incluse nell’'area di consolidamento sono redatti utilizzando la valuta dell’ambien-
te economico primario in cui esse operano (la “valuta funzionale”). Il bilancio consolidato & presentato
in Euro, che ¢ la valuta funzionale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato. Le rego-
le per la traduzione dei bilanci delle societa espressi in valuta estera diversa da quella funzionale dell'Eu-
ro sono le seguenti:

[I] le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento
del bilancio;

[l icostieiricavi sono convertiti al cambio medio dell’esercizio;

[II] 1a “riserva di conversione” accoglie sia le differenze di cambio generate dalla conversione delle gran-
dezze economiche ad un tasso differente da quello di chiusura che quelle generate dalla traduzione
dei patrimoni netti di apertura ad un tasso di cambio differente da quello di chiusura del periodo di
rendicontazione;

[IV]T'avviamento e gli aggiustamenti derivanti dal fair value correlati alla acquisizione di una entita
estera sono trattati come attivita e passivita della entita estera e tradotti al cambio di chiusura del
periodo;

[V] nella preparazione del rendiconto finanziario consolidato sono utilizzati i tassi medi di cambio di perio-
do per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.
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3.2 Sintesi dei principi contabili e dei criteri di valutazione adottati

Il bilancio consolidato & stato predisposto in applicazione del criterio del costo, salvo nei casi specifica-
tamente descritti nelle note seguenti per i quali & stato applicato il valore equo (‘“fair value”).

Di seguito sono descritti i principali criteri di valutazione utilizzati.

A Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con le
banche, altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide
entro novanta giorni) e lo scoperto di conto corrente; quest’ultimo, viene evidenziato tra le passivita cor-
renti. Gli elementi inclusi nella liquidita netta sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rile-
vate a conto economico.

B Attivita finanziarie negoziabili
Le attivita finanziarie negoziabili sono rilevate al fair value con imputazione degli effetti nel conto eco-
nomico alla voce “Altri proventi (oneri) finanziari netti”.

C Crediti commerciali

[ crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamente al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evi-
denza di indicatori di riduzione di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al valore
scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei perio-
di successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripri-
stinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qua-
lora non fosse stata effettuata la svalutazione.

D Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
alla fine dell'esercizio, rappresentato dall’ammontare che 'impresa si attende di ottenere dalla loro ven-
dita nel normale svolgimento dell’attivita. I1 costo delle rimanenze di grezzo, materiali di scorta e parti di
ricambio & determinato applicando il metodo FIFO. I costo delle rimanenze di prodotti petroliferi & deter-
minato applicando il metodo del costo medio ponderato dell'ultimo trimestre.

E Attivita per imposte correnti

Le attivita per imposte correnti sono iscritte, al momento della prima iscrizione, al valore che si prevede
direcuperare dalle autorita fiscali, tenendo conto del presumibile valore di realizzo e successivamente al
costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo.

F Altre attivita

Le altre attivita correnti sono iscritte, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamen-
te al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obietti-
va evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al



valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei
periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene
ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo ammortizzato
qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

G Eliminazione di attivita e passivita finanziarie dall’attivo e dal passivo dello stato patrimoniale

Le attivitd finanziarie cedute sono eliminate dall’attivo dello stato patrimoniale quando il diritto a rice-
vere i flussi di cassa e trasferito unitamente a tutti i rischi e benefici associati alla proprieta, cosi come
specificato ai paragrafi 15-23 dello TAS 39.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando il Gruppo
Saras ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

H Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammor-
tamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. II costo include ogni onere direttamente sostenu-
to per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smaltimento e di rimozione che ver-
ranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali. Gli eventuali interessi passivi relativi alla
costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati fino al momento in cui il bene & pronto all'uso.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell'esercizio in cui sono sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti 'ampliamento, ammodernamen-
to o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente
nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte
di una attivita applicando il criterio del “component approach”. Analogamente, i costi di sostituzione dei
componenti identificabili di beni complessi sono imputati all’attivo patrimoniale ed ammortizzati secon-
do la loro vita utile; il valore di iscrizione residuo del componente oggetto di sostituzione e imputato a
conto economico. I contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati a diminuzione del
prezzo di acquisto o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per la loro concessione si sono
verificate.

[l valore di iscrizione degli immobili, impianti e macchinari ¢ rettificato dall’ammortamento sistematico,
calcolato a quote costanti dal momento in cui il cespite ¢ disponibile e pronto all'uso, in funzione della
stimata vita utile.
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La vita utile stimata dal Gruppo, per le varie categorie di cespiti, € la seguente:

Fabbricati 18 amni
Impianti generici 12—16 amni
Impianti altamente corrosivi 9—11ami
Centrale termoeletrica 22 anni
Stazioni di trasformazione 28 anni
Mobili e macchine d'ufficio 4 -8 anni
Automezzi 4 anni
Altri beni 9ami
Migliorie su beni di terzi Minore tra la durata della locazione e la vita utile del bene

La vita utile delle immobilizzazioni materiali e il valore residuo sono rivisti annualmente e aggiornati, ove
applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.

[ terreni non sono ammortizzati.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui
vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che compongono I'attivita, 'ammorta-
mento & effettuato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applicazione del
principio del component approach.

| Beniin leasing

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente tra-
sferiti al Gruppo i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo al
loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corri-
spondente passivita verso il locatore e rappresentata nel bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono ammor-
tizzati applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificati come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente
a conto economico lungo la durata del contratto di leasing.

J Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica e chiaramen-
te identificabili (ossia separabili — capaci di essere separati o scorporati o scambiati — e derivanti da altri
diritti contrattuali o legali), controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono
rilevati al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per pre-
disporre I'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valo-
re. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle immobilizzazioni immateriali
sono spesati a conto economico. Lammortamento ha inizio nel momento in cui I'attivita e disponibile
all'uso ed e ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e
cioe sulla base della stimata vita utile.



[I] Avviamento

il

Lavviamento e rappresentato dall'eccedenza del costo di acquisizione sostenuto rispetto al fair value
netto, alla data di acquisto, di attivitd e passivita costituenti aziende o rami aziendali. Lavviamento
relativo alle partecipazioni valutate al patrimonio netto € incluso nel valore delle partecipazioni stes-
se. Esso non € soggetto ad ammortamento sistematico bensi ad un test periodico di verifica sull’ade-
guatezza del relativo valore di iscrizione in bilancio. Tale test viene effettuato con riferimento all'uni-
ta organizzativa generatrice dei flussi finanziari (‘cash generating unit”™) cui attribuire 'avviamento.
Leventuale riduzione di valore dell'avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile del-
I'avviamento risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio; per valore recuperabile si intende
il maggiore tra il fair value dell'unita generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita,
ed il valore d’uso, rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati per gli esercizi di operati-
vita dell'unita generatrice di flussi finanziari e derivanti dalla sua dismissione al termine della vita utile.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test sia superiore al valore dell'avviamento allocato
alla cash generating unit 'ammontare residuo ¢ allocato alle attivita incluse nella cash generating unit
in proporzione del loro valore di carico. Tale allocazione ha come limite minimo I'ammontare pit alto tra:
o il relativo fair value dell’'attivita al netto delle spese di vendita;

e il relativo valore in uso, come sopra definito.

Nel caso di una precedente svalutazione per perdita di valore, il valore dell’avviamento non viene
ripristinato.

Diritti di brevetto, Concessioni, Licenze e Software (attivita immateriali a vita utile definita)

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro
vita utile intesa come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa; la recupe-
rabilita del loro valore di iscrizione ¢ verificata con la medesima metodologia applicata alla voce “Immo-
bili, Impianti e Macchinari”.

[II] Spese di ricerca e sviluppo

[ costi volti all'acquisizione di nuove conoscenze o scoperte, allo studio di prodotti o processi alterna-
tivi, di nuove tecniche o modelli, alla progettazione e costruzione di prototipi o, comunque, sostenu-
ti per altre attivita di ricerca scientifica o di sviluppo tecnologico sono considerati costi correnti e
imputati a conto economico nell’esercizio di sostenimento.

[IV] Attivita di esplorazione e di valutazione delle risorse minerarie

I costi sostenuti per attivita di esplorazione e di valutazione delle risorse minerarie e, segnatamente:
[A] acquisizione di diritti all'esplorazione;

[B] studi fotografici, geologici, geochimici e geofisici;

[C] perforazioni esplorative;

[D] effettuazione di scavi;

[E] campionatura;

[F] attivita relative alla valutazione della fattibilita tecnica e realizzabilita commerciale dell’estrazio-
ne di una risorsa mineraria;
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vengono iscritti fra le attivitd materiali od immateriali secondo la loro natura, conformemente a quanto
previsto dall'TFRS 6.

K Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio netto e Altre partecipazioni

Le voci includono le partecipazioni diverse dalle societa controllate e consolidate come precedentemen-
te definite al precedente paragrafo 3.1, ovvero societa controllate congiuntamente (joint venture) e quel-
le in cui la quota di partecipazione ¢ di scarsa rilevanza.

Le partecipazioni incluse nella presente voce “Altre partecipazioni” sono valutate al fair value con impu-
tazione degli effetti connessi alla variazione dello stesso direttamente nel patrimonio netto. Qualora non
sia possibile determinare lo stesso in maniera attendibile risultano valutate al costo ridotto per perdite
in conformita a quanto previsto dallo IAS 36.

L Riduzione di valore delle attivita

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali ed immateriali con vita definita e le
partecipazioni sono analizzate al fine di identificare 1'esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia
da fonti esterne che interne al Gruppo, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia
identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette
attivita, imputando 'eventuale svalutazione a conto economico. Il valore recuperabile di un’attivita
¢ il maggiore tra il suo valore equo ridotto dei costi di vendita e il suo valore d'uso, laddove quest'ul-
timo e il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore
d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell'investimen-
to e ai rischi specifici dell’attivita. Per un’attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indi-
pendenti, il valore di realizzo & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita
appartiene. Una riduzione di valore e riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione
dell’attivita, ovvero della relativa cash generating unit a cui essa € allocata, ¢ superiore al valore recu-
perabile. Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il
valore contabile dell’attivita viene ripristinato con imputazione a conto economico, nei limiti del valo-
re netto di carico che 'attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e
fossero stati effettuati gli ammortamenti.

M Altre attivita finanziarie

[ crediti e le attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono valutati, al momento della prima
iscrizione, al fair value e successivamente al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di inte-
resse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene
ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valo-
re sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle prece-
denti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe deri-
vato dall'applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

[l trattamento delle attivita finanziarie correlate a strumenti derivati & indicato al punto “X” Strumen-
ti derivati.



N Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimonio netto.

O Patrimonio netto

[I] Capitale sociale
I1 capitale sociale e rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Capogruppo. I costi stret-
tamente correlati alla emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione delle riserve di patrimo-
nio netto, al netto dell’eventuale effetto fiscale differito.

[l Riserve
Sono costituite da riserve di utili e di capitale a destinazione specifica relative alla Capogruppo; inclu-
dono i risultati economici degli esercizi precedenti per la parte non distribuita.

[IN] Piani di attribuzione gratuita di azioni della Capogruppo ai dipendenti e al management del Gruppo
I1 Gruppo riconosce benefici addizionali ai dipendenti ed al management sulla base di appositi piani
di attribuzione gratuita di azioni. Il relativo costo, determinato secondo quanto stabilito dallZFRS 2 —
Pagamenti basati su azioni, € contabilizzato a conto economico a quote costanti lungo il vesting period
con contropartita diretta a patrimonio netto. Variazioni di fair value successive alla data di assegna-
zione non hanno effetto sulla valutazione iniziale.

P Fondi per rischi ed oneri

[ fondi per rischi ed oneri sono iscritti solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o implicita) per
una futura fuoriuscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed e probabile che tale fuo-
riuscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbligazione, il cui ammontare deve essere attendibilmente
stimabile. Tale ammontare rappresenta la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere
'obbligazione. I1 tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori cor-
renti di mercato ed include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna passivita.

[ rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile vengono indicati nell’apposita sezio-
ne informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcun stanziamento.

Q Fondi per benefici ai dipendenti
[1 Gruppo riconosce diverse forme di piani pensionistici, in linea con le condizioni e le pratiche comune-
mente applicate localmente nei paesi in cui svolge le proprie attivita.

In Italia a partire dal 1° gennaio 2007, la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti nella disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.) tra cui la scelta del lavo-
ratore in merito alla destinazione del proprio T.F.R. maturando. In particolare, i nuovi flussi del T.F.R.
potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure essere mantenuti in
azienda (ove il numero dei dipendenti sia inferiore a 50 unita o destinati all'lLN.P.S. nel caso opposto).
Lintroduzione di tali norme comporta le seguenti differenti contabilizzazioni:
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Quote accantonate sino al 31 dicembre 2006

Il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile, rien-
tra tra i “piani pensionistici a benefici definiti”; detti piani sono basati sulla vita lavorativa dei dipen-
denti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di ser-
vizio. In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale ¢ iscritta nel
bilancio in base al valore attuariale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai dipenden-
ti dovuto in base ad un piano a prestazioni definite. Liscrizione nel bilancio dei piani a prestazioni
definite richiede la stima con tecniche attuariali del’'ammontare delle prestazioni maturate dai dipen-
denti in cambio dell’attivita lavorativa prestata e 'attualizzazione di tali prestazioni al fine di deter-
minare il valore attuale degli impegni del Gruppo. La determinazione del valore attuale degli impe-
gni del Gruppo ¢ effettuata da un perito esterno con il “metodo della proiezione unitaria” (“Projected
Unit Credit Method”). Tale metodo, che rientra nell’ambito pitt generale delle tecniche relative ai
cosiddetti “benefici maturati”, considera ogni periodo di servizio prestato dai lavoratori presso I'azien-
da come una unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla
base delle sole anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma
riproporzionata in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle valu-
tazioni e I'anzianita complessivamente raggiunta all’epoca prevista per la liquidazione del beneficio.

I1 costo maturato nell'anno relativamente ai piani a prestazioni definite ed iscritto a conto economi-
co nell'ambito delle spese per il personale, & pari alla somma del valore attuale medio dei diritti matu-
rati dai lavoratori presenti per 'attivita prestata e dell'interesse annuo maturato sul valore attuale
degli impegni del Gruppo ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione degli esbor-
si futuri adottato per la stima della passivita al termine dell'esercizio precedente. Il tasso annuo di
attualizzazione adottato per le elaborazioni ¢ assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo
a zero coupon bonds con scadenza pari alla durata media residua della passivita.

Gli utili e perdite attuariali connessi al modificarsi dei parametri attuariali utilizzati in precedenza
sono rilevati a conto economico.

Quote maturate dal 1 gennaio 2007

Le quote in oggetto vengono contabilizzate secondo la metodologia prevista per i “piani pensionistici
a contributi definiti” in quanto la posizione del dipendente viene totalmente trasferita all'esterno del
Gruppo. Lammontare del relativo debito viene determinato secondo quanto previsto dall’art. 2120
del Codice Civile.

La nuova normativa ha comportato anche la rivisitazione del fondo maturato sino al 31 dicembre 2006;

I'effetto derivante (considerato come “curtailment”) e stato contabilizzato nella voce Costo del lavoro.

R Passivita finanziarie, Debiti commerciali e altri debiti e Altre passivita

Sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamente al costo ammortizzato,

utilizzando il criterio del tasso effettivo di interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa

attesi e vi sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere

tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di ren-
dimento inizialmente determinato.



S Riconoscimento dei ricavi

[ ricavi delle vendite sono rilevati quando si verifica I'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici rile-
vanti tipici della proprieta o al compimento della prestazione.

[ ricavi relativi alle prestazioni di servizi vengono rilevati in base allo stato di effettivo completamento del
Servizio.

[ ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse.

T Riconoscimento dei costi
[ costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o per ripar-
tizione sistematica ovvero quando non si possa identificare l'utilita futura degli stessi.

U Traduzione di voci espresse in valuta diversa da Euro

Le transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data
della transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla
traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive monetarie denominate in valuta vengo-
no contabilizzate a conto economico.

V Dividendi
[A] Dividendi percepiti
I dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell’Assemblea.
[B] Dividendi distribuiti
La distribuzione di dividendi agli azionisti della Capogruppo determina l'iscrizione di un debito
nel bilancio del periodo nel quale la distribuzione e stata approvata dagli azionisti della Societa.

W Imposte
Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le aliquo-
te fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra il valore
fiscale di una attivita o passivita ed il relativo valore contabile, ad eccezione dell'avviamento e di quelle
relative a differenze temporanee rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando la tempi-
stica di rigiro di tali differenze e soggetta al controllo del Gruppo e risulta probabile che non si riverse-
ranno in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle rela-
tive alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite passive, sono rico-
nosciute nella misura in cui e probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le variazioni delle aliquote in conseguenza a modifiche normative sono contabilizzate nell’esercizio in
cui dette variazioni sono sostanzialmente emanate; I'effetto relativo € registrato a conto economico o a
patrimonio netto coerentemente con la transazione che ha generato la sottostante fiscalita differita.
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Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetto fiscale e riconosciuto diret-
tamente a patrimonio netto. Le imposte correnti e differite sono compensate quando le imposte sul red-
dito sono applicate dalla medesima autorita fiscale, vi € un diritto legale di compensazione ed & attesa
una liquidazione del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte sugli immobili, sono incluse tra gli oneri ope-
rativi.

X Strumenti derivati
Gli strumenti derivati sono attivita e passivita finanziarie rilevate al fair value.

I derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e I'oggetto
della copertura e formalmente documentata e I'efficacia della copertura, verificata periodicamente, &
elevata. Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti
oggetto di copertura (fair value hedge; es. copertura della variabilita del fair value di attivita/passivita
a tasso fisso), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico; coe-
rentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni del fair value
associate al rischio coperto. Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli
strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge; es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di
attivita/passivita per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambio), le variazioni del fair value dei deri-
vati sono inizialmente rilevate a patrimonio netto e successivamente imputate a conto economico coe-
rentemente agli effetti economici prodotti dall'operazione coperta.

Tutti gli strumenti finanziari derivati, inclusi quelli su “commodities”, che non soddisfano le condizioni
previste dall’hedging accounting in conformita allo IAS 39 sono iscritti al fair value con rilevazione della
variazione del fair value dello strumento a conto economico, imputando la stessa nella voce “Altri pro-
venti e oneri finanziari (netti)”.

Per la determinazione del fair value di strumenti finanziari quotati su mercati attivi viene utilizzata la
relativa quotazione di mercato (bid price) alla data di chiusura del periodo oggetto di rilevazione. In
assenza di un mercato attivo, il fair value € determinato utilizzando modelli di valutazione che si basa-
no prevalentemente su variabili finanziarie oggettive, nonché tenendo conto, ove possibile, dei prezzi
rilevati in transazioni recenti e delle quotazioni di strumenti finanziari assimilabili.

Y Utile per azione

[l Base
Lutile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo, rettificato della quota
parte degli stessi attribuibile ai possessori di azioni privilegiate, per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante 'esercizio, escludendo le azioni proprie.

[l Diluito
Lutile diluito per azione e calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo, rettificato della quota
parte degli stessi attribuibile ai possessori di azioni privilegiate, per la media ponderata delle azioni



ordinarie in circolazione durante 'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo dell'uti-
le diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la con-
versione di tutte le potenziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato netto del Gruppo ¢ ret-
tificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione. Il risultato per azione
diluito non viene calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo determinerebbe
un miglioramento del risultato per azione.

Z Informativa settoriale

Un settore di attivita risulta definito, rispetto ad altri settori di attivita, da quel gruppo di assets e tran-
sazioni utilizzato per la fornitura di determinati servizi che risultano soggetti a rischi e benefici sostan-
zialmente differenti da quelli forniti da altri settori di attivita.

Un settore geografico risulta definito, rispetto ad altri settori geografici, da quel gruppo di assets e tran-
sazioni utilizzato per la fornitura di servizi in un determinato ambiente geografico che risulta soggetto a
rischi e benefici sostanzialmente differenti da quelli di altri settori geografici.

3.3 Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori 'applicazione di principi e metodo-
logie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sul-
'esperienza storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in
funzione delle relative circostanze. Lapplicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi ripor-
tati negli schemi del bilancio, quali lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario,
nonché I'informativa fornita. I risultati effettivi delle poste del bilancio per le quali sono state utilizzate
le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell'incertezza
che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulla quali si basano le stime.

3.4 Principi contabili piu significativi che richiedono un maggior grado di
soggettivita

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili pit significativi che richiedono piu di altri una
maggiore soggettivita da parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambia-
mento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati
finanziari aggregati riesposti.

[ Ammortamento delle immobilizzazioni: 'ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo
rilevante per il Gruppo. Il costo di immobili, impianti e macchinari & ammortizzato a quote costanti
lungo la vita utile stimata dei relativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni del Grup-
po e determinata dagli amministratori nel momento in cui I'immobilizzazione & stata acquistata; essa
¢ basata sull'esperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni
riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tec-
nologia. Pertanto, l'effettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. I1 Gruppo valuta perio-
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dicamente i cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento e il valore di recupero
per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazio-
ne nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri.

[l Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive e effettuata sulla base delle aspet-
tative di reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della con-
tabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare
effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

[l Fondi rischi: I'identificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o implici-
ta) & in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di
caso in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle risorse economiche richieste per 'adem-
pimento dell'obbligazione. Quando gli amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivita
sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi,
senza dar luogo ad alcun stanziamento.

[IV] Ricavi derivanti dalla vendita di energia elettrica da parte della controllata Sarlux S.r.l. al G.S.E. (Gesto-
re dei Servizi Elettrici S.p.A.): detti ricavi risentono degli effetti della linearizzazione degli stessi cor-
relati al fatto che il contratto di fornitura di energia elettrica, in base al principio contabile internazio-
nale IAS 17 - Leasing e al documento interpretativo IFRIC 4 — Determinare se un accordo contiene un
Leasing, & stato qualificato come contratto di utilizzo dell'impianto da parte del cliente della societa
Sarlux S.r.1. e cioe assimilato ad un contratto di leasing operativo. Gli stessi ricavi sono stati pertanto
linearizzati sulla base sia della durata del contratto, pari a venti anni, sia dell'andamento previsto del
prezzo del greggio, che risulta una componente determinante sia per le tariffe dell'energia elettrica che
per i costi di produzione della stessa; i prezzi del greggio per i prossimi anni potrebbero essere sogget-
ti a variazioni significative rispetto alle stime in relazione a fenomeni ad oggi non prevedibili.

3.5 Analisi dei Rischi

[ principi costitutivi della policy dei rischi del Gruppo Saras si basano sulla prevenzione dei principali
rischi riferibili agli obiettivi di gruppo e riguardano le aree strategiche, operative e finanziarie.

La gestione dei rischi del Gruppo evidenziata nelle singole policy e nei processi aziendali si basa sul prin-
cipio secondo il quale il rischio operativo o finanziario & gestito dal responsabile del processo aziendale
(process owner).

[ rischi principali vengono riportati e discussi a livello di top management del Gruppo al fine di creare i
presupposti per la loro copertura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.

In aggiunta alle linee guida di gestione del rischio esistono specifiche linee guida per rischi finanziari
quali rischi tasso di interesse e rischi crediti.

3.5.1 Rischi finanziari

I1 Gruppo Saras ha, tra le sue priorita, la crescita sostenibile, la produttivita, la redditivita e la qualita dei
dati finanziari.



Pertanto le strutture finanziarie del Gruppo sono focalizzate a garantire la massima efficienza nel rece-
pimento ed utilizzo di linee di credito per lo sviluppo del business commerciale e nel ridurre al minimo i
rischi finanziari legati alla gestione industriale (rischio avverso).

I1 Gruppo Saras opera a livello internazionale nel settore petrolifero, con conseguente esposizione a rischi
di cambio, di variazioni nei tassi di interesse, di credito e di variazione del prezzo delle merci.

[ risultati del Gruppo Saras sono influenzati dall'andamento dei prezzi petroliferi e dagli effetti che tale
andamento comporta sui margini della raffinazione (rappresentati dalla differenza tra i prezzi dei pro-
dotti petroliferi generati dal processo di raffinazione ed il prezzo delle materie prime, principalmente
petrolio grezzo). Inoltre, per lo svolgimento dell’attivita produttiva, il Gruppo Saras ¢ tenuto a mantene-
re adeguate scorte di petrolio grezzo e di prodotti finiti; il valore delle scorte ¢ soggetto alle fluttuazioni
dei prezzi di mercato.

[1 rischio di variazione dei prezzi e dei relativi flussi finanziari e strettamente connesso alla natura stes-
sa del business ed e solo parzialmente mitigabile attraverso I'utilizzo di appropriate politiche di gestione
del rischio, ivi inclusa la stipula di lavorazioni per conto terzi a prezzi parzialmente prefissati.

Al fine di fronteggiare i rischi derivanti da variazioni di prezzi il Gruppo stipula contratti derivati su com-
modities, che si concretizzano nell’acquisto e nella vendita a termine di grezzo e di prodotti.

Lattivita petrolifera del Gruppo e esposta alle fluttuazioni dei cambi in quanto i prezzi di riferimento per
acquisto di greggio e, per parte delle vendite di prodotti, sono quotati o legati al Dollaro USA.

Il Gruppo Saras, al fine di diminuire sia il rischio di cambio relativamente a transazioni che prevede di
eseguire nel futuro che il rischio originato da debiti e crediti espressi in valuta diversa da quella funzio-
nale di ciascuna entita del Gruppo, utilizza strumenti derivati che si concretizzano in acquisti e vendite
di valuta (Dollaro USA) a termine.

Operazioni espresse in altre valute estere diverse dal Dollaro USA sono poco significative e potrebbero
influenzare solo in modo marginale il risultato d’esercizio del Gruppo Saras.

[ rischi relativi a cambiamenti di cash flow legati a variazioni dei tassi di interesse sono dovuti ai finan-
ziamenti. [ finanziamenti a tasso variabile espongono il Gruppo Saras al rischio di variazione dei flussi di
cassa dovuta agli interessi. I finanziamenti a tasso fisso espongono il Gruppo Saras al rischio di cambia-
mento del fair value dei finanziamenti ricevuti.

[ principali contratti di finanziamento in essere sono stipulati a tassi di mercato variabili. La politica del

Gruppo Saras e quella di fare ricorso a strumenti derivati per diminuire il rischio di variazione dei flussi
di cassa derivanti dagli interessi.

[l mercato in cui opera il Gruppo Saras € costituito principalmente da aziende multinazionali che opera-
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no nel campo petrolifero. Le transazioni effettuate sono generalmente regolate in tempi brevissimi e sono
spesso garantite da primari istituti di credito.

Inoltre i crediti vengono monitorati giornalmente dalla direzione finanziaria del Gruppo in modo sistema-
tico e puntuale.

Si ritiene che tale rischio risulti marginale e non costituisca una variabile rilevante del business in cui
opera il Gruppo Saras.

I1 Gruppo finanzia le proprie attivita sia tramite i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che tra-
mite il ricorso a fonti di finanziamento esterne ed & dunque esposto al rischio di liquidita costituito dalla
capacita di far fronte agli adempimenti contrattuali che derivano dai contratti di finanziamento accesi.
Lelevata capacita di autofinanziamento, unitamente alla storica capacita di onorare le scadenze contrat-
tuali relative all'indebitamento, fanno tuttavia ritenere che il rischio di liquidita risulti marginale.

3.5.2 Esposizione e gestione di altri rischi

Lattivita del Gruppo Saras dipende in modo significativo dalla propria raffineria ubicata in Sardegna, la
quale produce pressoché tutti i prodotti petroliferi raffinati venduti dal Gruppo stesso.

Detta attivita ¢ soggetta arischi relativi ad interruzioni per fermate non programmate degli impianti non-
ché ad incidenti.

Saras ritiene che la complessita della propria raffineria consenta di limitare gli effetti negativi delle fer-
mate non programmate e che i piani di sicurezza in atto (e continuamente implementati) permettano di
ridurre al minimo eventuali rischi di incidente; inoltre, Saras fa ricorso in merito a tali rischi ad un pro-
gramma significativo di copertura assicurativa.

Le attivita del Gruppo Saras sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea, nazionali,
regionali e locali in materia ambientale.

Sebbene il Gruppo Saras ritenga che la propria attivita sia svolta nel rispetto di quanto richiesto dalla
normativa ambientale, il rischio di costi e di responsabilita ambientali & insito nell’attivita e non puo esser-
vi certezza che in futuro non dovranno essere sostenuti significativi costi e responsabilita in materia
ambientale.

I1 Gruppo Saras ha comunque effettuato, e prevede che continuera ad effettuare, spese operative nonché
investimenti per adempiere a quanto previsto dalla normativa ambientale; inoltre, Saras fa ricorso in meri-
to a tali rischi ad un programma significativo di copertura assicurativa.



4. Informazioni per settore di attivita e per area geografica
4.1 Premessa

I1 Gruppo Saras opera sostanzialmente nei seguenti settori d’attivita:
1. raffinazione;

2. marketing;

3. generazione energia elettrica;

4. altre attivita.

1. Lattivita di raffinazione si riferisce:
[A] alla vendita di prodotti petroliferi ottenuti:

e al termine dello svolgimento dell'intero ciclo di produzione, dall’approvvigionamento della mate-
ria prima alla raffinazione e produzione del prodotto finito, svolto presso gli stabilimenti di Sar-
roch in Sardegna;

e dall’acquisto da terzi di derivati dall’olio greggio, precedentemente raffinati per conto dei mede-
simi terzi presso gli stabilimenti di Sarroch in Sardegna,;

* ed, in minima parte, dall’acquisto da terzi di derivati dall’olio greggio.

[ prodotti finiti vengono venduti ad operatori di importanza internazionale, quali Gruppo Total, Polimeri
Europa, Eni, Noc (National Oil Corporation) e Repsol.

[B] ai ricavi derivanti dai servizi di raffinazione per terzi che rappresentano unicamente i proventi del-
lattivita di raffinazione che la Capogruppo svolge anche per conto di terzi; tale servizio si rivolge a
grandi clienti quali Eni, Statoil, Shell, Norsk Hydro e Noc (National Oil Corporation).

2. Lattivita di marketing fa riferimento alla distribuzione di prodotti petroliferi, rivolta ad una tipolo-
gia di clienti di dimensioni inferiori /0 con modalita di distribuzione differenti rispetto a quanto
descritto circa la raffinazione. Tale attivita viene svolta:

e inItalia, da Arcola Petrolifera S.p.A. per clienti extrarete (grossisti, consorzi di acquisto, munici-
palizzate e rivenditori di prodotti petroliferi) ed operatori petroliferi (Eni, Shell, Tamoil, Total
etc.) attraverso una rete logistica costituita da basi proprie (Arcola e Sarroch) e da basi di terzi
con contratto di transito (Livorno, Civitavecchia, Fiorenzuola, Marghera, Pesaro, Ravenna);

e inSpagna, da Saras Energia S.A., per stazioni di servizio di proprieta e libere, supermercati e riven-
ditori tramite una numerosa rete di depositi dislocati in tutta la Penisola Iberica, di cui il piu
importante, quello di Cartagena, e di proprieta della societa stessa.

3. Lattivita di generazione energia elettrica e relativa a:

e vendita di energia elettrica prodotta presso la centrale elettrica di Sarroch di proprieta di Sarlux
S.r.l, societa posseduta al 100%. Tali vendite sono realizzate esclusivamente con il cliente G.S.E.
(Gestore dei Servizi Elettrici S.p.A.), e beneficiano del piano tariffario in regime agevolato CIP 6/92;

e attivita di produzione di energia eolica svolta da Parchi Eolici Ulassai S.r.l. (societa detenuta in
controllo congiunto).
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4. Nelle altre attivita sono incluse le attivita di riassicurazione svolte per il gruppo da Reasar S.A.,
I’attivita di information technology svolta da Akhela S.r.l. e I'attivita di ricerca per settori ambien-

tali, svolta da Sartec S.p.A..

4.2 Informativa settoriale

Raffinazione Marketing  Generazione Altre aftivita Totale
Energia Elettrica
31 DICEMBRE 2006
Ricavi da terzi 4.109.351 1.607.812 246.128 23.524 5.986.815
Altri ricavi da terzi 28.756 2.454 392 1.011 32,613
Risultato operativo (a) 223.810 11.675 60.376 (3.654) 292.207
Proventi netti su partecipazioni non consolidate
- Sarlux S, (dall"1/1/2006 al 28/06/2006) 28.785 28.785
- Parchi Eolici Ulassai S.rl. 6.254 6.254
- Altri provent, nett 263 263
Totale 35.039 263 35.302
TOTALE ATTIVITA' DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI (b) 1.249.191 408.420 1.517.920 44.836 3.220.367
di cui:
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 8.601 1.369 9.970
TOTALE PASSIVITA' DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI (b) 769.927 139.063 990.036 35.959 1.934.985
Investimenti in attivita materiali 107.075 2.513 5.854 1.191 116.633
Investimenti in ativita immaterial 616 6.099 6.131 328 13.174
(a) llrisultato operativo & deter- 81 DICEMBRE 2007
minato senza considerare le Ricavi da terzi 4.170.552 1.987.776 475.193 30.150 6.663.671
elisioni infrasettore Altri ricavi da terzi 21.673 2.698 497 11.441 36.309
(b) Ttotali attivita e passivita sono Risultato operativo (a) (c) 437.422 50.295 12.355 8.776 508.848
calcolati al netto delle elisio-
ni infrasettore. Si evidenzia Proventi netti su partecipazioni non consolidate
che i ricavi infrasettore sono - Parchi Eolici Ulassai Sir. 4.768 4768
conseguiti applicando condi- - Xanto Srl. in liguidazione 260 250
sioni di mercato - Consorzio Ricerche Associate a . 49 49
(¢) Ilrisultato operativo del set- 1671 i = 2L
tore Generazione Energia
Elettrica & al netto della sva- TOTALE ATTIVITA' DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI (b) 1.634.567 547.046 1.223.916 36.615 3.442.144
lutazione dell’attivita imma-
teriale di cui al paragrafo 5.2.2 Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 13.369 13.369
Attivita immateriali, per un TOTALE PASSIVITA’ DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI (b) 924.913 150.360 881.302 19.110 1.975.685
ammontare pari a 87.900 Investimenti in ativita materiali 167.582 9.567 20.050 1.550 198.749
Investimenti in attivita immaterial 9.649 1.000 0 524 11173

migliaia di €.



4.3 Informativa per area geografica

Attivita direttamente attribuibili e investimenti per area geografica di localizeazione

Attivita direttamente attribuibili
Italia
Resto dellUnione Europea

Totale

Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali
Italia
Resto dellUnione Europea

Totale

Ricavi netti della gestione caratleristica per area geografica

Vendite ltalia
Vendite Spagna
Vendite altri CEE
Vendite extra CEE
Vendite USA
Totale

Gli importi sono espressi al netto delle elisioni intercompany

31/12/2007

3.056.307
385.837
3.442.144

200,391
9.531
209.922

31/12/2007
2.900.269
1.788.113

368,585
1.621.149
85,560
6.663.671

Di seguito si rappresenta il dettaglio dei crediti commerciali per area geografica:

Client Italia

Clienti Spagna

Clienti altri CEE

Clienti extra CEE

Clienti USA

Fondo svalutazione cred

Totale

31/12/2007
353,024
169.604

25.683
149,626
14
(7.789)
690.162

31/12/2006

2.919.856
300,512
3.220.367

121.421
8.386
129.807

31/12/2006
2.544.510
1.409.012

585,543
1.390.797
56.963
5.986.815

31/12/2006
381,120
108.621

19.284
72.776
121
(7.439)
574.483

Variazione

136.452
85.325
221.777

78.970
1.145
80.115

Variazione
355.759
379.101

(216.958)
130.352
28.602
676.856

Variazione
(28.096)
60.983
6.399
76.850
(107)

(350)
115.679
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5. Note allo stato patrimoniale

Nel seguito sono illustrate le pili significative variazioni intervenute nello stato patrimoniale rispetto

all’esercizio precedente.
5.1 Attivita correnti

5.1.1 Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Depositi bancari e postali 308.013 217.506 90.507
(Cassa 95 98 )
Totale 308.108 217.604 90.504

[ depositi bancari sono riconducibili principalmente a Sarlux S.r.l. per 127.968 migliaia di € (comprensi-
vi di disponibilita liquide contrattualmente destinate a fronte di futuri impegni per manutenzione e rim-
borso finanziamenti) e Saras S.p.A. per 154.419 migliaia di €. Lincremento di 90 milioni di € rispetto
all’esercizio precedente & dovuto al miglioramento dei flussi derivanti dalla gestione caratteristica, come
evidenziato dal rendiconto finanziario di periodo.

5.1.2  Altre attivita finanziarie negoziabili

La voce (15.209 migliaia di €) comprende principalmente titoli azionari e titoli di Stato italiani ed esteri.
Gli utili e le perdite realizzate nel periodo, nonché le variazioni di fair value rilevate dall'inizio del perio-
do, sono imputati a conto economico nella voce “Altri Proventi (oneri) finanziari netti”.

La movimentazione del saldo in oggetto e la seguente:

Saldo al 31/12/2005 13.039
Increment! dell'esercizio 80.464
Decrement dell'esercizio (79.687)
Saldo al 31/12/2006 13.816
Increment! dell'esercizio 12.229
Decrement dell'esercizio (10.836)

Saldo al 31/12/2007 15.209



5.1.3 Crediti commerciali

I1 saldo dei crediti commerciali & cosi composto:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Verso clienti 689.775 573.389 116.386
Veerso imprese controllate non consolidate 387 1.094 (707)
Totale 690.162 574.483 115.679

Lincremento complessivo e sostanzialmente dovuto al generalizzato aumento dei prezzi dei prodotti petro-
liferi. Per I'analisi dell'anzianita dei crediti commerciali, si rimanda al paragrafo 7.4.4.1.

5.14 Rimanenze

La consistenza delle rimanenze e le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio 2007 sono riportate
nella tabella seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Rimanenze:

materie prime, sussidliarie 206.366 171.199 35.167
prodoti in corso di lavorazione e semilavorati 66.876 37.815 29.061
prodotti finiti & merci 441,457 388.369 53.088
accont su scorte 10.016 2419 7.597
Totale 724.715 599.802 124913

Lincremento del valore delle rimanenze ¢ causato dall'aumento generalizzato dei prezzi, parzialmente
compensato dalla diminuzione quantitativa dei prodotti finiti.

La valutazione delle rimanenze a valore netto di realizzo ha comportato una svalutazione pari a circa 0,3
milioni di €. Il valore delle rimanenze conseguentemente non si discosta dai valori di mercato.

Non vi sono rimanenze a garanzia di passivita.

La voce “Prodotti finiti e merci” comprende circa 450 migliaia di tonnellate di prodotti petroliferi (per un
valore di circa 211 milioni di €) che fronteggiano 'obbligo di detenere scorte ai sensi del decreto legisla-
tivo del 31 gennaio 2001 n. 22; inoltre, la controllata Saras Energia S.A., a sua volta, detiene scorte d’ob-
bligo ai sensi della normativa spagnola per circa 235 migliaia di metri cubi di prodotti petroliferi (circa
64 milioni di €).

Presso la raffineria di Sarroch sono detenuti greggi e prodotti petroliferi di proprieta di terzi per un valore
complessivo, al 31 dicembre 2007, pari a 238.719 migliaia di € (171.028 migliaia di € al 31 dicembre 2006).
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5.1.5  Attivita per imposte correnti

Le attivita per imposte correnti di 6.131 migliaia di € (66.344 migliaia di € al 31 dicembre 2006) sono

cosl composte:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Credt per IVA 2684 57.043 (54.359)
Credlti IRES 0 2% 24
Credit RAP 480 7.708 (7.228)
Al credft tbutar 2.967 1569 1398
Totale 6.131 66.344 (60.213)

Lutilizzo da parte della Capogruppo del plafond per acquisti in sospensione d’'imposta, in un contesto di
prezzi di vendita crescenti, ha determinato il decremento della posizione IVA.

5.1.6. Altre attivita correnti

11 saldo & cosi costituito:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Rate attivi 2.492 1.712 780
Riscont atfivi 10.574 8.679 1.895
Altr credt 7.055 22.808 (15.753)
Credii finanziari verso societa del Gruppo non consolidate 8.528 8.551 (23)
Totale 28.649 41.750 (13.101)

[ risconti attivi si riferiscono principalmente al risconto dei premi assicurativi pari a 7.687 migliaia di €.

La voce “Altri crediti” comprende principalmente acconti a fornitori per 3.682 migliaia di €, depositi a
garanzia per operazioni su derivati per 683 migliaia di €, crediti verso assicurazioni per rimborso danni
per 385 migliaia di € e acconti a fornitori per 100 migliaia di €; la diminuzione della voce & dovuta al fair
value degli strumenti derivati, la cui posizione passa da creditoria al 31 dicembre 2006 a debitoria al 31
dicembre 2007. Per il dettaglio del fair value netto degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2007
si rimanda alla voce “Passivita finanziarie a breve termine”.

[ “Crediti finanziari verso societa del gruppo non consolidate” comprendono i crediti verso Nova Eolica
S.r.l. per 3.200 migliaia di €, Sardeolica S.r.l. per 4.000 migliaia di € (5.183 migliaia di € al 31.12.2006)
e verso Parchi Eolici Ulassai S.r.l. per 1.328 migliaia di € (3.328 migliaia di € al 31.12.2006); sono relati-
vi a finanziamenti a breve termine fruttiferi di interessi calcolati a tassi di mercato.



5.2 Attivita non correnti

5.2.1 Immobili, impianti e macchinari

La voce Immobili, impianti e macchinari e la relativa movimentazione risultano cosi dettagliabili:

COSTO STORICO

Terreni e Fabbricati

Implanti e Macchinari

Altrezzature industriall e commerciali
Altri beni

Immobilizzazioni in corso ed acconti

Totale

FONDI AMMORTAMENTO

Terreni e Fabbricati

Impianti  Macchinari

Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni

Totale

VALORE NETTO

Terreni e Fabbricati

Implanti e Macchinari

Altrezzature industriall e commerciali
Altri beni

Immobilizzazioni in corso ed acconti

Totale

31/12/2005 Incrementi

114.287 145
1.067.898 36.703
12.307 4
376.610 3.895
36.368 75.886
1.607.470 116.633
31/12/2005 Quote
Ammortamento
30.546 3.620
865.142 67.467
9.730 1.582
268.997 19.672
1.164.415 92.341

31/12/2005 Incrementi

83.741 145
202.756 36.703
2.577 4
117.613 3.895
36.368 75.886
443.055 116.633

(Alienazioni)

(.819)
(1.306)
©76)
(30)
(7.431)

(Alienazioni)

(6:819)
(1.306)

@r4)
(7.399)

(Alienazioni)
0
0
0

2
(30
(32

Rivalutazioni Altri movimenti
18.080
854.051
831
38.270
(49.974)
0 863.742

Rivalutazioni Altri movimenti
(Svalutazioni)
2.430
205.464
(559)
18.634
0 225.969

(Ammortam.)  Altri Movimenti

(3.620) 15,650
(67.467) 648,567
(1.562) 3874
(19672) 19,636
(49.974)

(92.341) 637.773

31/12/2006
132,512
1.952.833
14.320
418.499
62.250
2.580.414

31/12/2006

36.596
1.132.254
9.447
297.029
1.475.326

31/12/2006
95.916
820.579
4873
121.470
62.250
1.105.088
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COSTO STORICO 31/12/2006 Incrementi  (Alienazioni) Rivalutazioni Altri 31/12/2007
(Svalutazioni) movimenti
Terreni e Fabbricat 132.512 81 (1) 15.654 148.246
Impianti e Macchinari 1.952.833 16.211 (6.250) 32.128 1.994.922
Attrezzature industriali € commerciali 14.320 52 1.115 15.487
Altri beni 418.499 966 (1.010) 5.069 423524
Immoabilizz. in corso ed acconti 62.250 181.439 (36) (60.788) 182.865
Totale 2.580.414 198.749 (7.261) (36) (6.822) 2.765.044
FONDI AMMORTAMENTO 31/12/2006 Quote  (Alienazioni) Rivalutazioni Altri 31/12/2007
Ammortamento (Svalutazioni) movimenti
Terreni e Fabbricati 36.596 4.926 2518 44.040
Impianti € Macchinari 1.132.254 94,382 (5.818) 764 1.221.582
Attrezzature industriali e commerciali 9.447 2.009 0 11.456
Altri beni 297.029 19.347 (927) (8.637) 306.812
Totale 1.475.326 120.664 (6.745) 0 (5.355) 1.583.890
VALORE NETTO 31/12/2006 Incrementi (Alienazioni)  (Ammortam.) Altri Movimenti 31/12/2007
e Riv./Sval.
Terreni e Fabbricati 95.916 81 (1) (4.926) 13.136 104.206
Impianti e Macchinari 820.579 16.211 (432) (94.382) 31.364 773.340
Attrezzature industriali e commerciali 4873 52 0 (2.009) 1.115 4,031
Altr beni 121.470 966 83 (19.347) 13.706 116.712
Immobilizz. in corso ed acconti 62.250 181.439 0 (60.824) 182.865
Totale 1.105.088 198.749 (516) (120.664) (1.503) 1.181.154

I costi storici sono esposti al netto dei contributi ricevuti a titolo definitivo per la realizzazione degli inve-
stimenti. I1 valore lordo dei contributi classificati a riduzione delle immobilizzazioni e pari a 161.981 miglia-
ia di € ed e relativo ai Contratti di Programma stipulati con il Ministero Industria e Commercio e dell’Ar-
tigianato in data 19 giugno 1995 e con il Ministero delle Attivita Produttive in data 10 ottobre 1997. Il valo-
re residuo di tali contributi ammonta al 81 dicembre 2007 a 27.852 migliaia di € (40.470 migliaia di € al
31 dicembre 2006).

Lavoce “terreni e fabbricati” comprende fabbricati industriali ad uso uffici e magazzini per un valore netto
di 68.428 migliaia di €, fabbricati civili ad uso uffici di Cagliari e Roma per un valore netto di 1.782 miglia-
ia di € e terreni in massima parte relativi ai siti di Sarroch e di Arcola rispettivamente di proprieta della
Capogruppo e della controllata Arcola Petrolifera S.p.A. per un valore netto 33.996 migliaia di €.

Lavoce “impianti e macchinari” & principalmente riferibile agli impianti di raffinazione situati in Sarroch.
Lavoce “attrezzature industriali e commerciali” comprende attrezzature relative al laboratorio chimico e
alla nuova sala controllo realizzata nel corso del 2004 collegate all'attivita di raffinazione della Capogrup-
po e vari beniin dotazione necessari al processo produttivo.

La voce “altri beni” comprende principalmente i serbatoi, gli oleodotti per la movimentazione dei prodot-



ti e grezzi della Controllante e delle societa commerciali del Gruppo (Saras Energia ed Arcola).

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” accoglie costi relativi principalmente agli investimenti rela-
tivi al parco serbatoi e agli interventi sugli impianti concentrati sull’'adeguamento e sull’aggiornamento
delle strutture esistenti in particolare per ambiente, sicurezza e affidabilita.

Gli incrementi del periodo ammontano a 198.749 migliaia di € e sono relativi principalmente agli inter-
venti effettuati sugli impianti Topping RT2, Vacuum 1 e Visbreaking, nonche sugli impianti in costruzio-
ne di desolforazione benzina (U800) e trattamento gas di coda (TGTU) della Capogruppo.

La voce “Altri movimenti” comprende il trasferimento a cespiti di immobilizzazioni completate nel corso
del periodo.
[ principali coefficienti di ammortamento adottati sono evidenziati su base annua di seguito:

Fabbricati Industriali (Terreni e Fabbricati) 5,50%
Implanti Generici (Impianti & Macchinari) 8,38% - 6,25%
Implanti Altamente Corrosivi (Impianti e Macchinari) 11,73% - 8,75%
Oleodotti e Serbatof (Impianti e Macchinari) 8,38% - 6,25%
Centrale termoelettrica 4,50%
Dotazioni (Atirezzature) 25,00%
Mobili € Macchine per ufficio (Altri Beni) 12,00%
Mezzi di trasporto (Altri beni) 25,00%

Non vi sono immobilizzazioni materiali destinate alla cessione.

La concessione all'occupazione di aree demaniali su cui insistono gli impianti di servizio della raffineria
di Sarroch (trattamento effluenti, dissalazione dell'acqua marina, blow-down, torce e pontile), rilascia-
ta dall'’Autorita Portuale di Cagliari, ¢ valida sino al 31 dicembre 2015; allo stato attuale non sussistono
elementi che possano indurre ad ipotizzare il mancato rinnovo di detta concessione alla scadenza.
Lammontare dei beni assunti in leasing, iscritti nella categoria “mezzi di trasporto”, € pari a 14.663 miglia-
ia di € con un valore netto residuo pari a zero.

Nel corso dell’esercizio 2007 sono stati capitalizzati oneri finanziari per 3.495 migliaia di € sul valore degli
immobili, impianti e macchinari; il tasso applicato per la capitalizzazione, pari al 4,60%, equivale al tasso
medio di indebitamento della Capogruppo.
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5.2.2  Attivitd immateriali

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali & esposta nelle seguenti tabelle:

CATEGORIE 31/12/2005 Incrementi Decrementi  Altri movimenti (Ammortamenti) 31/12/2006
Diriti di brevetto industriale e ufllizzo opera dellingegno 1 1.315 0 1.116 912) 1.520
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 572 5134 0 26.032 (931) 30.807
Awiamento 2.515 0 0 0 0 2515
Immobilizzazioni Immateriali in corsoe acconti 708 403 0 (709) 0 402
Altre Immobilizzazioni Immateriali 539 6.322 (959) 567.573 (24.369) 549.106
Totale 4.335 13.174 (959) 594.012 (26.212) 584.350
CATEGORIE 31/12/2006 Incrementi Decrementi  Altri movimenti (Ammortamenti) 31/12/2007
Diritti di brevetto industriale e utiizzo opera dellingegno 1.520 1.259 - 257 (1.254) 1.782
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 30.807 = - 69 (1.581) 29.295
Awiamento 2.515 - - - - 2.515
Immobilizzazioni Immateriali in corsoe acconti 402 8.996 - (348) - 9.050
Altre Immobilizzazioni Immateriali 549.106 918 - 523 (127.746) 422.801
Totale 584.350 11.173 - 501 (130.581) 465.443

I1 contenuto delle voci principali € riportato di seguito.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Il saldo si riferisce principalmente agli effetti derivanti dall’acquisizione di Estaciones de Servicio Capra-
bo S.A. (Saras Energia Red S.A.) ora incorporata in Saras Energia S.A.; la valutazione al fair value di atti-
vita e passivita della societa acquisita ha comportato I'iscrizione di un’attivita immateriale classificata fra
le concessioni per riflettere le condizioni contrattuali che prevedono la restituzione dei beni materiali
dopo 20 anni.

Avviamento
La voce si riferisce in massima parte al valore di avviamento pagato per I'acquisto della controllata Car-
thago S.A. (incorporata in Saras Energia S.A.).

Altre immobilizzazioni immateriali

La voce si riferisce principalmente alla contabilizzazione del fair value del contratto in essere tra la con-
trollata Sarlux S.r.l. e il G.S.E. (Gestore dei Servizi Elettrici S.p.A.).

Come gia indicato nella Relazione alla Gestione, il contenzioso in essere con I'Autorita per 'Energia Elet-
trica e Gas relativo alla determinazione della componente CEC (Costo Evitato di Combustibile) della tarif-
fa di vendita dell'energia elettrica prodotta dalla controllata Sarlux S.r.l. e ceduta al G.S.E., dopo una
prima sentenza del TAR (Tribunale Amministrativo Regionale) favorevole alla controllata, ha visto la
societa stessa soccombere di fronte al Consiglio di Stato alla fine del gennaio 2008.

La conseguente riduzione della tariffa ha comportato la necessita di rideterminare il valore del contrat-
to in essere tra la controllata Sarlux S.r.l. e il G.S.E. (Gestore dei Servizi Elettrici S.p.A). La nuova deter-



minazione del valore d’'uso del contratto, effettuata da un perito indipendente considerando come meto-
do principale i flussi di cassa futuri attualizzati, ha richiesto la svalutazione del contratto stesso per un
ammontare pari a 87.900 migliaia di €, contabilizzato unitamente alla quota di ammortamento di com-
petenza dell’'esercizio.

Immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti
La voce accoglie principalmente i costi sostenuti per le attivita di esplorazione volte ad accertare la pre-
senza di giacimenti di gas naturale nel territorio sardo.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ammontano a 42.681 migliaia di € e sono determi-
nati secondo le aliquote su base annua di seguito riportate.

Diriti dif brevetto industriale e ufilizzo opera dell'ingegno 20%
Concessioni, licenze, marchi e diriti simili 5% - 33%
Altre immobilizzazioni immateriali 6% - 33%

Non vi sono attivita immateriali a vita utile definita destinate alla cessione.
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5.2.3 Partecipazioni

Di seguito si evidenzia I'elenco delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2007, con l'indicazione dei
dati principali relativi alle societa partecipate:

Denominazione Sede Valuta Cap. Quota Quota Quota Azionista % Rapporto di
Sociale detenuta detenuta (%) su di diritto partecipazione

di Gruppo di Gruppo  Capitale

(%)al 12/07 (%)al12/06  Sociale

Arcola Petrolifera S.p.A. Sarroch (CA) Euro 7.755.000 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Sartec Saras Ricerche e Tecnologie S.p.A.  Assemini (CA) Euro 3.600.000 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Consorzio Ricerche Associate in liquidazione Capoterra (CA) Euro 3.105.971 0,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Ensar S.r.l. e societa controllata: Miano Euro 100.000 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Eolica ltaliana Srrl. Cagliari Euro 100.000 100,00% 100,00% 100,00% Ensar Sirl. 100,00% Controllata Indiretta
Akhela S.r.l. Uta (CA) Euro 3.000.000 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Sarint S.A. e societa controllate: Lussemburgo Euro 50.705.314 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Saras Energia SA e societa controllate Madrid (Spagna) Euro 44559.840 100,00% 100,00% 100,00% Sarint SA. 100,00% Controllata Indiretta
Saras Energia Red SA. Madrid (Spagna) Euro 1.322.227 0,00% 100,00% 100,00% Saras Energia SA. 100,00% Controllata Indiretta
Reasar SA. Lussemburgo Euro 1.225.001 100,00% 100,00% 100,00% Sarint SA. 100,00% Controllata Indiretta
Sarlux S.r.l. Sarroch (CA) Euro 27.730.467 100,00% 100,00% 100,00% Saras SpA. 100,00% Controllata
Parchi Eolici Ulassai S.r.l. e societa controllata: Cagliari Euro 500.000 70,00%  70,00%  70,00% Saras SpA. 70,00% Joint venture
Sardeolica Sr.. Cagliari Euro 56.636 100,00% 100,00% 100,00% Parchi Eolici Ulassai S.r.. 70,00% Joint venture
Xanto S.r.l. in liquidazione e Societa controllate: Milano Euro 100.000 0,00% 100,00% 100,00% Akhela Srrl. 100,00% Controllata Indiretta
Xanto Basilicata Sr.. in liquidazione Milano Euro 10.000 0,00% 100,00% 100,00% Xanto Sirl. 100,00% Controllata Indiretta
Dynergy S.r.l. Genova Euro 179.000  37,50%  37,50%  37,50% Saras Ricerche e Tecnologie SpA. 37,50% Collegata
Hangzhou Dadi Encon Environmental Equipment Co. Hangzhou RMB* 14.050.200 37,50%  37,50%  37,50% Saras Ricerche e Tecnologie SpA.  37,50% Collegata
Nova Eolica S.r.l. Cagliari Euro 10.000  20,00%  20,00%  20,00% Engar Strl. 20,00% Collegata
Consorzio Cesma Castellamonte (TO) Euro 51.000 5,00% 5,00% 5,00% Saras Ricerche e Tecnologie SpA. 5,00% Altre partecipazioni
Consorzio Qualita e Tratt. Acque Napol Euro 10.000 0,00% 9,07% 0,00% Saras Ricerche e Tecnologie SpA.  0,00% Altre partecipazioni
Consorzio Cifra in liquidazione Cagliari Euro 92.000 000% 16,70%  16,67% Akhela Srrl. 16,67% Altre partecipazioni
Consorzio La Spezia Energia L.a Spezla Euro 50.000 5,00% 5,00% 5,00% Arcola Petrolifera S.p.A. 5,00% Altre partecipazioni
Consorzio Techno Mobility Cagfiari Euro 57500 17,40% 17,40%  17,40% Saras Ricerche e Tecnologie SpA.  17,40% Altre partecipazioni
Sarda Factoring Cagliari Euro 8.320.000 6,00% 6,00% 6,00% Saras SpA. 6,00% Altre partecipazioni
Hydrocontrol Soc. Consortile a r.l. Capoterra (CA) Euro 1.033.000 000% 17,00%  17,00% Saras SpA. 17,00% Altre partecipazioni

*Ren Min Bi (valuta cinese)

In tale voce & compresa la partecipazione detenuta in controllo congiunto nella societa Parchi Eolici Ulassai S.r.1.

Sede Legale % 31/12/2007 31/12/2006
Parchi Eolici Ulassai Sir.. Cagliari 70% 13.369 8.601
Xanto Sl in liquidazione Milano 100% 0 1.369

Totale 13.369 9.970



Di seguito e evidenziata la movimentazione del valore di carico:

Sarlux Srl.
Parchi Eolici Ulassai Srl.
Xanto S in liquidazione

Totale

Parchi Eolici Ulassai Sr..
Xanto Sirlin liquidazione

Totale

31/12/2005 Rivalutazione / Altre variazioni

(Svalutazione)
93.943 28.785 (122.728)
2.335 6.255 1"
897 472 0
97.175 35,512 (122.717)

31/12/2006 Rivalutazione / Altre variazioni

(Svalutazione)
8.601 4.768 0
1.369 250 (1.619)
9.970 5.018 (1.619)

31/12/2006

8.601

1.369

9.970

31/12/2007

13.369

13.369

Gli ammontari esposti nella colonna Rivalutazione/Svalutazione riflettono la quota di competenza della
Capogruppo dell'utile netto di periodo delle partecipate.

Leffetto della valutazione a patrimonio netto € riflessa nel conto economico nella voce “Proventi (oneri)
netti su partecipazioni”.

Di seguito si riportano informazioni di dettaglio circa la voce Partecipazioni in entita valutate con il meto-
do del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2006 e 2007 (le informazioni esposte sono rappresentate per la

percentuale di competenza del Gruppo):

31/12/2006

Parchi Eolici Ulassai Sr..
Xanto Sirlin liquidazione

Totale

31/12/2007

Parchi Eolici Ulassai Sr.l.

Xanto S in liquidazione

Totale

Attivita

correnti
1.424
1.282

Attivita
correnti
1.336
0
1.336

Attivita

non correnti
33,551
508

Attivita

non correnti
13519
0
13.519

Passivita
correnti
2.779
369

Passivita
correnti
1.444
0
1.444

Passivita
non correnti
23.59
52

Passivita
non correnti
41
0
4

Ricavi Costi Risultato
operativi operativo

0 (153) (153)

0 (124) (124)
Ricavi Costi Risultato
operativi operativo

0 23) @3

0 0 0

0 (23) (23)

Risultato
d’esercizio
6.255

472

6.727

Risultato
d’esercizio
4768

0

4.768

Parchi Eolici Ulassai S.r.1. raccoglie il risultato pro-quota (70%) della controllata Sardeolica S.r.l.

Al 31 dicembre 2007 nessuna delle societa collegate era quotata nei mercati regolamentati.
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I1 dettaglio delle altre partecipazioni e il seguente:

31/12/2007 31/12/2006

Nova Eolica Sr. 759 109
Dynergy Sirl. 91 91
Hangzhou Dadi Encon Environmental Equipment Co, 481 481
Consorzio Cesma 3 3
Consorzio Cifra Str. 0 0
Consorzio La Spezia Energia 2 2
Consorzio Qualita e Tratt. Acque 0 0
Consorzio Techno Mobility 10 10
Hydrocontrol - Soc. consort. arl. 0 1
Sarda Factoring 495 495
Totale 1.841 1.192

La variazione tra il 31 dicembre 2007 e il 31 dicembre 2006 € dovuta alla cessione della controllata Hydro-
control — Societa consortile a responsabilita limitata, nonché al maggior valore per versamenti in conto
capitale a Nova Eolica S.r.1..

5.2.4 Altre attivita finanziarie

Il saldo al 31 dicembre 2007 pari 7.363 migliaia di € & rappresentato principalmente da anticipi erogati
dalla controllata Sarlux S.r.I. a fronte di future forniture di ossigeno.

5.3 Passivita correnti

5.3.1 Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve sono cosl costituite:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Finanziamenti bancari a breve termine 107,682 138.549 (30.867)
Banche c/c 63.390 61.153 2.237
Debiti finanziari v/socleta del gruppo non consolidate 1.166 2.395 (1.229)
Altre passivita finanziarie a breve 940 940
Totale Passivita finanziare a breve termine 173.178 202.097 (28.919)
Finanziamenti bancari a lungo termine 186.283 322.671 (136.388)

Totale Passivita finanziare 359.461 524.768 (165.307)



11 dettaglio e le condizioni dei finanziamenti sono riportati nella successiva nota alla voce “Passivita finan-
ziarie a lungo termine”.

Il decremento della voce “Finanziamenti bancari” per 30.867 migliaia di € rispetto al 31 dicembre 2006 &
principalmente attribuibile alla riduzione dei finanziamenti della controllata Sarlux S.r.l.

La voce “Debiti finanziari verso societa controllate non consolidate” include i debiti derivanti dalla par-
tecipazione al Consolidato Fiscale da parte di Parchi Eolici Ulassai S.r.l. (949 migliaia di €) e di Sardeo-
lica S.r.l. (217 migliaia di €).

Per una migliore comprensione della movimentazione della presente voce si rimanda al prospetto del ren-
diconto finanziario che € parte integrante del presente bilancio consolidato.

La voce “Altre passivita finanziarie a breve termine” si riferisce al fair value netto degli strumenti deri-
vati in essere al 31 dicembre 2007, dei quali di seguito si evidenzia il dettaglio:

Attivita 2007  Passivita2007  Attivita 2006  Passivita 2006

Fair value opzioni su vendite a termine di valuta 545
Fair value acquisti e vendite a termine di commodities (grezzo ed alfri prodotti petroliferi) 1.365 (2.309) 25.458 (14.648)
Totale 1.365 (2.305) 26.003 (14.648)

La valutazione a fair value degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2007 ha determinato un impat-
to netto negativo nel conto economico dell’esercizio per 11.749 migliaia di € (impatto netto positivo per
10.140 migliaia di € nell'esercizio precedente), come evidenziato nel successivo paragrafo 6.4.

Le tabelle seguenti indicano i valori nozionali ed i relativi fair value degli strumenti finanziari derivati in
essere al 31 dicembre 2006 e al 31 dicembre 2007:

Tipologia Operazioni Tassi d'interesse Tassi di cambio Altri valori
Dati al 31/12/2007 Valore Fair value Fair value Valore Fairvalue Fair value Valore Fairvalue Fair value
nozionale Pos. Neg. nozionale Pos. Neg. nozionale Pos. Neg.

Derivati finanziari

Futures

acquisti 16.533 (1.380)
vendite 16.533 367

Swaps

peodotti petroliferi 1.284 998 (925)

Totale 0 0 0 0 0 0 34350 1.365  (2.305)
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Tipologia Operazioni Tassi d'interesse Tassi di cambio Altri valori

Dati al 31/12/2006 Valore Fairvalue Fair value Valore Fair value Fair value Valore Fairvalue Fair value
nozionale Pos. Neg. nozionale Pos. Neg. nozionale Pos. Neg.

Derivati finanziari

Futures

acquisti 91.159 (12.793)

vendite 141980 25458  (1.895)

Opzioni

acquisti 18.983 545

vendite

Totale 0 0 0 18.983 545 0 233139 25458 (14.648)

5.3.2 Debiti commerciali e altri debiti

La composizione della voce in esame & la seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Clienti ¢/anticipi quota entro ['esercizio 690 2910 (2.220)
Debiti verso fornitori quota entro I'esercizio 654.590 548117 106.473
Debiti commerciali v/societa del gruppo non consolidate 0 31 31
Debiti commerciali v/societa collegate 302 564 (262)
Totale 655.582 551.622 103.960

I debiti commerciali si incrementano essenzialmente per effetto del gia ricordato generalizzato aumen-
to dei prezzi petroliferi.

Il dettaglio dei debiti verso fornitori suddiviso per area geografica e esposto nella seguente tabella:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debiti vs fornitori Italia 199.543 164.421 35122
Debiti vs fornitori Spagna 58.532 44,832 13.700
Debiti vs fornitor altri paesi G.E.E. 13.026 99.607 (86.581)
Debi vs fornitor! extra C.E.E. 383.345 238.090 145255
Debiti vs fornitori USA. 144 1.167 (1.023)

Totale 654.590 548.117 106.473



5.3.3 Passivita per imposte correnti

La composizione della voce € la seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debi per IVA 58,281 15.669 42.622
Deblti RES 24218 9.227 14.991
Debiti IRAP 4.084 2.557 1.527
Altri debiti tributari 34.339 24.650 9.689
Totale 120.922 52.093 68.829

Come in precedenza indicato, I'utilizzo da parte della Capogruppo del plafond per acquisti in sospensio-
ne d'imposta, in un contesto di prezzi di vendita crescenti, ha determinato I'incremento della posizione
IVA debitoria.

Lincremento della voce “debiti IRES” e sostanzialmente dovuto ai maggiori imponibili registrati rispetto
a quelli dell'esercizio precedente, presi a base per la determinazione degli acconti.

La voce “Altri debiti tributari” comprende principalmente debiti verso UTIF per accise e verso Erario per
IRPEF; I'incremento & principalmente dovuto a maggiori imposte sul consumo di prodotti petroliferi. ori-

ginate dalla crescita dei volumi venduti dalle controllate Saras Energia S.A. e Arcola Petrolifera S.p.A.

5.3.4  Altre passivita correnti

I1 dettaglio delle altre passivita correnti e riportato nella seguente tabella:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debiti verso Istituti previdenziali e della sicurezza sociale, quota entro I'esercizio 8.527 6.012 2515
Debiti verso il personale 15.698 10.245 5.453
Debiti verso Ministero per contributi 15.041 29.371 (14.330)
Deiti verso altr 18.180 14.388 3.792
Altri ratei passivi 236 406 (170)
Alri risconti passivi 1,155 3N 844
Totale 58.837 60.733 (1.896)

La voce “Debiti verso il personale” comprende le retribuzioni non ancora liquidate del mese di dicembre,
i premi legati al raggiungimento degli obiettivi aziendali e la quota maturata delle mensilita aggiuntive.

Lavoce “Debiti verso il Ministero per contributi” comprende gli anticipi ricevuti dal Ministero a fronte del
Contratto di Programma con lo stesso stipulato in data 10 giugno 2002 e per il quale non ¢ stato ancora
ottenuto il relativo Decreto Finale di Concessione. Il saldo si riferisce per 1.193 migliaia di € a Sartec e
per 13.848 migliaia di € alla Capogruppo; il decremento si riferisce ai contributi ricevuti dalla controlla-
ta Akhela, per i quali & stato ricevuto il Decreto Finale di Concessione in data 26 novembre 2007.
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La voce “Debiti verso altri” si riferisce principalmente ai debiti per tasse portuali accertate dall’Autorita
Doganale nei confronti della Capogruppo; a tale proposito si precisa che la prima tranche dell'annoso con-
tenzioso tra quest'ultima e '’Amministrazione Finanziaria dello Stato con riguardo alla debenza delle tasse
portuali per 'approdo di Sarroch e relativo al periodo 1994-1995, si & chiuso con piena soddisfazione della
societa che ha visto accolte le proprie tesi da una sentenza resa dalla Corte di Cassazione, che ha dichia-
rato definitivamente non dovute le tasse stesse.

Peraltro, & in svolgimento una seconda tranche di contenzioso che, dopo una sentenza favorevole del Tri-
bunale di Cagliari, ha visto la Corte d’Appello di Cagliari assumere una decisione in senso contrario; avver-
so0 tale sentenza, la societa ha proposto ricorso dinanzi alla Corte di Cassazione ed il relativo giudizio ¢ ad
0ggi pendente.

Inoltre, nel corso dell’esercizio, 'Agenzia delle Entrate ha invitato con proprio provvedimento la Capo-
gruppo a corrispondere le tasse accertate e sospese, provvedimento contro cui & stato presentato ricorso
alla Commissione Tributaria e, inoltre, ’Agenzia stessa non ha piu concesso la sospensiva per gli ulterio-
ri accertamenti.

In considerazione del contenzioso sopra esposto, nell’esercizio in corso ed in quelli precedenti I'intero
ammontare delle tasse portuali e stato contabilizzato per competenza fra i “Costi per servizi”.



5.4 Passivita non correnti

5.4.1 Passivita finanziarie a lungo termine

Il dettaglio e le condizioni dei finanziamenti sono riportate nella seguente tabella:

Valori espressi in milioni di Euro Datadi  importo Tasso Residuo Residuo Scadenze
accensione originario base 31/12/06 31/12/07 1 anno oftre 1fino
del debito del debito a5 anni
Saras S.p.A.
San Paolo Imi 20-dic-04 30,0 Eurbor 6M 30,0
Unicredit 20-dic-04 50,0 Euribor 6M 50,0 20,0 10,0 10,0
80,0 20,0 10,0 10,0
Sartec S.p.A.
San Paolo Imi 30-giu-01 17 231% 08 06 02 04
San Paolo Imi 30-giu-97 12 2,95% 0.1
0,9 0,6 0,2 0,4
Akhela S.r.l.
Banco di Sardegna 24-apr-02 3,1 Euribor 6M 15 09 06 03
BNL 2-0tt-02 8,2 Euribor 6M 2,7
42 0,9 0,6 0,3
Saras Energia S.A.
Banca Esp. De Credito 11-set-02 10,0 Eurbor 6M 6,7 55 11 44
6,7 55 1,1 44
Sarlux S.r.l.
Banca Intesa 29-nov-96 572,0  Libor 3M 2203 1589 57,1 101,8
BEI 29-nov-96 180,0 7,35% 74,5 54,0 19,3 34,7
BE 29-nov-96 208,0  Euribor 3M 74,6 54,0 193 34,7
369,4 266,9 95,7 171,2
Totale debiti verso banche per finanziamenti 461,2 293,9 107,6 186,3

Garanzie
oltre ipotecarie

5 anni

20,0

158,9
54,0
54,0

I1 tasso di interesse medio ponderato al 31 dicembre 2007 ¢ pari al 5,8% (inclusivo di guarantee e com-

mitment fees per la controllata Sarlux S.r.l.).

Si precisa inoltre che Sarlux S.r.1., a fronte dei finanziamenti in essere, deve rispettare determinati para-

metri per poter distribuire dividendi. In particolare, per poter disporre della liquidita a tale scopo, & neces-

sario che:

e iseguenti conti correnti bancari della partecipata accesi presso Banca Intesa di Londra risultino in

attivo per gli ammontari di spesa previsti per le finalita degli stessi:

[1] Debt Service Reserve Account: include gli importi destinati alle banche a rimborso delle rate di

debito (quota capitale piti quota interessi) in scadenza nel semestre successivo;

[2] Adr Liquide Account: include gli ammontari a garanzia delle forniture di ossigeno che Air Liqui-

de Italia effettuera nel semestre successivo;
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e e cheiseguenti parametri, con riferimento alle grandezze finanziarie derivanti dai dati di bilancio e
previsionali di Sarlux S.r.L, siano rispettati:
[1] Annual Debt Service Cover Ratio (A.D.S.C.R.): Available Cash Flow Post Tax (per i successivi
dodici mesi) rapportato al Totale debito da rimborsare (nei successivi dodici mesi) - deve risul-
tare superiore a 1,15;
[2] Loam Life Cover Ratio (L.L.C.R.): Net Present Value Cash Flow Post Tax (previsto per la vita resi-

dua del contratto) rapportato al Totale debito da rimborsare residuo - deve essere superiore a 1,2.

Si precisa inoltre che ciascuno dei finanziamenti concessi a Sarlux S.r.1. deve essere rimborsato a richie-
sta del Facilities Agent qualora: (I) il “Loan Life Cover Ratio” (Net Present Value Cash Flow Post Tax rap-
portato al Totale debito da rimborsare) scenda al di sotto di 1,05; (Il) I”Annual Debt Service Cover Ratio”
(Available Cash Flow Post Tax — per i successivi 12 mesi —rapportato al Totale debito da rimborsare) scen-
da al di sotto di 1; (I) il “Forecast Annual Debt Service Cover Ratio” scenda al di sotto di 1.

Tutti i ratio di cui ai punti precedenti sono rispettati al 31 dicembre 2007.
Nel corso dell'esercizio:

- lacontrollata Sarlux S.r.1. ha ridefinito alcune condizioni che regolano i finanziamenti di cui sopra;
in particolare, le coperture assicurative originariamente richieste sono state ridotte, le guaran-
lee fees sono state ridotte dall'l,35% allo 0,60%, il vincolo relativo al Maintenance Reserve Account
¢ stato eliminato e gli ammontari depositati nel Debt Service Reserve Account sono prelevabili die-
tro rilascio di apposite garanzie;

- la Capogruppo Saras S.p.A., oltre al rimborso delle quote contrattualmente previsto, ha procedu-
to all’estinzione anticipata del debito residuo verso San Paolo Imi per 20 milioni di € e verso Uni-
credit per 13,3 milioni di €, senza corrispondere penali.

In aggiunta, a garanzia dei finanziamenti sottoscritti da Sarlux S.r.1., sono state costituite in pegno la tota-
lita delle quote della stessa a favore degli istituti di credito finanziatori.

La posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2006 & esposta nel seguen-

te prospetto:

31/12/2007 31/12/2006
Finanziamenti bancari @ medio e lungo termine (186.283) (322.663)
Finanziamenti bancari a breve terming (107.682) (138.549)
Debiti verso banche per c/c passivi (63.390) (61.153)
Deiti verso altr finanziatori 0 0
Debiti finanziari verso societa del Gruppo non consolidate (1.166) (2.399)
Crediti finanziari verso societa del Gruppo non consolidate 8.528 8.551
Altre attivita finanziarie negoziabil 15.209 13.816
Disponibilita fiquide ed equivalenti 308.108 217.604

Totale indebitamento finanziario netto (26.676) (284.789)



5.4.2 Fondi per rischi e oneri

[ fondi per rischi ed oneri sono analizzati come segue:

01/01/2006 accantonamento utilizzi  altri movimenti 31/12/2006
Fondo smantellamento impianti 13.526 3.300 16.826
Alri fongi rischi 3.689 1.622 (1.582) 3.930 7.659
Fondo rischi su partecipazioni 354 (354) 0
Totale 17.569 1.622 (1.936) 7.230 24.485

31/12/2006 accantonamento utilizzi  altri movimenti 31/12/2007
Fondo smantellamento impianti 16.826 16.826
Altri fondi rischi 7.659 791 (1.980) 6.470
Totale 24.485 791 0 (1.980) 23.296

I1 fondo smantellamento impianti e iscritto a fronte dei costi futuri di smantellamento degli impianti e
macchinari, considerati laddove sussista un’obbligazione legale ed implicita in tal senso; non ¢ stato attua-
lizzato in bilancio in considerazione della scarsa significativita di tale effetto sulle voci del bilancio con-

solidato del Gruppo.

Lavoce “Altri fondi rischi” & costituita per fronteggiare passivita sia di natura prevalentemente fiscali che
relative alla normativa che regola I“E'mission trading”; 'ammontare incluso negli “altri movimenti” si rife-
risce alla riduzione del fondo “Emission Trading” in conseguenza del minor valore assunto dalle quote

alla fine dell’'esercizio.

5.4.3 Fondi per benefici ai dipendenti

I1 saldo & cosi composto:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Fondo trattamento di fine rapporto 18.722 26.983 (8.261)
Altri fondi complementari 17.958 18.448 (490)
Totale 36.680 45.431 (8.751)

I1 fondo trattamento di fine rapporto e disciplinato dall'art. 2120 del codice civile e rappresenta la stima
dell'obbligazione, determinata sulla base di tecniche attuariali, relativa alllammontare da corrispondere
ai dipendenti all’atto della cessazione del rapporto di lavoro; il Fondo CPAS rappresenta un fondo specia-
le integrativo a favore del personale dipendente (Fondo Previdenza Aziendale Dipendenti Saras — Fondo
pensione CPAS). Anche tale obbligazione ¢ determinata sulla base di tecniche attuariali.
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La movimentazione del fondo trattamento di fine rapporto ¢ la seguente:

Saldo al 31.12.2005 29.877
Accantonamento annuo 4.964
Utilizzi dell'esercizio (7.858)
Saldo al 31/12/2006 26.983
Accantonamento annuo 4.450
Riduzione da riforma (“curtallment’) (6.731)
Utilizzi dell'esercizio (6.980)
Saldo al 31/12/2007 18.722

La movimentazione del fondo CPAS ¢ la seguente:

Saldo al 31.12.2005 19.808
Accantonamento annuo 322
Utilizzi dell'esercizio (1.682)
Saldo al 31/12/2006 18.448
Accantonamento annuo 761
Utilizzi dell'esercizio (1.251)
Saldo al 31/12/2007 17.958

In applicazione del Principio Contabile TAS 19 per la valutazione del Fondo TFR e del fondo CPAS & stata
utilizzata la metodologia denominata “Projected Unit Credit Cost” utilizzando le seguenti ipotesi:

IPOTESI ECONOMICHE 31/12/2007 31/12/2006
Incremento del costo della vita 2,00% 2,00%
Tasso d attualizzazione 5,50% 4,60%
Incremento refributivo 3,00% 3,00%
Tasso annuo di incremento CPAS 11,00% 11,00%

IPOTESI DEMOGRAFICHE

Probablita di decesso: indice rilevato dall'ISTAT nell'anno 2002 distinte per sesso

Probabilta di invalidita: quelle adottate nel modello INPS per le proiezioni al 2010

Probabilita di dimissioni: sono state considerate frequenze annue dello 0,5% per tutte le socleta del Gruppo

Probabilita di pensionamento: si ¢ supposto il raggiungimento del primo dei requisiti pensionabili validi per 'Assicurazione Generale Obbligatoria
Probabilita di anticipazione: si & supposto un valore anno per anno pari al 3% per tutte le societa del Gruppo

Il tasso di attualizzazione utilizzato fa riferimento al valore dell'TBOXX Eurozone AA con scadenza corre-
lata alla durata media residua di permanenza in azienda dei dipendenti. Al 31 dicembre 2006 'TBOXX
Eurozone AA con durata superiore a 10 anni era pari al 4,60% annuo mentre al 31 dicembre 2007 tale
parametro si & attestato a b,50%; la variazione del tasso di attualizzazione ha comportato una significati-
va riduzione dell’accantonamento a carico dell’esercizio.

In considerazione della metodologia contabile adottata (siveda il paragrafo 3.2 “Sintesi dei principi con-
tabili e dei criteri di valutazione adottati” punto @ “Fondi per benefici ai dipendenti” della presente Nota
Integrativa), non sussistono al 31 dicembre 2007 utili o perdite attuariali non riconosciuti in bilancio.



b.4.4 Passivita per imposte differite

Passivita per imposte differite
Fondo per imposte differite

Totale

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
133.581 161.087 (27.506)
133.581 161.087 (27.506)

Le passivita per imposte differite sono indicate al netto delle attivita per imposte anticipate, ed hanno la

seguente natura:

(Dati in migliaia di euro)

Passivita per imposte differite

Ammortamenti eccedent e anticipat

Adeguamento del valore dei terreni al fair value (as deemed cost)
Valutazione delle rimanenze finall in base al costo F1F.0.
Rettifiche per manutenzioni programmate impianti e macchinari
Fair value derivati

Fair value contratto Sarlux / GSE

Fair value beni immateriali Saras Energia SA.

Altro

Totale imposte differite

Attivita per imposte anticipate

Contributi eccedent e anticipat

Fondo rischi e svalutazion

Svalutazioni partecipazioni ante 2004

Annullamento immobilizzazioni immatertal

Annullamento rivalutazioni monetarie delle immobilizzazioni materiali

Riclassifica contributi in conto capitale in precedenza classificati nel patrimonio netto

Costi di smantellamento e rimozione attivita materiali
Benefici a favore dei dipendenti e premi personale
Differenze cambio non realizzate

Lingarizzazione Sarlux (IAS 17 ¢ IFRIC 4)

Oneri .R.O. imputati direttamente a Patrimonio Netto
Costi di manutenzione eccedenti

Fair value derivati

Altro

Totale imposte anticipate

Totale netto

Importi al Accantonamenti

31/12/2006

(126.406)
(10.675)
(47.930)
7.531)
(3.567)
(196.896)
7.811)
(3.108)

(403.923)

8.790
3.601
986
6.379
962
2.242
4382
4.311
336
187.441
8.344
6.512

8.550
242.836
(161.087)

(22.889)

(48.777)
(3.121)

(404)
(75.190)

14.982

218
1.968

24,050

1.947

2.110

45534
(29.656)

Utilizzi

10.147

1.239
3.976
3.567
46.807
7617
665
74018

(2.079)
(20.420)
53,508

Altre variazioni

Modifiche aliquote
nominali sui saldi
pregressi (a C/E) pregressi (a

19.632

5.694
558

23571

217
49.732

(800)
(268)

(692)
(32.975)
16.757

Modifiche aliquote Altre

nominali sui saldi variazioni

Importi al
31/12/2007
S/P)

(8.098) (127613)

1677 (8.99)
(89.774)

(6.118)

0

(126517)

(194)

0 690 (1.880)
1677 (7.408)  (361.004)
(1.271) 4,288
16.454

2.730

1360

415 4311

11 1.969

220

182,054

(983) 5275
6.339

258

(5.634) 2.255

(983)  (6.479) 227,513

694 (13.887) (133.581)



Di seguito si rappresenta la suddivisione delle imposte differite/anticipate tra la parte corrente e non cor-
rente delle stesse, rispettivamente per gli esercizi 2007 e 2006:

(Dati in migliaia di euro) 2007 2007 2006 2006
Breve Medio lungo Breve Medio lungo
termine termine termine termine

Passivita per imposte differite

Ammortamenti eccedenti e anticipati (10.370) (117.243) (10.201) (116.205)
Adeguamento del valore dei terreni al fair value (as deemed cost) (8.998) (10.675)
Valutazione delle rimanenze finali in base al costo FIF.O. (89.774) (47.930)

Rettifiche per manutenzioni programmate impianti & macchinari (3.486) (2.632) (2.302) (6.229)
Fair valug derivati (3.567)

Fair value contratto Sarlux / GSE (9.732) (116.785) (14.006) (182.889)
Fair value beni immateriali Saras Energia SA. (194) (391) (7.420)
Altro (1.310) (670) (500) (2.608)
Totale imposte differite (114.672) (246.422) (78.897) (325.026)

Attivita per imposte anticipate

Contributi eccedent e anticipati 2.282 2.006 2.792 5.998
Fondo rischi e svalutazioni 14.874 1.580 1.773 1.828
Svalutazioni partecipazioni ante 2004 0 986

Annullamento immobilizzazioni immaterial 1.881 849 2.039 4.340
Annullamento rivalutazioni monetarie delle immobllizzazioni materiali 962

Riclassifica contributi in conto capitale in precedenza classificati nel patrimonio netto 515 845 629 1613
Costi di smantellamento e rimozione attivita material 249 4.062 321 4.061
Benefici a favore dei dipendenti e premi personale 1.898 71 2.304 2.007
Differenze cambio non realizzate 220 336

Linearizzazione Sarlux (IAS 17 € IFRIC 4) 182,054 187.441
Oneri |.P.O. imputati direttamente a Patrimonio Netto 1.758 3517 2.086 6.258
Costi di manutenzione eccedenti 1.487 4.852 1.303 5.209
Fair value derivati 258

Altro 2.255 8.550

Totale imposte anticipate 27.677 199.836 24.081 218.755



5.4.5  Altre passivita non correnti

I1 dettaglio delle altre passivita non correnti ¢ il seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Clienti c/anticipi 2.876 1.599 1277
Debiti verso Isituti previdenziali e assistenziali 280 213 67
Risconti passivi 579.791 508.571 71.220
Altri debit 4379 4.383 (@)
Totale 587.326 514.766 72.560

Rispetto al 31 dicembre 2006, la variazione ¢ principalmente riferita all'incremento della posta “risconti
passivi” della controllata Sarlux S.r.l. La voce in esame ¢ relativa all’applicazione dell’ IFRIC 4 per la con-
tabilizzazione del contratto di cessione dell’energia in essere tra la controllata ed il G.S.E. (Gestore dei
Servizi Elettrici S.p.A.). I ricavi derivanti dalla cessione dell’energia risentono degli effetti della lineariz-
zazione degli stessi correlati al fatto che il contratto di fornitura di energia elettrica, in base al principio
contabile internazionale IAS 17 - Leasing e al documento interpretativo IFRIC 4 — Determinare se un
accordo contiene un Leasing, € stato qualificato come contratto di utilizzo dell'impianto da parte del clien-
te della societa Sarlux S.r.l. e cioe assimilato ad un contratto di leasing operativo. Gli stessi ricavi sono
stati pertanto linearizzati sulla base sia della durata del contratto, pari a venti anni, sia del’andamento
previsto del prezzo del greggio, che risulta una componente determinante sia per le tariffe dell’energia
elettrica che per i costi di produzione della stessa.

5.5 Patrimonio netto

La composizione del patrimonio netto e cosi rappresentabile:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Capitale Sociale 54.630 54.630 0
Riserva legale 10.926 10.237 689
Altre riserve 1.078.000 825.090 252.910
Risultato d'esercizio 322.903 395.425 (72.522)

1.466.459 1.285.382 181.077

di cul attribuibile ai terzi

Capitale e riserve di Terzi 0 0 0
Utili (perdite) d' esercizio di Terzi 0 0 0
Totale Patrimonio netto di Terzi 0 0 0

Capitale sociale
Al 31 dicembre 2007 il capitale sociale di 54.630 migliaia di €, interamente sottoscritto e versato, era rap-
presentato da n. 951.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di € 0,05744 ciascuna.
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Riserva legale
Lariserva legale, pari a 10.926 migliaia di € si & incrementata di 689 migliaia di € per effetto della desti-
nazione del risultato dell'esercizio precedente.

Altre riserve

Le voci ammontano complessivamente a 1.078.000 migliaia di €, con un incremento netto di 252.910

migliaia di € rispetto all'esercizio precedente. Detto incremento netto origina da:

e incremento per destinazione dell'utile dell'esercizio precedente, dopo la destinazione alla riserva lega-
le, per 252.086 migliaia di €;

e incremento di 2.105 migliaia di € relativo alla costituzione di una riserva per assegnazione gratuita di azio-
ni a dipendenti sulla base dei piani di attribuzione sia ai dipendenti che al management delle societa;

e decremento, pari a 1.975 migliaia di €, per fronteggiare 465.023 azioni proprie detenute dalla Socie-
ta Capogruppo, acquistate ad un prezzo medio di 4,247 €.

o effetto netto delle nuove aliquote d'imposta relativo all'adeguamento del valore dei terreni al fadr value
(as deemed cost) e agli oneri IPO originariamente imputati a riserva (694 migliaia di €).

Risultato d’esercizio
Lutile netto consolidato ammonta a 322.903 migliaia di €.

Limitazioni alla distribuzione di riserve del patrimonio netto

Di seguito si riepilogano le principali limitazioni relative alla distribuzione delle riserve:

e lariserva legale, pari a 10,9 milioni di €, risulta utilizzabile solo per copertura perdite;

e lavoce altre riserve include un importo di circa 20 milioni di € destinabile esclusivamente a coper-
tura perdite o ad aumento di capitale sociale.

Si evidenzia inoltre che le riserve patrimoniali includono un importo di circa 131,1 milioni di € che in

caso di distribuzione sconterebbe un’imposta del 31,4 % in capo alla societa Capogruppo.

Dividendi

LAssemblea ordinaria degli Azionisti di Saras S.p.A. ha deliberato il 27 aprile 2007 la distribuzione del
dividendo ordinario di 0,15 euro per azione; il dividendo (142.650 migliaia di €), & stato prelevato dal-
I'Utile dell'esercizio 2006.

Relativamente all’esercizio in corso, il Consiglio di Amministrazione ha proposto all’Assemblea degli Azio-
nisti convocata il 29 aprile 2008 la distribuzione di un dividendo ordinario di 0,17 euro per azione; tale
dividendo e soggetto all'approvazione degli Azionisti nell’Assemblea annuale e non e stato pertanto inclu-
so fra le passivita del bilancio.

Il dividendo proposto per il 2007 & pagabile a tutti gli Azionisti iscritti a Libro Soci alla data del 22 mag-
gio 2008.



Nella seguente tabella si raccordano I'Utile netto dell'esercizio e il Patrimonio netto evidenziati nel bilan-
cio della Capogruppo Saras S.p.A. e quelli indicati nel bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2007:

Utile del periodo  Patrimonio netto

Come da bilancio di Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007 429.191 1.153.853
Differenze tra valore di carico e Patrimonio Netto al 31 dicembre 2007 delle partecipazioni valutate nel bilancio di Saras Sp.A. al costo 45.950 315.323
Storno dividendi Sarlux Sir. (149.071) 0
Eliminazione margini infragruppo su giacenze di magazzino (2.352) (4.875)
Aliro (815) 2.158
Come da bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2007 322.903 1.466.459

6. Note al conto economico
6.1 Ricavi

6.1.1 Ricavi della gestione caratteristica

[ “Ricavi della gestione caratteristica” si analizzano come segue:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.191.988 5.746.104 445,884
Cessione energia eletirica 471,081 242.522 228.559
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 602 (1.811) 2413
Totale 6.663.671 5.986.815 676.856

I ricavi delle vendite e delle prestazioni, rispetto all’esercizio precedente, aumentano di 446 milioni di €.
Tale variazione ¢ da imputare sostanzialmente al generalizzato aumento dei prezzi a pressoché costanti
quantitativi venduti e lavorati in conto terzi rispetto all'esercizio precedente.

Laumento dei ricavi per cessione di energia elettrica, pari a 229 milioni di €, e sostanzialmente dovuto
al differente periodo di consolidamento della controllata Sarlux S.r.1. (12 mesi per I'esercizio 2007, 6 mesi
per l'esercizio 2006).

Inoltre, i ricavi per cessione di energia elettrica al G.S.E. da parte della controllata Sarlux S.r.l., come prece-
dentemente descritto al punto 5.4.5, vengono linearizzati sulla base della durata del contratto, scadente nel
2021, considerando principalmente I'ammontare della tariffa e le curve forward sia del prezzo del greggio che
del cambio Euro/Dollaro USA previste sino alla scadenza stessa. Le variazioni intervenute nel corso dell'eser-
cizio (riduzione della tariffa come descritto al punto 5.2.2 e modifiche delle curve forward del greggio e del
cambio) hanno comportato 'aggiornamento dei ricavi con una riduzione degli stessi per circa 29 milioni di €.

[ ricavi della gestione caratteristica sono analizzati per settore di attivita e per area geografica di desti-
nazione nei precedenti paragrafi 4.2 e 4.3 “Informativa settoriale” e “Informativa per area geografica”.
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6.1.2  Altri ricavi e proventi

Il dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi” ¢ di seguito esposto:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Compensi per stoccaggio scorte d'obbligo 7.389 10.474 (3.085)
Cessione materiali divers! 4.386 2.212 2.174
Altr ricavi 24.534 19.927 4,607
Totale 36.309 32.613 3.696

N

[1 saldo della voce “Altri ricavi” & principalmente costituito dai contributi ottenuti dalla controllata Akhe-
la S.rl. a fronte del Contratto di Programma stipulato con il Ministero dello Sviluppo Economico in data
10 giugno 2002 e per il quale ¢ stato emesso in data 26 novembre 2007 il Decreto Finale di Concessione:
gli anticipi ricevuti dalla controllata, sino a quel momento sospesi nel passivo patrimoniale, sono stati
conseguentemente riconosciuti come ricavi a conto economico; il Ministero ha peraltro addebitato alla
controllata gli interessi relativi agli anticipi ricevuti negli esercizi precedenti. Entrambi gli importi sono
stati classificati come componenti non ricorrenti.

Al 31 dicembre 2006 la voce comprendeva ricavi verso la controllata Sarlux S.r.l. relativi al primo seme-
stre, periodo in cui la stessa non era consolidata con il metodo integrale.

6.2 Costi

Di seguito si analizzano i principali costi.

6.2.1 Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo 5.364.316 5.118.970 245,346
Totale 5.364.316 5.118.970 245.346

La variazione origina principalmente, come gia evidenziato per i ricavi, dal generalizzato aumento dei

prezzi del greggio e dei prodotti petroliferi.

6.2.2 Prestazioni di servizi e costi diversi

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Costi per servizi 427.065 359.171 67.884
Per godimento beni di terzi 10.150 10.106 44
Accantonamenti per rischi 1.310 0 1.310
Oneri divers! di gestione 16.235 8.825 7.410

Totale 454,752 378.102 76.650



[ costi per servizi comprendono principalmente manutenzione, noli, trasporti, energia elettrica, vapore,
idrogeno e altre utilities.

Gli oneri diversi di gestione sono composti principalmente da imposte non sul reddito (ICI, tassa emis-
sione atmosferiche) e contributi associativi.

Gli aumenti rispetto all'esercizio precedente sono sostanzialmente imputabili al differente periodo di con-
solidamento della controllata Sarlux S.r.l. rispetto all'esercizio precedente.

6.2.3 Costo lavoro

I1 “Costo lavoro” si analizza come segue:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Salari e stipendi 85.229 73.774 11.455
Oneri social 25.793 22.542 3256
Trattamento di fine rapporto (1.281) 4.964 (6.245)
Trattamento di quiescenza e simil 761 375 386
Altri costi 4.296 3.867 429
Emolumenti al Consiglio d’Amministrazione 6.016 6.074 (58)
Totale 120.819 111.596 9.223

Lincremento del costo del personale ¢ dovuto principalmente al consolidamento integrale per l'intero
esercizio delle controllate Sarlux S.r.l. e Saras Energia Red S.A. (incorporata nel corso dell'esercizio nella
controllata Saras Energia S.A.), a maggiori erogazioni e accantonamenti di premi a dipendenti collegati
al raggiungimento di obiettivi aziendali e all'incremento del numero di dipendenti, al netto del curtail-
ment dovuto alle nuove disposizioni introdotte con la Legge Finanziaria 2007.

In data 27 aprile 2007 'Assemblea dei Soci ha approvato i piani di attribuzione gratuita di azioni ordina-
rie della Societa:

e aidipendenti della Societa e delle Societa italiane da queste controllate (il “Piano Azionario”):

e al management del Gruppo Saras (il “Piano di Stock Grant 2007/2009").

I1 “Piano Azionario” prevede I'assegnazione gratuita ai dipendenti:

e perl'anno 2007 di 25 azioni, nonché un’azione ogni sei azioni detenute alla data del 31 dicembre 2006;

e per gli anni 2008 e 2009 un’azione ogni sei ulteriori azioni acquistate rispettivamente nel 2007 e nel 2008.
I1 “Piano Azionario” prevede inoltre che il controvalore delle azioni complessivamente assegnabili a cia-
scun beneficiario non potra eccedere, in relazione a ciascun anno di riferimento, I'importo di Euro 2.065.

I1 “Piano di Stock Grant 2007/2009” (destinato ai dirigenti della Capogruppo ed ai dirigenti, nonché ad

amministratori, singolarmente individuati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, delle socie-

ta controllate) prevede l'assegnazione di un “Numero Base di Azioni” per ciascun beneficiario, modificato:

¢ sulla base del rapporto tra la variazione del valore dell'azione della Capogruppo e quello delle azioni
di un gruppo di comparables;

e sullabase del rapporto tra 'EBITDA conseguito dal Gruppo e quello previsto.
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Lassegnazione di azioni ¢ stata prevista in n. 330.341 azioni per il “Piano Azionario” ed in n. 538.800 azio-
ni per il “Piano di Stock Grant” (questultimo per il solo 2007), mentre il costo per i piani indicati ¢ stato
pari, rispettivamente, a 1,1 milioni di euro ed a 3,0 milioni di euro.

6.2.4 Ammortamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni” si analizzano come segue:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 130.581 26.212 104.369
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 120.664 92.341 28.323
Totale 251.245 118.553 132.692

Lincremento degli ammortamenti, € essenzialmente dovuto sia alla svalutazione del contratto tra la con-
trollata Sarlux S.r.l. ed il G.S.E. (87.900 migliaia di €) che al differente periodo di consolidamento della
controllata Sarlux stessa rispetto all'esercizio precedente (12 mesi rispetto a 6 mesi nell’esercizio prece-
dente).

6.3 Proventi (oneri) netti su partecipazioni

I1 dettaglio della voce viene esposto di seguito:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Valutazione a patrimonio netto di societa controllate non consolidate:

Parchi Eolici Ulassai Sr.. 4768 6.255 (1.487)
Sarlux S, 0 28.785 (28.785)
Xanto Srl. in liquidazione 250 472 (222)
Consorzio Ricerche Associate Sl 12 0 12
Dynergy Sr.l. (per distribuzione dividend) 37 37 0
5.067 35.549 (30.482)

Svalutazioni:
Consorzio Cifra 0 (15) 15
Hydrocontrol Srl. 0 (232) 232
0 (247) 247

Totale 5.067 35.302 (30.235)



6.4 Proventi (oneri) finanziari netti

[l risultato della gestione finanziaria e cosi dettagliato:

Altri proventi finanziari :
da attivita fin. iscritte tra le atfivita correnti
Provent! diversi dai precedenti
- da imprese controllate non consolidate
- interessi ¢/c bancari e postali
- fair value strumenti finanziart derivati in essere alla data di chiusura
- fair value attivita finanziarie negoziabil
- differenziali posttivi su strumenti finanziari derivati
- altri proventi
Interessi e altri oneri finanziari
- verso societa del Gruppo non consolidate
- fair value strumenti finanziari derivati in essere alla data di chiusura
- fair value atfivita finanziarie negoziabil
- differenziali negativi su strumenti finanziari derivati
- alfri (interessi su mutui, interessi di mora, ecc)
Utili e perdite su cambi su transazioni di natura non commerciale

Totale

Le principali variazioni sono attribuibili ai differenziali realizzati nel corso dell'esercizio sugli strumenti
finanziari derivati adottati dalla Capogruppo, che si sostanziano in operazioni di copertura a fronte delle
quali non e stato adottato I“%edge accounting”, nonché alla valutazione al mercato (fair value) dei con-

tratti in essere al 31 dicembre 2006.

La voce “Altri oneri finanziari” comprende gli interessi passivi corrisposti dalla controllata Akhela S.r.l. a
fronte di anticipi su contributi ottenuti nell'ambito del Contratto di Programma descritto al punto 6.1.2 e
classificati come non ricorrenti. Lincremento rispetto all'esercizio precedente & essenzialmente dovuto
al differente periodo di consolidamento della controllata Sarlux rispetto all’esercizio precedente (12 mesi

rispetto a 6 mesi)

6.5 Acquisizione Sarlux S.r.l.

Il provento per acquisizione di Sarlux S.r.1. (199.167 migliaia di €), iscritto nell'esercizio 2006, si riferi-
va alla differenza (generatasi in sede di acquisizione del 45% delle quote della controllata) tra il costo di
acquisto e il fair value delle attivita, delle passivita e delle passivita potenziali acquisite, oltre al fair value

dell'opzione esercitata.

31/12/2007

202
12.016
1.392
219
8.883
493

(32
(13.141)
(755)
(25.705)
(30.562)
4.768
(42.081)

31/12/2006

790

4.421
14125

27.931
886

(127)
(3.985)
0
(26.233)
(21.274)
1463
(2.003)

Variazione

(619)

202
7,595
(12.733)

(19.048)
(393)

9%
(9.156)
(756)
528
(0.278)
3.305
(40.038)
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6.6 Oneri per L.LP.O. e riorganizzazione aziendale

La voce, iscritta nell’esercizio 2006 per 22.222 migliaia di €, comprendeva i compensi assegnati ai diri-

genti delle societa del Gruppo ed a consulenti esterni in occasione dell’operazione di quotazione, nonché

oneri sostenuti per la riorganizzazione aziendale.

6.7 Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito possono cosi essere indicate:

31/12/2007
Imposte correnti 189.670
Imposte differite (anticipate) nette (40.699)
Totale 148.971

31/12/2006 Variazione

128.348 61322
21.322) (19.377)
107.026 41.945

Le imposte anticipate/differite sono generate dalle variazioni, intervenute nel corso dell'esercizio, delle

differenze temporanee tra i valori iscritti nel bilancio e quelli riconosciuti ai fini fiscali e sono riportate

nel prospetto che segue.

A seguito delle riduzioni di aliquote per le societa residenti (IRES dal 33% al 27,56% ed IRAP dal 4,25% al
3,9%) previste dalla L. 244/2007, le attivita e passivita per imposte differite sono state adeguate, con un
effetto netto complessivo di conto economico pari a 22.700 migliaia di €, riferibile sia alla fiscalita diffe-
rita relativa agli esercizi precedenti (16.757 migliaia di €) che a quella originata nell’esercizio in corso

(5.943 migliaia di €).

Leffetto positivo delle variazioni di aliquote IRES e IRAP al netto di quello negativo originato delle altre
componenti straordinarie, e stato classificato come non ricorrente (22.700 migliaia di €).



Differenze temporanee a conto economico: 2007 2007 2007 2006
Variazione differenze  Imposte (differite)/ Effetto variazione Variazione differenze
temporanee anticipate aliquote su temporanee

saldi pregressi

(Dati in migliaia di euro)

Ammortamenti eccedenti e anticipati su cespiti € relativi contributi 51.849 (15.172) 18.832 33.133
Svalutazione delle partecipazioni ante 2004 2.992 (986) 11.264
Valutazione delle rimanenze finali (metodo FIFO) 155,099 (47.538) 5.694 (30.365)
Rettifiche per manutenzioni programmate impianti € macchinari (733) 855 558 9.651
Riclassifica contributi In conto capitale in precedenza classficati nel patrimonio netto ~ 1.690 (629) (253) 1.826
Beneficl a favore del dipendenti e premi personale 7.784 (2.863) 1.194
Fair value derivati (11.749) 3.825 6.685
Differenze cambi non realizzate 3.259 913) (13) 173
Fair value contratto Sarlux / GSE (125.656) 46,807 23,571 (18.878)
Linearizzazione Sarlux (IAS 17 € IFRIC 4) (76.593) 24.050 (29.437) (63.009)
Oneri .R.O. imputati direttamente a Patrimonio Netto 5.600 (2.086) 5.600
Costi di manutenzione eccedenti (2.705) 645 (818) (17.482)
Fair value beni immateriali Saras Energia (27.449) 8.921

Altre differenze temporanee (28.745) 9.026 (1.377) (4.827)
Totali (45.357) 23.942 16.757 (55.037)

Nella precedente tabella, la voce “Imposte (differite)/anticipate 2007” comprende I'effetto positivo delle
variazioni di aliquote (5.943 migliaia di €) relative alle differenze temporanee generate nell’esercizio per
le societa residenti.

Lincidenza delle imposte sull'utile prima delle imposte € del 31,6% a fronte dell'incidenza fiscale teorica
del 38,7% che risulta applicando I'aliquota del 33% (Ires) all'utile prima delle imposte e del 4,26% (Irap)
al valore netto della produzione, come previsto dalla normativa italiana.

Lanalisi della differenza tra I'aliquota fiscale teorica e quella effettiva per i due periodi messi a confron-
to & la seguente (ammontari espressi in milioni di €):

31/12/2007 31/12/2006

UTILE ANTE IMPOSTE [A] 47,9 502,5
RISULTATO OPERATIVO 508,8 292,2
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 120,8 11,6
RISULTATO OPERATIVO RETTIFICATO (B) 629,6 403,8
IMPOSTE TEORICHE IRES [A"33% € 27,5%] 165,7 165,8
IMPOSTE TEORICHE IRAP [B*4,25% e 3,9%] 26,8 17,2
TOTALE IMPOSTE TEORICHE [C] 182,5 183,0
TAX RATE TEORICO [C/A] 38,7% 36,4%
IMPOSTE EFFETTIVE SUL REDDITO [D] 149,0 107,0

TAX RATE EFFETTIVO [D/A] 31,6% 21,3%

2006
Imposte (differite)/

anticipate
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31/12/2007 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2006

IMPOSTA TAX RATE IMPOSTA TAX RATE
Imposte teoriche 182,5 38,7% 183,0 36,4%
Effetto imposte Societa estere (differenza aliquota e IRAP) (1,0) -0,2% 0,7) -0,14%
Dividendi Societa non consolidate (Sarlux ex Enron) 00 0,0% 21,9 -4,35%
Effetti valutazione Societa non consolidate 1,7) -0,4% (11,6) -2,30%
Falr Vialue 45% Sarlux 00 0,0% (42,5) -8,45%
Effettl IRAP su riclassificazioni 0,1 0,0% 09 0,18%
Effetto su riclassficazione contributi ¢/impianti 0,6) -0,1% ©,7) -0,14%
Imposta sostitutiva su affrancamento riserve (L.311/04) 00 0,0% 00 0,00%
Effetto riduzione aliquote nominal su fiscalita differita (22,7) -4.8% 00 0,00%
Azzeramento imposte differite su fair value beni immateriali Saras Energia SA. (7,6) -1,6% 00 0,00%
Effetto restituzione "cuneo fiscale" su IRAP (1,0) -0,2% 0,0 0,00%
Altre differenze permanent Italia 1,0 0,2% 04 0,08%
Imposte effettive 149,0 31,6% 107,0 21,3%

7. Altre informazioni
7.1 Analisi dei principali contenziosi in essere

La societa Saras S.p.A., nonché le controllate Arcola Petrolifera S.p.A., Sarlux S.r.l. e Akhela S.r.1. sono
state oggetto di verifiche fiscali ed accertamenti da parte del’Amministrazione finanziaria che si sono
tradotti, per alcuni di essi, in contenzioso pendente innanzi ai giudici tributari.

Pur in presenza di decisioni non univoche da parte della giustizia tributaria stessa in relazione alle viola-
zioni asserite, si e ritenuto che I'eventuale passivita si possa configurare come possibile e non probabile.

7.2 Utile per azione

Lutile per azione ¢ determinato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni di Saras
S.p.A. in circolazione durante I'esercizio, escluse le azioni proprie. Lutile per azione € pari a 33,96 cente-
simi di € per azione per I'esercizio 2007 e a 43,73 € per 'esercizio 2006.

I1 numero medio delle azioni in circolazione e stato di 950.872.429 nel 2007 e 904.312.603 nel 2006. Saras
S.p.A. al 31 dicembre 2007 deteneva n. 465.023 azioni proprie in conseguenza dei ricordati piani di attri-
buzione gratuita sia ai dipendenti che al management delle societa del Gruppo . Lutile diluito per azio-
ne non si discosta in maniera significativa dall'utile per azione.

7.3 Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute da Saras con le parti correlate riguardano essenzialmente lo scambio di beni, le
prestazioni di servizi, ed i rapporti di carattere finanziario.

Di seguito sono evidenziati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finan-
ziaria posti in essere con le parti correlate ed ¢ indicata la natura delle operazioni pil rilevanti.



Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

31/12/2007

SARLUX S.R.L. (Joint venture - primo semesre 2006)

Fornitura merce
Prestazioni nostri dipendenti
Prestazioni di servizi

Fitti attivi

Valutazione partecipazione metodo patrimonio netto

45% dividendi deliberati su utli ante 2006
Valutazione al Fair Value 45%

Valutazione opzione acquisto 46%
Acquisto merce

Utiities

Prestazioni di servizi

XANTO S.r.l. (in liquidazione)

Riparto finale liquidazione

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per IRES/IVA da consolidamento imposte
ISOA SUD S.r.l. (in liquidazione)
Fdebiti per IRES/IVA da consolidamento imposte
NOVA EOLICA S.r.l.

Provent finanziari

Oneri finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Finanziamento

PARCHI EOLICI ULASSAI S.R.L. (Joint venture)

Prestazioni di Servizi

0
0
0

0

3.200

28

Valutazione partecipazione metodo patrimonio netto 4.768

Proventi finanziari

Oneri finanzari

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per IRES/IVA da consolidamento imposte

108
0

57
1.328

(949)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

4,93%
0,00%
0,04%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,02%
0,01%
0,00%
1,17%
0,00%

0,08%
94,10%
0,26%
0,00%
0,01%
4,64%
0,00%
0,00%
0,55%

83729
3833
7.431

35
28785
66.304

128,711
4,153
(1.160)
(24.059)
(651)

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2006

1,40%
11,75%
22,79%

0,11%
81,54%
37,47%
72,74%

2,35%

0,02%

6,36%

0,17%

1,34%
0,00%
0,46%
0,08%
0,00%
0,40%
0,00%

0,01%

0,00%
1,60%
0,00%
0,00%
0,00%
0,49%

0,02%
17,72%
6,29%
6,29%
0,01%
8,07%
0,00%
0,00%
0,29%

Voci di Bilancio

Ricavi da gestione caratteristica

Altri proventi

Altri proventi

Alri proventi

Proventi (oneri) nettl su partecipazioni

Proventi (oneri) non ricarrenti

Proventi (oneri) non ricorrenti

Proventi (oneri) non ricarrenti

Acquisto materie prime, sussidiarie e di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi

Prestazioni di servizi e costi diversi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni
Altri proventi (oneri) finanziari netti

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciall correnti

Debiti commerciali e altri debiti correntl
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi (oneri) finanziari net

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciall correnti

Debiti commercidli ¢ altri debiti correnti
Altre attivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni
Altri proventi (oneri) finanziari netti

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Debiti commercidli ¢ altri debiti correntl
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Motivazioni economiche

Fornitura di materia prima come da contratto di Project Financing
Qutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Qutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Qutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Valutazione partecipazione non consolidata

Erogazione dividendi spettanti

Eccedenza Fair Value rispetto al costo del 45% della J-V
Valutazione al Fair Value

Fornitura di materia prima come da contratto di Project Financing
Fornitura di vapore, idrogeno come da contratto di Project Financing

Prestazione di servizi vari

Proventi da liquidazione

Finanziamento intercompany

Interessi su linea di credito intercompany
Crediti commerciali

Debiti commerciali

Linea di credito intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Interessi su finanziamento intercompany
Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Finanziamento intercompany

Qutsourcing di servizi

Valutazione partecipazione non consolidata
Interessi su linea di credito intercompany
Interessi su linea di credito intercompany
Crediti commerciali

Linga di credito intercompany

Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
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Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

SARDEOLICA S.R.L.

Fornitura di Servizi

Prestazioni di Servizi

Prestazioni nostri dipendenti
Proventi finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Crediti per IRES/IVA da consolidamento imposte
Debiti per IRES/IVA da consolidamento imposte
Consorzio Ricerche Associate
Riparto finale liquidazione

Riparto finale liquidazione
IMMOBILIARE ELLECI S.p.A.
Affiti

SECURFIN HOLDINGS S.p.A.
Prestazioni nostri dipendenti

Afftt

Crediti per forniture di beni e servizi
Debiti per forniture di beni e servizi
F.C. INTERNAZIONALE S.p.A.
Prestazioni di Servizi

ANGELO MORATTI S.A.p.A.
Prestazioni nostri dipendenti

Crediti per forniture di beni e servizi
DYNERGY S.R.L.

Prestazioni nostri dipendenti
Prestazioni di Servizi

Prestazioni di Servizi

Dividendi

Crediti per forniture di beni e servizi

Debiti per forniture di beni e servizi

31/12/2007
118 0,00%
82 0,23%
186 0,51%
0 0,00%
284 0,04%

4000  13.96%
0 000%
(49 014%

6  0,00%
N 0,22%

(441) 0,10%

21 0,06%

667)  015%

21 0,00%

(108) 0,02%

@7 001%

3% 0,10%
3% 001%
2 001%
9  002%

(1383 030%
3B 075%

1 000%
(303  0,05%

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2006

0 0,00%
83 0,25%
481 1,47%

242 12,08%
538 0,09%
0 0,00%
5183  1241%

0 000%

0 000%

(442)  0,12%

15 005%
(489 013%

15 0,00%
0 000%
(35) 0,01%
24 0,07%
24 0,00%
1 0,00%

0  000%

(1.224)  032%
38 011%

1 000%
(500)  0,09%

HANGZHOU DADI ENCON ENVIRONMENTAL EQUIPMENT CO. LTD - Cina

Fornitura merce

Acquisto dimerce

Crediti commerciali

Debiti per forniture di beni e servizi

Anticipo su fornitura merce

12 000%
(1) 0,00%

1 0,00%
19  000%
63 001%

0 0,00%
@  000%
0 0,00%
@ 000%

(3 0,01%

Le transazoni con le parti correlate sopra indicate sono state effettuate a condizioni di mercato.

Non sono stati effettuati accantonamenti per crediti dubbi relativi allammontare dei saldi in essere in quanto non ne ricorrono i presupposti; non sono state rilevate perdite relative a crediti inesigibili o dubbi dovuti da parti correlati.

Voci di Bilancio

Ricavi della gestione caratteristica
Alri proventi

Altri proventi

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Altre attivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Prestazioni di servizi e costi diversi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Prestazioni di servizi e costi diversi

Altri proventi
Prestazioni di servizi e costi diversi
Crediti commerciali correnti

Debiti commerciali e altri debit correnti

Prestazioni di servizi e costi diversi

Altri proventi

Crediti commerciali correnti

Altri proventi

Alri proventi

Prestazioni di servizi € costl diversi
Proventi (oner) netti su partecipazioni
Crediti commerciali correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti

Ricavi della gestione caratteristica

Acqusiti per materie prime, sussidiarie e di consumo

Crediti commerciali correnti
Debiti commercali e altri debit correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti

Motivazioni economiche

Fornitura di servizi telematici

QOutsourcing di servizi

Distacchi di personale

Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Finanziamento intercompany

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Oneri da liquidazione

Proventi da liquidazione

Affitto Immobill

Distacchi di personale
Affitto Immobili
Crediti commerciali

Debiti commerciali

Acquisto bigliett ingresso manifestazioni sportive

Distacchi di personale

Crediti commerciali

Management fee

Differenze cambio positive

Supporto in attivita di processo di raffineria
Erogazione dividendi spettanti

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Fornitura di strument! di controllo e misurazione
Fornitura di materiale per commesse

Crediti commerciali

Debiti commerciali

Acconto su fornitura di prototipo



Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale € indicata

nella seguente tabella riepilogativa:

Crediti commerciali correnti
Altre attivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine

Debiti commereciali e altri debiti correnti

Totale
690.162

28,649
173.178
655.582

31/12/2007
Parti correlate

476

8528

1.198

483

Incidenza %
0,1%
29,8%
0,7%
0,1%

Totale
574.483

41.750
202.097
551,622

31/12/2006
Parti correlate

1.094

8.551

2.39%5

595

Incidenza %
0,2%

20,5%

1,2%

0,1%

Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di conto economico ¢ indicata nella

seguente tabella di sintesi:

Ricavi della gestione caratteristica

Altri proventi

Acqusiti per materie prime, sussidiarie e di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Altri proventi (oneri) finanziari netti

Acquisizione Sarlux S.r.l.

Totale
6.663.671
36.309
5.364.316
454.752
5.067
(42.041)
0

2007
Parti correlate
130
363
51
2.534
5.067
83
0

Incidenza %
0,0%
1,0%
0,0%
0,6%
100,0%
na.

0,0%

Totale
5.986.815
32,613
5.118.970
378.102
35.302
(2.003)
176.945

2006
Particorrelate

83.729

11.909

1.169

26.900

35.550

327

199.168

[ principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nella tabella seguente:

Flussi con parti correlate

(Proventi) e oneri netti su partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

(Incremento) Decremento dei crediti commerciali
Incremento (Decremento) del debiti commerciali e altri debiti
Variazione altre atfivita correnti
Variazione altre passivita non correnti

Flusso monetario da (per) attivita dell’esercizio
Interess! incassati / (pagat)

Flusso monetario da (per) attivita di investimento
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a breve termine

Flusso monetario da (per) attivita finanziarie

Totale flussi finanziari verso parti correlate

2007

(3.399)
618
(112)
23

0
(2.870)
83

1.197
1.197
(1.590)

Incidenza %
1,4%

36,5%

0,0%

7,1%
100,7%

na

112,6%

2006

(35.512)
(195)
351
10.886
0
(24.470)
327
327
817

817
(23.326)

103
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Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate ¢ indicata nella tabella seguente:

31/12/2007 31/12/2006
Totale Parti correlate  Incidenza % Totale Parti correlate Incidenza %
Flusso monetario da (per) attivita dell'esercizio 622.563 (2.870) na. 208.596 (24.470) na.
Flusso monetario da (per) attivita di investimento (222.707) 83 na. (297.250) 327 na.
Flusso monetario da (per) attivita finanziarie (309.352) 1197 na. 30.063 817 2,1%

7.4 Informazioni ai sensi dell'International Financial Reporting Standard 7
— Strumenti finanziari: informazioni integrative

LInternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il 18 agosto 2005 il principio IFRS 7 —
Strumenti finanziari: informazioni integrative, che sostituisce lo IAS 30 e la parte di informativa prevista
dallo TAS 32 in tema di strumenti finanziari.

La finalita del principio e di prescrivere alle societa di fornire nel bilancio informazioni integrative che
consentano di valutare:
a) larilevanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria e
al risultato economico;
b) la natura e I'entita dei rischi derivanti dagli strumenti finanziari ai quali la societa ¢ esposta nel
corso dell’esercizio e alla data di riferimento del bilancio, e il modo in cui la stessa li gestisce.
[ criteri contenuti nel principio integrano quelli previsti per la rilevazione, la valutazione e I'esposizione nel
bilancio delle attivita e delle passivita finanziarie contenute nello IAS 32 Strumenti. finanziari: esposizione
nel bilancio e informazioni integrative e nello IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione.

Lambito di applicazione del principio comprende tutte le entita e tutti i tipi di strumenti finanziari ad eccezio-
ne delle partecipazioni in controllate, collegate e joint-venture contabilizzate secondo gli IAS 27, 28 o 31, dei
diritti e obbligazioni dei datori di lavoro derivanti dai programmi relativi ai benefici per i dipendenti (IAS 19),
dei contratti relativi ad un’aggregazione aziendale (IFRS 3), ai contratti assicurativi definiti dallTFRS 4 e dagli
strumenti finanziari, contratti e obbligazioni relativi a operazioni con pagamento basato su azioni (IFRS 2).
Lapplicazione del principio & obbligatoria per i periodi annuali che iniziano il 1 gennaio 2007 e successi-
vi, con informativa comparativa relativa all’esercizio precedente.

7.4.1 Informativa di stato patrimoniale

Con riferimento allo stato patrimoniale, i paragrafi 8§ — 19 del principio in oggetto richiedono di fornire il
valore contabile di ognuna delle categorie di strumenti finanziari definite dallo TAS 39 e alcune informa-
zioni di dettaglio laddove il Gruppo abbia optato per la contabilizzazione di attivita o passivita finanzia-
rie al fair value rilevato a conto economico, ovvero abbia riclassificato delle attivita finanziarie, o ancora
le abbia eliminate contabilmente. Si riportano dunque di seguito gli stati patrimoniali del Gruppo Saras
al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2006, con dettaglio degli strumenti finanziari:



31/12/2007

Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico

Designate
al Fair Value
ATTIVITA
Attivita correnti 0
Disponibilita liquide ed equivalenti
Altre attivita finanziarie negoziabil
Titoli detenuti con finalita d trading
Crediti commerciali
Rimanenze
Attivita per imposte correnti
Altre attivita
Strumenti derivati
Altri credti
Attivita non correnti 0
Immobill, impianti & macchinari
Attivita immateriali
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
Altre partecipazioni
Altre attivita finanzlarie
Altrf credti
Totale strumenti finanziari attivi 0
PASSIVITA
Passivita correnti 0
Passivita finanziarie a breve termine
Finanziamenti bancari (garantit)
Anticipi ¢/c
Debiti finanziari v/societa non consolidate e alfri debiti
Strument! derivati
Debiti commercili ¢ altri debiti
Passivita per imposte correnti
Altre passivita
Alti debiti
Passivita non correnti 0
Passivita finanziarie a lungo terming
Finanziamenti bancari (garantt)
Fondi per rischi
Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite
Altre passivita
Riscontt per leasing operativo (SLX)
Alti debiti

Totale strumenti finanziari passivi 0

Possedute per

negoziazione

15.209

15.209
15.209

15.209

940
940

940

940

Investimenti

posseduti fino

ascadenza

0

0

Finanziamenti

e crediti

705.745

690.162

15.583

15.683

3.222

3.222

3222

708.967

Valore contabile delle categorie di strumenti finanziari, definite secondo lo IAS 39

Disponibili ~ Altre passivita
per la vendita valutate al costo

ammortizzato

308.108 0
308.108

0 0

308.108 0

0 885.266
172.238

107.662

63.390

1.166

655.582

57.446

57.446

0 193.140
186.283

186.263

6.857

6.857
0 1.078.406

ALTRO

743912

724.715
6.131
13.066

1.665.948
1.181.154
465.443
13.369
1.841
414

2.409.860

122.313

120.922
1.391

774.026

23.296

36.680

133.581
580.469

896.339

Bilancio al

31/12/2007

1.772.974
308.108
15.209

690.162
724.715

1.669.170
1.181.154
465443
13.369
1.841
7.363

3.442.144

1.008.519
173178

655,682
120.922
58.837

967.166
186.283

23.296
36.680
133.581
587.326

1.975.685
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31/12/2006 Valore contabile delle categorie di strumenti finanziari, definite secondo lo IAS 39
Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico Investimenti ~ Finanziamenti Disponibili ~ Altre passivita
Possedute per  posseduti fino ecrediti  perlavendita valutate al costo
negoziazione a scadenza ammortizzato
ATTIVITA
Attivita correnti 0 26.108 0 603.941 217.604 0
Disponihilta liquide ed equivalenti 217.604
Altre attivita finanziarie negoziabil 13.816
Titoll detenuti con finalita d trading 13816
Crediti commerciali 574483
Rimanenze
Attivita per imposte correnti
Altre attivita 12.292 29.458
Strumenti derivat 12.292
Altri credlti 29.458
Attivita non correnti 0 0 0 5.968 0 0
Immobill, impianti € macchinari
Attivita immateriali
Partecipazioni valutate con Il metodo del patrimonio netto
Altre partecipazioni
Altre atfivita finanziarie 5.968
Altr credti 5.968
Totale strumenti finanziari attivi 0 26.108 0 609.909 217.604 0
PASSIVITA
Passivita correnti 0 0 0 0 0 813.735
Passivita finanziarie a breve termine 202.097
Finanziamenti bancari (garantit)) 138.549
Anticipi ¢/c 61.153
Debiti finanziari v/societa non consolidate e alfri debiti 2.39
Strument! derivati 0
Debiti commerciali e altri debiti 551.622
Passivita per imposte correnti
Altre passivita 60.016
Alti debiti 60.016
Passivita non correnti 0 0 0 0 0 328.866
Passivita finanziarie a lungo termine 322,671
Finanziamenti bancart (garantit) 322,671
Fondi per rischi
Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite
Altre passivita 6.195
Risconti per leasing operativo (SLX) 0
Alti debiti 6.195
Totale strumenti finanziari passivi 0 0 0 0 0 1.142.601

ALTRO

666.146

599.802
66.344
0

1.700.600
1.105.088
584.350
9.970
1192

0

2.366.746

52.810

52.093

739.574

24.485
45.431
161.087
508.571

792.384

Bilancio al

31/12/2006

1.513.799
217.604
13.816

574.483
599.802
66.344
41.750

1.706.568
1.105.088
584.350
9.970
1192
5.968

3.220.367

866.545
202.097

551.622
52.093
60.733

1.068.440
322,671

24.485
45.431
161.087
514,766

1.934.985



Gli strumenti finanziari valutati al fair value rilevato al conto economico sono costituiti da

e titoli azionari e titoli di Stato italiani ed esteri, posseduti dalla Capogruppo e valutati al fair value
in quanto, come prescritto dallo IAS 39, rappresentano attivita finanziarie acquisite al fine di esse-
re vendute o riacquistate nel breve, nonché facenti parte di un portafoglio di identificati strumen-
ti finanziari che sono gestiti insieme per i quali esiste evidenza di una recente ed effettiva strate-
gia volta all'ottenimento di un profitto nel breve periodo;

e strumenti finanziari derivati posti in essere dalla Capogruppo, descritti nel precedente paragrafo
5.3.1. Si tratta di contratti derivati su commodities stipulati dalla Capogruppo al fine di fronteg-
giare i rischi, insiti nella natura stessa del business in cui opera, derivanti da variazioni di prezzi
di greggio e di prodotti petroliferi, contratti futures e swap su prodotti petroliferi e greggi.

Tuttii crediti commerciali e gli altri crediti correnti e non correnti sono classificati nella categoria “Finan-
ziamenti e crediti” in quanto sono costituiti da attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o deter-
minabili, non quotate in un mercato attivo.

Nelle attivita disponibili per la vendita sono classificate le disponibilita liquide (essenzialmente conti cor-
renti bancari).

Nelle altre passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono classificate tutte le passivita del Grup-
po di natura finanziaria e commerciale che derivano da un’obbligazione contrattuale per il Gruppo a con-
segnare disponibilita liquide o un’altra attivita finanziaria a un’altra entita.

Nel corso dell’esercizio non sono state riclassificate attivita finanziarie tra quelle valutate al costo ammor-
tizzato e quelle designate al fair value, né in senso contrario; del pari, non sono state trasferite ed elimi-
nate attivita finanziarie.

Tutte le attivita finanziarie sono contabilizzate per data negoziazione.

Durante I'esercizio, non si sono verificate inadempienze in riferimento alle scadenze contrattuali di rim-
borso dei finanziamenti in essere alla chiusura dell’esercizio.

7.4.2 Informativa di conto economico

Il paragrafo 20 del principio in oggetto richiede di indicare 'ammontare di utili o perdite nette generate
da attivita e passivita finanziarie, suddiviso per le varie voci di conto economico. Linformativa puo essere
fornita sia nei prospetti di bilancio che nelle note: al fine di non sovraccaricare i prospetti di bilancio, come
consigliato anche dall’Appendice del principio stesso, il Gruppo ha optato per la seconda alternativa.
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Siriportano dunque i dettagli di conto economico comparati per I'esercizio in corso e quello precedente:

31/12/2007

Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico

Designate
al Fair Value
Ricavi della gestione caratteristica
Altri proventi

Totale ricavi

Acquisti per materie prime, sussidiarie € di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi

Costo del lavoro

Ammortamenti

Totale costi

Risultato operativo

Proventi (oneri) netti su partecipazioni
Alri proventi (oneri) finanziari nett
da Titoli detenuti con finalita i trading
- di cui
Differenziall realizzati
Variazione di FV/
da Interessi su ¢/c
da Finanziamenti concessi a societa del Gruppo
da Strumenti derivati
- di oui:
Differenziall realizzati
Variazione dif FV
da Interessi su finanziamenti
da Al credit/cebi
Acaquisizione Sarlux Sirl.

Oneri per IP.0. e rioganizzazione aziendale

Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Risultato netto

0

Possedute per

negoziazione

(365)

171

(636)

(28.571)

(16.822)
(11.749)

(28.936)

posseduti fino

ascadenza

0

Finanziamenti

e crediti

(200)

(200)

(200)

202

5.261

5.263

Utili e perdite netti, interessi attivi e passivi, compensi e spese generati da:
Disponibili ~ Altre passivita

per la vendita valutate al costo

ammortizzato
0 0
0 0
0 0
12.016
(30.584)
12.016 (30.584)

strumenti

Totale da Bilancio al

31/12/2007
finanziari

6.663.671

36.309

0 6.699.980

(5.364.316)
(200) (454.752)
(120819)
(251.245)
(200)  (6.191.132)

(200) 508.848

5.067

(42.041) 42.041)
(365)
12016
202
(28.571)
(30.584)
5.261

0

0

(42.241) 471.874

(148.971)

322.903
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Gli strumenti finanziari valutati al fair value rilevato a conto economico hanno generato perdite per 28.936
migliaia di €, di cui:
a) 365 migliaia di € (proventi per 790 migliaia di € nell'esercizio precedente), a causa della varia-
zione negativa di fair value tra i due periodi;
b) 28.571 migliaia di € (proventi per 11.838 migliaia di €), essenzialmente a causa degli strumenti
derivati stipulati dalla Capogruppo.

Gli strumenti finanziari classificati come “Finanziamenti e crediti” hanno generato utili per 5.463 miglia-
ia di € (2.349 migliaia di € nell’esercizio precedente), sostanzialmente per differenze cambi sulle posi-
zioni commerciali.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita hanno generato proventi per 12.016 migliaia di € (4.421
migliaia di € nell'esercizio precedente), essenzialmente per maggiori interessi attivi sulle disponibilita
liquide mediamente detenute nel corso dell’esercizio.

Le altre passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato hanno generato una perdita pari a 30.584
migliaia di € (21.401 migliaia di € nell'esercizio precedente): si tratta, essenzialmente, di oneri finan-

ziari su finanziamenti.

7.4.3 Informazioni integrative

Come piu volte ricordato, la Capogruppo stipula contratti derivati su commodities al fine di mitigare i
rischi derivanti da variazioni di prezzi di greggio e di prodotti petroliferi, e sul cambio Euro/Dollaro USA
al fine di mitigare i rischi sulle proprie posizioni in valuta.

Al 31 dicembre 2007 i contratti derivati in essere erano rappresentati da derivati su commodities, classi-
ficati come strumenti finanziari posseduti per la negoziazione: le variazioni di fair value, come i differen-
ziali realizzati, vengono rilevati a conto economico tra i proventi e oneri finanziari netti.

I contratti derivati in essere al 31 dicembre 2007 erano rappresentati da swap e futures su prodotti petroliferi.

E prevedibile che entrambe le tipologie di strumenti in essere alla data di riferimento del bilancio venga-
no chiuse entro il primo trimestre 2008.

Il fair value degli strumenti stessi viene determinato sulla base dei rendiconti che vengono periodica-
mente inviati dalle controparti con le quali tali strumenti sono stipulati.

Le attivita finanziarie possedute dal Gruppo sono iscritte al fair value o al costo ammortizzato: conseguen-
temente non esistono attivita per le quali il valore contabile esposto in bilancio differisca dallo stesso.
Inoltre il costo ammortizzato non si discosta dal fair value al 31 dicembre 2007.



Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato: trattandosi principalmente di posizioni sot-
tostanti a rapporti commerciali ed il cui regolamento e previsto nel breve termine, ovvero di passivita
finanziarie a lungo termine che scontano un tasso di interesse in linea con gli attuali valori di mercato, il
costo ammortizzato non si discosta dal fair value al 31 dicembre 2007.

7.4.4 Rischi derivanti dagli strumenti finanziari

[ rischi derivanti dagli strumenti finanziari a cui il Gruppo € esposto sono:

a) rischio di credito, ovvero il rischio che il Gruppo subisca una perdita dalla circostanza che la con-
troparte di un’attivita finanziaria da esso detenuta sia inadempiente;

b) diliquidita, ovvero il rischio che il Gruppo non sia in grado di far fronte alle obbligazioni che deri-
vano dalle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie di cui e parte;

c) rischio di mercato, ovvero quello che deriva dagli scenari di mercato in cui il Gruppo opera, ovve-
ro il rischio di cambio, il rischio di tasso d'interesse e il rischio di variazioni dei prezzi dei greggi
e dei prodotti petroliferi.

Per quanto riguarda le politiche di gestione relative ai rischi sopra indicati, si rimanda a quanto esposto
al punto 3.5 “Analisi dei Rischi” della presente Nota Integrativa.
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Le esposizioni al rischio di credito sono essenzialmente concentrate nei crediti commerciali, negli altri
crediti correnti e non correnti, nelle attivita possedute per la negoziazione e nelle disponibilita liquide.
Le informazioni quantitative richieste dal paragrafo 36 - 38 del principio in oggetto, sono riportate nella
seguente tabella:

Valore contabile Rischio di credito Analisi delle scadenze per attivita finanziarie, Riduzioni durevoli
al 31/12/2007 ex par. 37 b) IFRS 7 di valore
Totale dicui Massima esposizione Garanzie Corrente Scaduto Totale Determinate Progressive
strumenti al rischio di credito, 0-30gg 31-60gg 61-90gg oftre 90 gg nell'esercizio
finanziari  senza considerare
garanzie o altri

strumenti simili

Attivita correnti 1.772.974 1.029.062 1.029.062 918.630  88.910 7.204 3251  11.067 1.029.062
Disponibilita liquide ed equivalenti 308.108  308.108 308.108 308.108 308.108
Altre attivita finanziarie negoziabil 15209 15.209 15.209 15.209 15.209
Crediti commerciali 697.950  697.950 690.162 587,518 83910 7.204 3251 11.067 697.950
Fondo svalutezione crecii (7.788)  (7.788) (7.788) (7.788) (200)  (7.783)
Rimanenze 724715

Attivita per imposte correnti 6.131

Altre attivita 28649 15583 15.583 15.583 15.583
Attivita non correnti 1.669.170 3.222 3.222 0 0 0 0 3.222 3.222
Immoblli, impianti & macchinari 1.181.154

Attivita immateriali 465.443

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netio 13.369

Altre partecipazioni 1.841

Altre attivita finanziarie 7.363 3222 3222 3.222 3.222
Totale attivita 3.442.144 1.032.284 1.032.284 918.630  88.910 7.204 3251  14.289 1.032.284



Le esposizioni al rischio di liquidita sono essenzialmente relative alle posizioni di debiti commerciali e di
finanziamenti bancari.

Occorre inoltre ricordare, come gia fatto in precedenza, che non si sono verificate inadempienze in rife-
rimento alle scadenze contrattuali di rimborso dei finanziamenti in essere alla chiusura dell’esercizio.
Le informazioni quantitative richieste dal paragrafo 39 del principio in oggetto, sono riportate nella seguen-
te tabella:
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Valore contabile al 31/12/2007 Rischio di liquidita ~ Analisi delle scadenze per passivita finanziarie, ex par. 39 a) IFRS 7

Totale di cui strumenti Valore nominale della  Garanzie 2008 2009 2010

finanziari  passivita finanziaria

PASSIVITA

Passivita correnti 1.008.519 886.206 886.206 896.128 0 0
Passivita finanziarie a breve termine 173178 173178

Finanziamenti bancari (garantiti) 107.682 107.682 105.700 107.682

Anticipi c/c 63.390 63.390 63.390

Quota interessi (tasso medio ponderato esercizio = 5,8%) 9.922

Deiti finanziari v/societa non consolidate e altri debiti 1.166 1.166 1.166

Strumenti derivati di copertura 940 940 940

Debiti commerciall e altri debi 655.582 656.582 655.582 655,582

Passivita per imposte correnti 120.922

Altre passivita 58.837 57.446 57.446 57.446

Passivita non correnti 967.166 193.140 193.140 0 77720 65673
Passivita finanziarie a lungo terming 186.283 186.283 186.283  181.200 73459  62.073
Quota interessi (tasso medio ponderato esercizio = 5,8%) 4.261 3.600
Fondi per rischi 23.296

Fondi per beneficl ai dipendenti 36.680

Passivita per imposte differite 133.581

Altre passivita 587.326 6.857 6.857

Totale passivita 1.975.685 1.079.346 1.079.346 896.128  77.720  65.673

2011

52.519
49.640
2.879

52.519

2012

1.175

> 5 anni

6.857

6.857
6.857



[ rischi di mercato cui il Gruppo ¢ esposto attraverso gli strumenti finanziari detenuti sono relativi, come
gia ricordato:

e al cambio Euro/Dollaro USA, che condiziona il valore delle disponibilita liquide, dei crediti e dei
debiti esposti alla data di riferimento in bilancio e determina gli utili e le perdite su cambi iscrit-
ti tra gli Altri proventi (oneri) finanziari netti;

e aitassi d'interesse Euribor e Libor, ai quali sono indicizzati gli interessi passivi che il Gruppo cor-
risponde sui finanziamenti passivi in essere;

e aiprezzi dei greggi e dei prodotti petroliferi, che condizionano il fair value degli strumenti finan-
ziari derivati in essere alla data di riferimento del bilancio.

Come richiesto dal paragrafo 40 dell'TFRS 7, sono state elaborate apposite analisi di sensitivita per ogni tipo di
rischio al quale il Gruppo € esposto alla data di riferimento del bilancio, mostrando gli effetti sul conto econo-
mico e sul patrimonio netto; i risultati di dette analisi sono riepilogati nelle tabelle successivamente esposte.

Con riferimento al cambio Euro/Dollaro USA, il Gruppo Saras alla data di riferimento del bilancio dete-
neva strumenti finanziari denominati in tale valuta nelle disponibilita liquide (conto correnti), nei cre-
diti e nei debiti commerciali (principalmente della Capogruppo) e nelle anticipazioni di conto corrente
valutarie classificate nella passivita finanziarie a breve.

La simulazione di impatto sull'utile netto d’esercizio e, conseguentemente, sul patrimonio netto di Grup-
po, & stata effettuata ipotizzando una variazione pari a +/- 5% del cambio Euro/Dollaro USA di fine eserci-
zio, utilizzato per la conversione delle posizioni in valuta nella redazione della situazione patrimoniale.

CAMBIO Euro / Dollaro USA Variazione parametro di riferimento
Voce di stato patrimoniale Importo  Cambio Euro / Importo in -5% +5%

in valuta Dollaro USA  migliaia di €

Disponibilita fiquide ed equivalenti 27.945 14721 18.983 999 (904)
Crediti commerciali 222311 1,4721 151.016 7.948 (7.191)
Altre attivita 1.243 1,4721 844 44 (40)
Debiti commercidli e altri debiti (590.864) 1,4721 (401.375) (21.125) 19,113
Passivita finanziarie a breve (74.517) 1,4721 (60.620) (2.664) 2410
Posizione netta (413.882) (281.151)

Effetto su risultato ante-imposte (14.797) 13.388
Effetto su Utile (e Patrimonio) netto (9.248) 8.368

Con riferimento ai tassi d'interesse, il Gruppo € esposto sia a medio/lungo termine che a breve termine e
su tali posizioni corrisponde interessi a tasso variabile indicizzati ai tassi Euribor e Libor.

La simulazione di impatto sull'utile netto d’esercizio e, conseguentemente, sul patrimonio netto di Grup-
po, ¢ stata elaborata ipotizzando una variazione del parametro di riferimento pari a +/- 20%, che appare
realistica sulla base dell’andamento dello stesso nel corso dell’esercizio.



[ dettagli e I'esito della simulazione sono riepilogati nella seguente tabella:

Variazione parametro di riferimento

TASSI D'INTERESSE VARIABILI Esposizione Tasso medio annuo Interessi -20% +20%
al 31/12/2007 d'interesse 2007 passivi annui

Passivita finanziarie a breve e a medio lungo termine (359.461) 5,80% (20.849)

Effetto su risultato ante-imposte 4170 (4.170)

Effetto su Utile (e Patrimonio) netto 2.606 (2.606)

Per quanto riguarda i prezzi petroliferi, essi condizionano il fair value degli strumenti finanziari deriva-
tiin essere alla data di riferimento del bilancio e i conseguenti differenziali riconosciuti a conto econo-
mico: nella fattispecie, si tratta al 31 dicembre 2007 di contratti swap e futures su prodotti petroliferi e il
Jair value iscritto in bilancio deriva dai prezzi di mercato dei sottostanti stessi alla stessa data.

E stata dunque elaborata una simulazione di impatto sul risultato netto d’esercizio e, conseguentemen-
te, sul patrimonio netto di Gruppo, ipotizzando una variazione dei parametri di riferimento pari a +/- 20%,
che appare realistica sulla base dell'andamento dei prezzi stessi nel corso dell’esercizio.

[ dettagli e I'esito della simulazione sono riepilogati nella seguente tabella:

Variazione parametro di riferimento

Derivati su: Fair Value al 31/12/2007 -20% +20%
(Gasolio 50 PPM 999 461 2.480
Kerosene (925) 319 (2.405)
Benzina (1.013) 2.496 (4.522)

(939) 2.638 (4.447)
Effetto su risultato ante-imposte 2.638 (4.447)
Effetto su Utile (e Patrimonio) netto 1.649 (2.779)

7.5 Numero medio dei dipendenti

Il numero medio dei dipendenti delle imprese incluse nell'area di consolidamento ripartito per categoria
¢ il seguente:

31/12/2007 31/12/2006

Dirigenti 81 70
Impiegat 1.144 1.185
Intermed 19 20
Operai 609 443
Totale 1.853 1.718

I1 personale dipendente del gruppo e passato da 1.810 unita alla fine del 2006 a 1.905 al 31 dicembre 2007;
I'incremento € per la maggior parte dovuto alle nuove assunzioni effettuate dalla controllante Saras S.p.A.
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7.6 Emolumenti e retribuzioni dei dirigenti con responsabilita strategiche

Nel 2006 sono stati corrisposti emolumenti e retribuzioni a dirigenti con responsabilita strategiche per
un ammontare complessivo di 3.541 migliaia di €. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo 7.6.1 della
nota illustrativa di Saras S.p.A..

7.7 Impegni

I1 Gruppo al fine di ridurre gli effetti delle variazioni di cambio tra Euro e Dollaro Americano e delle varia-
zioni del differenziale tra i prezzi delle materie prime e dei prodotti finiti € parte di contratti derivati con
lo scopo di ridurre tali rischi. Al 31 dicembre 2007 e 2006 i nozionali di tali contratti derivati risultano,
rispettivamente, pari a circa 34 milioni di € e 252 milioni di €; si rimanda al precedente paragrafo 5.1.6
per ulteriori dettagli.

Al 31 dicembre 2007 e 2006 non risultano in essere impegni irrevocabili di acquisto di materiali o presta-
zione di servizi a carattere pluriennale.

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, Saras ha rilasciato fideiussioni il cui valore al 31
dicembre 2007 ammonta ad un totale di 42.703 migliaia di €, principalmente costituite per 22.130 miglia-
ia di € a favore di societa controllate, 2.603 migliaia di € a favore dell’Autorita Portuale di Cagliari a
garanzia concessione demaniale marittima, 217 migliaia di € a favore di Generali Properties S.p.A. a garan-
zia locazione uffici Corso V.Emanuele a Milano, 1.024 migliaia di € a favore di dogane diverse a garanzia
imposte e 14.236 migliaia di € a favore del Ministero delle Attivita Produttive a garanzia dell'erogazione
dell'anticipazione dei contributi previsti dal Contratto di Programma sottoscritto in data 10 giugno 2002.



7.8  Pubblicita dei corrispettivi della Societa di revisione

Ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, si fornisce di seguito il dettaglio dei corri-
spettivi di competenza dell'esercizio 2007 a fronte dei servizi forniti sia dalla Societa di revisione per servizi di
revisione e diversi dalla revisione che da entita appartenenti alla rete della stessa per prestazione di servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Corrispettivo di competenza 2007 (migliaia di euro)
Revisione contabile PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 256
PricewaterhouseCoopers SpA Controllate taliane 158
Network PricewaterhouseCoopers Controllate estere 122
Servizi di attestazione PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA B
PricewaterhouseCoopers SpA Controllate italiane 31
Network PricewaterhouseCoopers Controllate estere 0
Servizi di consulenza fiscale PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 0
PricewaterhouseCoopers SpA Controllate italiane 0
Network PricewaterhouseCoopers Controllate estere 45
Altri servizi (*) PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 0
PricewaterhouseCoopers SpA Controllate taliane 0
Network PricewaterhouseCoopers Controllate estere 200
Totale per I'esercizio 2007 817

(") Due diligence e audit dei sistemi inforativi aziendali.

8. Pubblicazione del bilancio consolidato

I1 Consiglio di Amministrazione di Saras nella riunione del 27 marzo 2008 ha autorizzato la pubblicazio-
ne del bilancio. Nella stessa riunione il Consiglio di Amministrazione ha delegato al Presidente e all’Am-
ministratore Delegato, disgiuntamente, il potere di inserire nella relazione sulla gestione e/o nella nota
integrativa eventuali informazioni di maggior dettaglio ove cio si dovesse rendere necessario, 0 comun-
que opportuno, ai fini di una pitt adeguata informazione ai soci.

Per il Consiglio di Amministrazione
[1 Presidente
Gian Marco Moratti

pad

e

-

-
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Relazione sulla gestione di Saras S.p.A.
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Saras S.p.A. ha funzione di Capogruppo ed opera inoltre direttamente nel settore della raffinazione, gia analizzato in
dettaglio nella Relazione sulla gestione del Gruppo Saras e alla quale si rimanda per ulteriori dettagli cosi come per
una puntuale analisi del mercato, del quadro normativo di riferimento, dei principali avvenimenti dell’esercizio, dei
fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, dell’evoluzione prevedibile della gestione alla Relazione sulla

Gestione del Gruppo.

Ricavi 6.054 5.643 +7%
EBITDA 515 280 +84%
EBIT 441 212 +108%
UTILE NETTO 429 258 +66%

Nell'esercizio, la societa ha registrato una buona performance operativa grazie anche alle migliorie su alcuni impianti
apportate durante le manutenzioni del secondo e quarto trimestre 2007. Tali migliorie hanno interessato in particolare
due unita di distillazione, un'unita di distillazione sotto vuoto e I'unita di visbreaking.

I Ricavi pari a 6.054 milioni di Euro sono in crescita del 7% rispetto al 2006. Levoluzione del fatturato e riconducibile prin-
cipalmente all'aumento del prezzo dei prodotti petroliferi che ha interessato soprattutto la seconda meta dell’esercizio.

LEBITDA, pari a 514,6 milioni di Euro, & in notevole incremento rispetto al 2006 (+84%). Complessivamente i margini
di raffinazione sono risultati superiori al 2006, ma tale effetto e stato piti che controbilanciato dalla svalutazione del dol-
laro rispetto all'euro. Hanno pertanto contribuito all'incremento le migliorie apportante agli impianti durante la manu-
tenzione programmata del secondo e quarto trimestre, con la conseguente maggior produzione in prodotti ad alto valo-
re aggiunto, la notevole crescita dei prezzi dei prodotti petroliferi, con il conseguente impatto positivo sugli inventari, e
alcune poste non ricorrenti relative alla finalizzazione dei contributi relativi al Contratto di Programma e alle modifiche
legislative relative al calcolo attuariale sul trattamento di fine rapporto (TFR).

Lesercizio si chiude con un utile netto di 429,2 milioni di Euro, in crescita (+67%) rispetto ai 257,6 milioni di Euro del-
I'anno precedente.

Gli investimenti di periodo (pari a 177 milioni di Euro) sono stati finalizzati sia al mantenimento della capacita produt-
tiva che alla salvaguardia dell'ambiente, nonché, come gia detto, all’aumento della redditivita della raffineria di Sarroch.

In particolare da segnalare:

e La seconda fase del progetto Prime G+, che rendera possibile la produzione integrale di benzine secondo la nuova
specifica Europea che prevede un contenuto di zolfo massimo pari a 10 ppm (in vigore dall’l/1/2009)

e [ltrattamento dei gas di coda degli impianti zolfo, che consentira di incrementare il recupero di zolfo e di ridurre le
emissioni in atmosfera, in linea con le migliori tecnologie disponibili indicate nella direttiva Europea IPPC (Integra-
ted Pollution Prevention and Control).



La posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2007 risulta essere la seguente:

31/12/2007  31/12/2006

Prestiti bancari a medio-lungo termine (10.000) (53.333)
Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine (10.000) (53.333)
Prestiti bancari a breve termine (10.000) (26.667)
Scoperto di conto corrente (52.143) (37.806)
Altri prestiti a breve 0 0
Prestiti da societa del Gruppo (23.604) (27.670)
Prestiti a societa del Gruppo 81.752 78.839
Altre attivita finanziarie 15.203 13.816
Disponibilita liquide 154.419 41.152
Posizione finanziaria netta a breve termine 165.627 41.664
Posizione finanziaria netta 155.627 (11.669)

La Posizione Finanziaria Netta alla fine dell’esercizio e positiva per 155,6 milioni di Euro, in notevole miglioramento
rispetto al negativo di 11,7 milioni di Euro a fine 2006 grazie ai notevoli flussi di cassa della gestione operativa che nel
2007 sono ammontati a 332,7 milioni di euro.

Ai sensi dell’Art. 2428 del Codice Civile, si forniscono le seguenti informazioni:

e nelle immobilizzazioni immateriali in corso sono iscritti costi di ricerca relativi alle attivita di esplorazione e ricer-
ca di gas in Sardegna, per un importo pari a 8.340 migliaia di Euro;

e irapporti conimprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime sono indi-
cati nelle Nota Integrativa al paragrafo 7.3 “Rapporti con parti correlate”;

o il dettaglio e la movimentazione delle azioni proprie possedute dalla Societa nel corso dell’esercizio ed al 31 dicem-
bre 2007 & il seguente:

Data Operazione N°azioni Valore Valore Corrispettivo Motivazione

nominale (€) complessivo (€) ®© operazione
26/07/2007 acquisto 50.000 0,05674 2.872 216.600 Piano azionario
26/07/2007 acquisto 50.000 0,0574 2.872 215.495 Piano azionario
27/07/2007 acquisto 50.000 0,0574 2.872 217.617 Piano azionario
31/07/2007 acquisto 50.000 0,0574 2.872 219.263 Piano azionario
31/07/2007 trasferimento (184.977) 0,0574 (10.626) (785.572) Piano azionario
02/08/2007 acquisto 100.000 0,0674 5.744 426.850 Piano azionario
18/09/2007 acquisto 100.000 0,0574 b.744 422.361 Piano azionario
10/10/2007 acquisto 150.000 0,0574 8.617 644.590 Piano azionario
20/11/2007 acquisto 50.000 0,0574 2.872 200.688 Piano azionario
21/11/2007 acquisto 50.000 0,0574 2.872 197.000 Piano azionario

Totale 465.023 26.716 1.974.890
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e la Societa non possedeva al 31 dicembre 2006 sia direttamente che per il tramite di societa fiduciaria o per interpo-
sta persona, azioni proprie o della societa controllante e nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazio-
ni né di acquisto né di vendita di tali azioni;

e per quanto concerne I'informativa relativa all'uso da parte della Societa di strumenti finanziari, si rimanda alla seguen-
te sezione della presente Relazione “Analisi dei rischi”;

e lelenco delle sedi secondarie della Societa ¢ riportato nella Nota Integrativa al paragrafo 8 “Varie”.

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall’Art. 123 bis del testo Unico della finanza, le stesse sono contenute nella
“Relazione Annuale sulla Corporate Governance e Informazioni sugli assetti proprietari” acui si rimanda.

Inoltre, le informazioni richieste dall’Allegato 3C alla Delibera Consob 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche
sono riportate nella Nota Integrativa al paragrafo 7.6 “Schemi relativi alle informazioni sui compensi e sulle partecipa-
zioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsa-
bilita strategiche”.

Infine, in relazione alla protezione dei dati personali, nel corso dell’esercizio & stato aggiornato il Documento Program-
matico sulla Sicurezza di cui al D.Lgs. 196/ 2003.



Analisi dei rischi

[ principi costitutivi della policy dei rischi si basano sulla prevenzione dei principali rischi riferibili agli obiettivi e riguar-
dano le aree strategiche, operative e finanziarie.

La gestione dei rischi evidenziata nelle singole policy e nei processi aziendali si basa sul principio secondo il quale il
rischio operativo o finanziario ¢ gestito dal responsabile del processo aziendale (process owner).

[ rischi principali vengono riportati e discussi a livello di top management al fine di creare i presupposti per la loro coper-
tura, assicurazione e valutazione del rischio residuale.

In aggiunta alle linee guida di gestione del rischio esistono specifiche linee guida per rischi finanziari quali rischi tasso
di interesse e rischi crediti.

La Societa ha, tra le sue priorita, la crescita sostenibile, la produttivita, la redditivita e la qualita dei dati finanziari.
Pertanto le strutture finanziarie sono focalizzate a garantire la massima efficienza nel recepimento ed utilizzo di linee
di credito per lo sviluppo del business commerciale e nel ridurre al minimo i rischi finanziari legati alla gestione indu-
striale (rischio avverso).

La Societa opera a livello internazionale nel settore petrolifero, con conseguente esposizione a rischi di cambio, di varia-
zioni nei tassi di interesse, di credito e di variazione del prezzo delle merci.

[ risultati sono influenzati dall'andamento dei prezzi petroliferi e dagli effetti che tale andamento comporta sui margi-
ni della raffinazione (rappresentati dalla differenza tra i prezzi dei prodotti petroliferi generati dal processo di raffina-
zione ed il prezzo delle materie prime, principalmente petrolio grezzo); inoltre, per lo svolgimento dell’attivita produt-
tiva, la Societa e tenuta a mantenere adeguate scorte di petrolio grezzo e di prodotti finiti; il valore delle scorte & sog-
getto alle fluttuazioni dei prezzi di mercato.

Il rischio di variazione dei prezzi e dei relativi flussi finanziari & strettamente connesso alla natura stessa del business
ed e solo parzialmente mitigabile attraverso I'utilizzo di appropriate politiche di gestione del rischio, ivi inclusa la sti-
pula di contratti di lavorazione per conto terzi a prezzi parzialmente prefissati.
Al fine di fronteggiare i rischi derivanti da variazioni di prezzi la Societa stipula contratti derivati su commodities, che
si concretizzano nell'acquisto e nella vendita a termine di greggio e di prodotti.

Lattivita petrolifera e esposta alle fluttuazioni dei cambi in quanto i prezzi di riferimento per acquisto di grezzo e, per
parte delle vendite di prodotti, sono quotati o legati al Dollaro USA.
La Societa, al fine di diminuire sia il rischio di cambio relativamente a transazioni che prevede di eseguire nel futuro
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che il rischio originato da debiti e crediti espressi in valuta diversa da quella funzionale di ciascuna entita, pone in esse-
re strumenti derivati che si concretizzano in acquisti e vendite di valuta (Dollaro USA) a termine.

Operazioni espresse in altre valute estere diverse dal Dollaro USA sono poco significative e potrebbero influenzare solo
in modo marginale il risultato d’esercizio.

[ rischi relativi a cambiamenti di cash flow legati a variazioni dei tassi di interesse sono dovuti ai finanziamenti. I finan-
ziamenti a tasso variabile espongono al rischio di variazione dei flussi di cassa dovuta agli interessi. I finanziamenti a
tasso fisso espongono al rischio di cambiamento del fair value dei finanziamenti ricevuti.

[ principali contratti di finanziamento in essere sono stipulati a tassi di mercato variabili. La politica della Societa & quel-
la di fare ricorso a strumenti derivati per diminuire il rischio di variazione dei flussi di cassa derivanti dagli interessi.

Il mercato in cui opera la Societa & costituito principalmente da aziende multinazionali che operano nel campo petroli-
fero. Le transazioni effettuate sono generalmente regolate in tempi brevissimi e sono spesso garantite da primari istituti
di credito. Inoltre i crediti vengono monitorati giornalmente dalla direzione finanziaria in modo sistematico e puntuale.
Siritiene che tale rischio risulti marginale e non costituisca una variabile rilevante del business in cui opera la Societa.

I1 Gruppo finanzia le proprie attivita sia tramite i flussi di cassa generati dalla gestione operativa che tramite il ricorso
a fonti di finanziamento esterne ed ¢ dunque esposto al rischio di liquidita costituito dalla capacita di far fronte agli
adempimenti contrattuali che derivano dai contratti di finanziamento accesi.

Lelevata capacita di autofinanziamento, unitamente alla storica capacita di onorare le scadenze contrattuali relative
allindebitamento, fanno tuttavia ritenere che il rischio di liquidita risulti marginale.

Esposizione e gestione di altri rischi

Lattivita della Societa dipende in modo significativo dalla propria raffineria ubicata in Sardegna, la quale produce pres-
soché tutti i prodotti petroliferi raffinati e venduti. Detta attivita e soggetta a rischi relativi ad interruzioni per fermate
non programmate degli impianti nonché ad incidenti. Saras ritiene che la complessita della propria raffineria consenta
di limitare gli effetti negativi delle fermate non programmate e che i piani di sicurezza in atto (e continuamente imple-
mentati) permettano di ridurre al minimo eventuali rischi di incidente; inoltre, Saras fa ricorso, in merito a tali rischi,
ad un programma significativo di copertura assicurativa.

Le attivita della Societa sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea, nazionali, regionali e locali in
materia ambientale. Ancorché la Societa ritenga che la propria attivita sia svolta nel rispetto di quanto richiesto dalla
normativa ambientale, il rischio di costi e di responsabilita ambientali & insito nell'attivita e non puo esservi certezza
che in futuro non dovranno essere sostenuti significativi costi e responsabilita in materia ambientale.

La Societa ha comunque effettuato, e prevede che continuera ad effettuare, spese operative nonché investimenti per
adempiere a quanto previsto dalla normativa ambientale; inoltre, Saras fa ricorso, in merito a tali rischi, ad un program-
ma significativo di copertura assicurativa.



Direzione e Controllo

Alla data della presente relazione, la Angelo Moratti S.a.p.a. detiene complessivamente una quota pari al 62,461% del
capitale di Saras.

Larticolo 2497-sexies, Codice Civile, afferma che “si presume salvo prova contraria che lattivita di Direzione e coordi-
namento di sociela sia esercitata dalla societa o ente tenuto al consolidamento dei loro bilanci o che comunque le con-
trolla ai senst dell’art. 2359”. 11 Consiglio d’ Amministrazione di Saras ritiene, tuttavia, che la Angelo Moratti S.a.p.a. non
abbia mai esercitato attivita di direzione e coordinamento , poiché, tra I'altro, la Angelo Moratti S.a.p.a. non impartisce
direttive alla propria controllata e non sussiste alcun significativo collegamento organizzativo — funzionale tra le due
societa. Conseguentemente, Saras ritiene di operare e di aver sempre operato in condizioni di autonomia societaria e
imprenditoriale rispetto alla propria controllante Angelo Moratti S.a.p.a.. I rapporti con quest’ultima, infatti, sono limi-
tati esclusivamente al normale esercizio, da parte della Angelo Moratti S.a.p.a., dei diritti amministrativi e patrimonia-
li propri dello status di azionista e alla ricezione, da parte degli organi delegati della Angelo Moratti S.a.p.a., delle infor-
mazioni fornite dall'Emittente in conformita a quanto previsto dall’articolo 2381, comma 5, Codice Civile.

127



128

BILANCIO SEPARATO DI

SARAS S.P.A.



Proposte del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

il bilancio separato al 31 dicembre 2007 della Vostra Societa chiude con un utile netto di euro 429.190.630.

Se concordate con i criteri seguiti nella redazione del bilancio e con i principi e i metodi contabili ivi utilizzati,
Vi proponiamo di adottare le seguenti deliberazioni:

“L'Assemblea degli Azionisti

e esaminato il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2007;

e vista larelazione del Collegio Sindacale all'’Assemblea di cui all’art. 153 del decreto legislativo 58/1998 (Testo Unico
sulla Finanza)

o vista la relazione della Societa di Revisione relativa al bilancio separato al 31 dicembre 2007

delibera

[A] di approvare il bilancio separato della Societa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 nel suo insieme e nelle sin-
gole appostazioni;

[B] di destinare come segue I'utile di Euro 429.190.630:
- adividendo in ragione di Euro 0,17 per ciascuna delle 950.534.977 azioni ordinarie in circolazione, per un totale
di Euro 161.590.946
- a “Altre riserve” per il residuo importo Euro 267.599.684

[C] di mettere in pagamento il dividendo il 22 maggio 2008 (data stacco cedola 19 maggio 2008).”

Per il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente
Gian Marco Moratti

A HE

-
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Prospetti Contabili Bilancio Separato
di Saras S.p.A.
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Saras S.p.A. - Stati Patrimoniali al 31 Dicembre 2007 e 2006

Migliaia di Euro M ) 31/12/2007  31/12/2006
ATTIVITA
Attivita correnti 5.1 1.361.106 1.040.894
Disponibilita liquide ed equivalenti 51.1 A 154.419 41.152
Altre attivita finanziarie negoziabili 51.2 B 15.203 13.816
Crediti commerciali 513 C 557.513 368.969
di cui con parti correlate: 208.043 162.467
Rimanenze 51.4 D 541.920 452.202
Attivita per imposte correnti 515 E 819 63.843
Altre attivita 516 F 91.232 100.912
di cui con parti correlate: 81.752 78.839
Attivita non correnti 5.2 819.023 713.780
Immobili, impianti e macchinari 5.2.1 H/I 538.479 443.897
Attivita immateriali 52.2 J 9.815 1.237
Partecipazioni al costo 5.2.31 K 269.787 268.007
Altre partecipazioni 52.3.2 K 495 496
Altre attivita finanziarie 524 M 447 143
Totale attivita 2.180.129 1.754.674
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti 5.3 789.065 640.368
Passivita finanziarie a breve termine 531 R 86.687 92.143
di cui con parti correlate: 23.637 27.670
Debiti commerciali e altri debiti 53.2 R 575.511 492.568
di cui con parti correlate: 14.691 19.987
Passivita per imposte correnti 533 W 73.584 12.584
Altre passivita 534 R 53.283 43.073
Passivita non correnti 5.4 237.211 247.818
Passivita finanziarie a lungo termine 5.4.1 R 10.000 53.333
Fondi per rischi 54.2 P 13.526 13.526
Fondi per benefici ai dipendenti 54.3 Q 33.830 42.226
Passivita per imposte differite 544 W 121.369 75.584
Altre passivita 545 R 58.486 63.149
di cui con parti correlate: 54.947 59.918
Totale passivita 1.026.276 888.186
PATRIMONIO NETTO 55 O,V,N
Capitale sociale 54.630 54.630
Riserva legale 10.926 10.237
Altre riserve 659.106 544.068
Risultato d'esercizio 429.191 257.553
Totale patrimonio netto 1.153.853 866.488
Totale passivita e patrimonio netto 2.180.129 1.754.674

(1) Sirimanda alla nota illustrativa sezione 5 "Note allo stato patrimoniale"

(2) Si rimanda alla nota illustrativa sezione 3.1 "Sintesi dei Principi contabili e dei criteri di valutazione adottati"



Saras S.p.A. - Conti Economici per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007

e al 31 dicembre 2006

Migliaia di Euro 1) 2 1 GENNAIO di cui non 1 GENNAIO di cui non
31 DICEMBRE 2007 ricorrente 31 DICEMBRE 2006 ricorrente
Ricavi della gestione caratteristica 6.1.1 S 6.005.379 0 5.597.958
di cui con parti correlate: 1.834.826 1.571.873
Altri proventi 6.1.2 S 48.163 5373 45.615
di cui con parti correlate: 26.836 26.028
6.053.542 5.373 5.643.573 0
Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo  6.2.1 T (65.143.977) 0 (4.978.474)
di cui con parti correlate: (1.661) (96.665)
Prestazioni di servizi e costi diversi 6.2.2 T (303.721) 0 (298.524)
di cui con parti correlate: (61.168) (64.705)
Costo del lavoro 623 TQ (91.227) 5.156 (86.169)
Ammortamenti 624 H,J (74.102) 0 (68.405)
Totale costi (5.613.027) 5.156 (5.431.572) 0
Risultato operativo 440.515 10.529 212.001 0
Proventi (oneri) netti su partecipazioni 6.3 K,V 147.586 0 69.463
di cui con parti correlate: 147.586 69.694
Altri proventi (oneri) finanziari netti 6.4 X (20.572) 0 8.824
di cui con parti correlate: 903 616
Acquisizione Sarlux S.r.l. 6.5 70.457
di cui con parti correlate: 70.457 70.457
Oneri per I.P.0. e riorganizzazone aziendale 6.6 (22.093)  (22.093)
Risultato prima delle imposte 567.529 10.529 338.652 48.364
Imposte sul reddito 6.7 W (138.3398) 18.711 (81.099) 7.291
Risultato netto 429.191 29.240 257.553 55.655
Utile per azione - base (centesimi di Euro) Y 45,14 28,48
Utile per azione - diluito (centesimi di Euro) Y 45,14 28,48

(1) Si rimanda alla nota illustrativa sezione 6 "Note al conto economico”

(2) Si rimanda alla nota illustrativa sezione 3.1 "Sintesi dei Principi contabili e dei criteri di valutazione adottati"
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Saras S.p.A. - Movimentazione del Patrimonio Netto per gli esercizi
chiusi dall’'l gennaio 2006 al 31 dicembre 2007

Migliaia di Euro Capitale Riserva Altre Utile Patrimonio

Sociale Legale Riserve  (Perdita) Netto

esercizio

Saldo al 31/12/2005 51.183 10.237 128.685 246.579 436.684
Aumento Capitale Sociale e Sovrapprezzo Azioni al netto dei costi I.P.0. 3.447 338.984 342.431
Destinazione utile 2005 106.884  (106.884) 0
Dividendi (30.485) (139.695) (170.180)
Risultato dell'esercizio 2006 257.553  257.553
Saldo al 31/12/2006 54.630 10.237 544.068 257.553 866.488
Destinazione risultato esercizio precedente 689  114.214 (114.903) 0
Dividendi (142.650) (142.650)
Riserva per piano azionario dipendenti 2.106 2.106
Acquisto di Azioni Proprie (1.979) (1.975)
Effetto riduzione aliquota IRES/IRAP 693 693
Risultato dell'esercizio 2007 429191 429191
Saldo al 31/12/2007 54.630 10.926 659.106  429.191 1.153.853




Saras S.p.A. - Rendiconti Finanziari al 31 Dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006

Migliaia di Euro 01/01/2007  01/01/2006
31/12/2007  31/12/2006
A - Disponibilita monetarie nette iniziali (indebitamento finanziario netto a breve) 41.152 16.892
B - Flusso monetario da (per) attivita dell’esercizio
Utile (perdita) del periodo 429.191 257.553
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 74102 68.405
Proventi (oneri) netti su partecipazioni (1.780) 69.463
di cui con parti correlate: (1.780) 69.463
Variazione netta fondi per rischi 0 0
Variazione netta dei benefici ai dipendenti (8.396) (4.103)
Variazione netta passivita per imposte differite e attivita per imposte anticipate 45,785 (11.083)
Dividendi (149.071) (74.553)
di cui con parti correlate: (149.071) (74.553)
Imposte sul reddito 138.338 81.099
Altri ricavi € costi non monetari 793 0
Utile (perdita) dell’attivita di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 528.962 386.781
(Incremento) Decremento dei crediti commerciali (188.544) (17.479)
di cui con parti correlate: (45.576) (6.198)
(Incremento) Decremento delle rimanenze (89.718) (27.986)
Incremento (Decremento) dei debiti commerciali e altri debiti 82.943 25.445
di cui con parti correlate: (5.296) (397)
Variazione altre attivita correnti 72.704 (79.141)
di cui con parti correlate: 2.913) (40.555)
Variazione alfre passivita correnti 68.923 97.243
Imposte sul reddito pagate (137.882) (195.958)
Variazione altre passivita non correnti (4.663) (5.691)
di cui con parti correlate: 4.971) (4.971)
Totale (B) 332.725 183.214
C - Flusso monetario da (per) attivita di investimento
(Investimenti ) in immobilizzazioni materiali ed immateriali al netto dei disinvestimenti e del relativo fondo ammortamento  (177.231) (108.420)
Dividendi incassati 149.07M1 74.553
di cui con parti correlate: 149.071 74.553
Variazione altre partecipazioni 1 (195.575)
Acquisto di Sarlux S.r.l. 0 0
Interessi incassati / (pagati) 1.831 6.919)
di cui con parti correlate: 903 616
Totale (C) (26.328) (236.361)
D - Flusso monetario da (per) attivita finanziarie
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a m/I termine (43.333) (66.948)
(Incremento) / diminuzione altre attivita finanziarie (1.691) (643)
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a breve termine (5.456) (27.251)
di cui con parti correlate: (4.054) (13.454)
Aumento di Patrimonio Netto da I.P.0. 0 342.430
Distribuzione dividendi a terzi (142.650) (170.181)
Totale (D) (193.130) 77.407
E - Flusso monetario del periodo (B+C+D) 113.267 24.260
F - Disponibilita monetaria netta finale (indebitamento finanziario netto a breve) 154.419 41.152

Per il Consiglio di Amministrazione A M A
Il Presidente - Gian Marco Moratti _//.{'/
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Nota Integrativa al Bilancio Separato
di Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007

1. Premessa

Saras S.p.A. & una societa per azioni avente sede legale in Sarroch (CA) (Italia), S.S. 195 “Sulcitana” Km.19
ed ¢ controllata al 62,461% da Angelo Moratti S.A.PA., con sede in Milano (MI), Foro Bonaparte 69.

Saras S.p.A. opera nel mercato petrolifero a livello italiano ed internazionale attraverso le attivita di raf-
finazione di grezzo e di vendita dei prodotti derivati dalla raffinazione.

Il presente bilancio, relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007, & presentato in Euro, essendo I'Euro la
moneta corrente nell'economia in cui la Societa opera ed € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Eco-
nomico, dal Rendiconto Finanziario, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto e dalle Note Integrati-
ve. Tutti i valori riportati nelle note al bilancio sono espressi in migliaia di €, salvo ove diversamente indicato.

2. Criteri generali di redazione del bilancio

[ bilancio separato di Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007 ¢ stato redatto secondo gli International Financial
Reporting Standards (nel seguito "IFRS” o “principi contabili internazionali”) emanati dall'’/nternational
Accounting Stamdards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui
all'art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002. A
seguito del suddetto Regolamento, il 20 febbraio 2005 & stato emesso il Decreto Legislativo n. 38, con il
quale ¢ stato disciplinato 'obbligo di applicazione degli IFRS nell’ambito del corpo legislativo italiano,
estendendolo anche alla redazione del bilancio d’esercizio delle societa aventi titoli di capitale o debito
quotati presso uno dei mercati regolamentati della Comunita Europea a partire dall'esercizio 2006.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli “International
Accounting Standards” (“IAS”), tutte le interpretazioni dell”” International Financial Reporting Inter-
pretations Committee” (“IFRIC”), precedentemente denominate “Standing Interpretations Commit-
tee” (“SIC”), omologati dalla Commissione Europea alla data di approvazione del progetto di bilancio
separato da parte del Consiglio di Amministrazione della societa Capogruppo e contenuti nei relativi
Regolamenti U.E. pubblicati a tale data.

Come richiesto dalla Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, si precisa che gli schemi di bilancio
sono stati redatti secondo i seguenti criteri, ritenuti pitt adatti a fornire una completa informativa patri-
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moniale, economica e finanziaria della Societa:

e stato patrimoniale: le attivita e passivita sono suddivise tra correnti e non correnti in funzione del loro
grado di liquidita;

e conto economico: le voci di conto economico sono presentate secondo la loro natura;

e rendiconto finanziario: € presentato secondo il metodo indiretto, distinguendo i flussi finanziari deri-
vanti dall’attivita operativa, d'investimento e finanziaria.

[ principi contabili esposti di seguito sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati.

3. Principi Contabili Adottati

Si segnala che lo IASB e I'IFRIC hanno approvato sia alcune variazioni agli IFRS ed alcune interpretazio-
ni, in parte gia pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Comunita Europea, applicabili per la prima volta
a partire dal 1 gennaio 2007, sia variazioni di interpretazioni gia emesse ma applicabili ai bilanci riferiti
ai periodi che iniziano successivamente al 1 gennaio 2007.

a) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2007
rilevanti per il bilancio della Societa:

Nel mese di agosto 2005 lo IASB ha emesso il principio contabile IFRS 7 Strumenti finanziari: Informa-
ziont integrative, e nel corso del 2006 'TFRIC ha emesso I'IFRIC 8 Ambito di applicazione dellTFRS 2 e I’
IFRIC 11 Operazioni con azioni proprie e del Gruppo.

Il principio e le interpretazioni precedenti sono stati regolarmente applicati dalla Societa a partire dal-
l'esercizio 2007.

b) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2007
non rilevanti per il bilancio della Societa:

Nel corso del 2005 e del 2006 lo TASB e I'IFRIC hanno emesso i seguenti documenti con efficacia a parti-
re dal 2007:
- Temendamento “Informativa sul capitale” allo IAS 1 Presentazione del bilancio;
- VIFRIC 7 Applicazione del metodo della rideterminazione ai sensi dello IAS 29;
UIFRIC 9 Rivalutazione dei derivati incorporati;
VIFRIC 10 Bilanci intermedi e perdita di valore.

Ladozione di tali principi, variazioni ai principi ed interpretazioni non ha effetti rilevanti sul bilancio
della Societa.

c) Principi contabili, variazioni ai principi contabili ed interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2009

Nel mese di novembre 2006 lo TASB ha emesso I'TFRS 8 Settori operativi che sara applicabile a partire dal
1 gennaio 2009 in sostituzione dello IAS 14 Informativa di settore.



3.1 Sintesi dei principi contabili e dei criteri di valutazione adottati

I bilancio & stato predisposto in applicazione del criterio del costo, salvo nei casi specificatamente descrit-
ti nelle note seguenti, per i quali & stato applicato il valore equo (‘fair value”).
Di seguito sono descritti i principali criteri di valutazione utilizzati.

A Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i depositi a vista con le banche,
altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta gior-
ni) e lo scoperto di conto corrente; questultimo, viene evidenziato tra le passivita correnti. Gli elementi inclu-
si nella liquidita netta sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

B Attivita finanziarie negoziabili
Le attivita finanziarie negoziabili sono rilevate al fair value con imputazione degli effetti nel conto eco-
nomico alla voce “Altri proventi (oneri) finanziari netti”.

C Crediti commerciali

[ crediti commerciali sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamente
al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva
evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al valo-
re scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei perio-
di successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripri-
stinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qua-
lora non fosse stata effettuata la svalutazione.

D Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
alla fine dell'esercizio rappresentato dall’ammontare che la societa si attende di ottenere dalla loro ven-
dita nel normale svolgimento dell’attivita. Il costo delle rimanenze di greggio, materiali di scorta e parti
di ricambio ¢ determinato applicando il metodo FIFO. I1 costo delle rimanenze di prodotti petroliferi &
determinato applicando il metodo del costo medio ponderato dell’'ultimo trimestre.

E Attivita per imposte correnti

Le attivita per imposte correnti sono iscritte, al momento della prima iscrizione, al valore che si prevede
di recuperare dalle autorita fiscali, tenendo conto del presumibile valore di realizzo e successivamente
al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo.

F Altre attivita

Le altre attivita correnti sono iscritte, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamen-
te al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obietti-
va evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al
valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei
periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene
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ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo ammortizzato
qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.

G Eliminazione di attivita e passivita finanziarie dall’attivo e dal passivo dello stato patrimoniale
Le attivitd finanziarie cedute sono eliminate dall’attivo dello stato patrimoniale quando il diritto a rice-
vere i flussi di cassa e trasferito unitamente a tutti i rischi e benefici associati alla proprieta, cosi come
specificato ai paragrafi 15-23 dello IAS 39.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la Societa ha
trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

H Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include ogni onere direttamen-
te sostenuto per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smaltimento e di
rimozione che verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali. Gli eventuali inte-
ressi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono capitalizzati fino al momento
in cui il bene ¢ pronto all'uso.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni sono direttamente imputati al conto economi-
co dell’esercizio in cui sono sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento, ammoder-
namento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi, e effettuata esclusi-
vamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come
attivita o parte di una attivita applicando il criterio del “component approach”. Analogamente, i costi
di sostituzione dei componenti identificabili di beni complessi sono imputati all’attivo patrimoniale ed
ammortizzati secondo la loro vita utile; il valore di iscrizione residuo del componente oggetto di sosti-
tuzione ¢ imputato a conto economico. I contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rile-
vati a diminuzione del prezzo di acquisto o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per
loro la concessione si sono verificate.

[l valore di iscrizione degli immobili, impianti e macchinari e rettificato dal’ammortamento sistematico,
calcolato a quote costanti dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto all'uso, in funzione della

stimata vita utile.

La vita utile stimata, per le varie categorie di cespiti, ¢ la seguente:

Fabbricati 18 anni
Impianti generici 12 amni
Impianti altamente corrosivi 9 amni
Mobili e macchine d'ufficio 4/8 amni
Automezzi 4ami
Altri beni 12 amni

Migliorie su beni di terzi Minore tra durata della locazione € vita utile del bene



La vita utile delle immobilizzazioni materiali e il valore residuo sono rivisti annualmente e aggiornati,
ove applicabile, alla chiusura di ogni esercizio.

[ terreni non sono ammortizzati.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente identificabili la cui
vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che compongono I'attivita, 'ammorta-
mento ¢ effettuato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applicazione del
principio del component approach.

| Beniin leasing

Le attivita possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente
trasferiti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita al loro valore corren-
te o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi ancora dovuti per il leasing. La corrispondente
passivita verso il locatore e rappresentata nel bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono ammortizzati
applicando il criterio e le aliquote precedentemente indicate per le immobilizzazioni materiali.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificati come leasing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente
a conto economico lungo la durata del contratto di leasing.

J Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica e chiaramen-
te identificabili (ossia separabili — capaci di essere separati o scorporati o scambiati — e derivanti da altri
diritti contrattuali o legali), controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono
rilevati al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per pre-
disporre I'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valo-
re. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle immobilizzazioni immateriali
sono spesati a conto economico. Lammortamento ha inizio nel momento in cui I'attivitd & disponibile
all'uso ed e ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e
cioe sulla base della stimata vita utile.

Le attivita immateriali vengono iscritte, ove richiesto, con il consenso del Collegio Sindacale.

[I] Attivita immateriali: Diritti di brevetto, Concessioni, Licenze e Software (attivita immateriali a vita
utile definita)
Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro
vita utile intesa come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa; la recupe-
rabilita del loro valore di iscrizione ¢ verificata con la medesima metodologia applicata alla voce “Immo-
bili, Impianti e Macchinari”.

[l Spese diricerca e sviluppo
[ costi volti all'acquisizione di nuove conoscenze o scoperte, allo studio di prodotti o processi alterna-
tivi, di nuove tecniche o modelli, alla progettazione e costruzione di prototipi o, comunque, sostenu-
ti per altre attivita di ricerca scientifica o di sviluppo tecnologico sono considerati costi correnti e
imputati a conto economico nell’esercizio di sostenimento.
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[l Attivita di esplorazione e di valutazione delle risorse minerarie
I costi sostenuti per attivita di esplorazione e di valutazione delle risorse minerarie e, segnatamente:
[A] acquisizione di diritti all'esplorazione;
[B] studi fotografici, geologici, geochimici e geofisici;
[C] perforazioni esplorative;
[D] effettuazione di scavi;
[E] campionatura;
[F] attivita relative alla valutazione della fattibilita tecnica e realizzabilita commerciale dell’estrazio-
ne di una risorsa mineraria;
vengono iscritti fra le attivitd materiali od immateriali secondo la loro natura, conformemente a quanto
previsto dall'TFRS6.

K Partecipazioni
Le partecipazioni in controllate, collegate, joint venture e altre societa sono iscritte al costo di acquisto,
eventualmente ridotto per perdite in conformita a quanto previsto dallo IAS 36.

L Riduzione di valore delle attivita

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivita materiali ed immateriali con vita definita e le par-
tecipazioni sono analizzate al fine di identificare I'esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti
esterne che interne, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presen-
za di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando I'even-
equo ridotto dei costi di vendita e il suo valore d’uso, laddove quest’ultimo ¢ il valore attuale dei flussi
finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d’uso, i flussi finanziari futuri attesi
sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente di mer-
cato del costo del denaro rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell’attivita.

Per un’attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determi-
nato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di valore € ricono-
sciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, ovvero della relativa cash genera-
ting umit a cui essa e allocata, e superiore al valore recuperabile. Qualora vengano meno i presupposti per
una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile dell’attivita viene ripristinato con impu-
tazione a conto economico, nei limiti del valore netto di carico che I'attivo in oggetto avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

M Altre attivita finanziarie

[ crediti e le attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono valutati, al momento della prima
iscrizione, al fair value e successivamente al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di inte-
resse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, I'attivita viene
ridotta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valo-
re sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle prece-
denti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe deri-
vato dall'applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata effettuata la svalutazione.



Il trattamento delle attivita finanziarie correlate a strumenti derivati € indicato al punto “Strumenti derivati”.

N Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimonio netto.

O Patrimonio netto

[l Capitale sociale
I1 capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato. I costi strettamente correlati alla
emissione di nuove azioni sono classificati a riduzione delle riserve di patrimonio netto, al netto del-
I'eventuale effetto fiscale differito.

[l Riserve
Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica; includono i risultati economici degli
esercizi precedenti per la parte non distribuita

[IN] Piani di attribuzione gratuita di azioni della Societa ai dipendenti e al management del Gruppo.
La Societa riconosce benefici addizionali ai dipendenti ed al management sulla base di appositi piani
di attribuzione gratuita di azioni. Il relativo costo, determinato secondo quanto stabilito dall'ZFRS 2 —
Pagamenti basati su azioni, & contabilizzato a conto economico a quote costanti lungo il vesting period
con contropartita diretta a patrimonio netto. Variazioni di fair value successive alla data di assegna-
zione non hanno effetto sulla valutazione iniziale.

P Fondi per rischi

[ fondi per rischi ed oneri sono iscritti solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o implicita) per
una futura fuoriuscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che tale fuo-
riuscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbligazione, il cui ammontare deve essere attendibilmente
stimabile. Tale ammontare rappresenta la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere
l'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori cor-
renti di mercato ed include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna passivita.
[ rischi per i quali il manifestarsi di una passivita e soltanto possibile vengono indicati nell’apposita sezio-
ne informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcun stanziamento.

Q Fondi per benefici ai dipendenti
La Societa riconosce diverse forme di piani pensionistici a benefici definiti, in linea con le condizioni e le
pratiche comunemente applicate.

A partire dal 1° gennaio 2007, la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto modifica-
zioni rilevanti nella disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (T.F.R.) tra cui la scelta del lavoratore
in merito alla destinazione del proprio T.F.R. maturando. In particolare, i nuovi flussi del T.F.R. potranno
essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure essere mantenuti in azienda (ove
il numero dei dipendenti sia inferiore a 50 unita o destinati all'l.N.P.S. nel caso opposto). Lintroduzione
di tali norme comporta le seguenti differenti contabilizzazioni:
e Quote accantonate sino al 31 dicembre 2006
[l trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile, rien-
tra tra i “piani pensionistici a benefici definiti”; detti piani sono basati sulla vita lavorativa dei dipen-
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denti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di ser-
vizio. In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale ¢ iscritta nel
bilancio in base al valore attuariale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti
dovuto in base ad un piano a prestazioni definite. Liscrizione nel bilancio dei piani a prestazioni defi-
nite richiede la stima con tecniche attuariali del’ammontare delle prestazioni maturate dai dipenden-
tiin cambio dell'attivita lavorativa prestata e I'attualizzazione di tali prestazioni al fine di determina-
re il valore attuale degli impegni della Societa. La determinazione del valore attuale degli impegni della
Societa ¢ effettuata da un perito esterno con il “metodo della proiezione unitaria” (“Projected Unit Cre-
dit Method™). Tale metodo, che rientra nell'ambito pili generale delle tecniche relative ai cosiddetti
“benefici maturati”, considera ogni periodo di servizio prestato dai lavoratori presso I'azienda come una
unita di diritto addizionale: la passivita attuariale deve quindi essere quantificata sulla base delle sole
anzianita maturate alla data di valutazione; pertanto, la passivita totale viene di norma riproporziona-
ta in base al rapporto tra gli anni di servizio maturati alla data di riferimento delle valutazioni e I'an-
zianita complessivamente raggiunta all’epoca prevista per la liquidazione del beneficio.

I1 costo maturato nell'anno relativamente ai piani a prestazioni definite ed iscritto a conto economi-
co nell’'ambito delle spese per il personale & pari alla somma del valore attuale medio dei diritti matu-
rati dai lavoratori presenti per 'attivita prestata e dell'interesse annuo maturato sul valore attuale
degli impegni del Gruppo ad inizio anno, calcolato utilizzando il tasso di attualizzazione degli esbor-
si futuri adottato per la stima della passivita al termine dell’esercizio precedente. II tasso annuo di
attualizzazione adottato per le elaborazioni & assunto pari al tasso di mercato a fine periodo relativo
a zero coupon bonds con scadenza pari alla durata media residua della passivita.

Gli utili e perdite attuariali connessi al modificarsi dei parametri attuariali utilizzati in precedenza
sono rilevati a conto economico.

e Quote maturate dal 1 gennaio 2007
Le quote in oggetto vengono contabilizzate secondo la metodologia prevista per i “piani pensionistici a con-
tributi definiti” in quanto la posizione del dipendente viene totalmente trasferita all'esterno della Societa.
Lammontare del relativo debito viene determinato secondo quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile.

La nuova normativa ha comportato anche la rivisitazione del fondo maturato sino al 31 dicembre 2006;
I'effetto derivante (considerato come “curtailment”) e stato contabilizzato nella voce costo del lavoro.

R Passivita finanziarie, Debiti commerciali e altri debiti e Altre passivita

Sono valutati, al momento della prima iscrizione, al fair value e successivamente al costo ammortizzato,
utilizzando il criterio del tasso effettivo di interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa
attesi e vi sia la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere
tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di ren-
dimento inizialmente determinato.

S Riconoscimento dei ricavi

I ricavi delle vendite sono rilevati quando si verifica 'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici rile-
vanti tipici della proprieta o al compimento della prestazione.

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi vengono rilevati in base allo stato di effettivo completamento del servizio.



[ ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse.

T Riconoscimento dei costi
[ costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi venduti o consumati nell'esercizio o per ripar-
tizione sistematica ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

U Traduzione di voci espresse in valuta diversa da Euro

Le transazioni in valuta estera vengono tradotte in Euro utilizzando i tassi di cambio in vigore alla data
della transazione. Gli utili e perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle transazioni in oggetto e dalla
traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive monetarie denominate in valuta vengo-
no contabilizzate a conto economico.

V Dividendi
[A] Dividendi percepiti
[ dividendi incassati da societa controllate, joint venture, collegate ed altre partecipate sono rile-
vati a conto economico quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.
[B] Dividendi distribuiti
La distribuzione di dividendi agli azionisti della Societa determina l'iscrizione di un debito nel
bilancio del periodo nel quale la distribuzione ¢ stata approvata dagli azionisti della Societa.

W Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell'esercizio, applicando le aliquo-
te fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra il valore
fiscale di una attivita o passivita ed il relativo valore contabile.

Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compen-
sata dalle imposte differite passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili
negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetto fiscale & riconosciuto diret-
tamente a patrimonio netto.

Le imposte correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla mede-
sima autorita fiscale, vi ¢ un diritto legale di compensazione ed ¢ attesa una liquidazione del saldo netto.
Le variazioni delle aliquote in conseguenza a modifiche normative sono contabilizzate nell’esercizio in
cui dette variazioni sono sostanzialmente emanate; I'effetto relativo e registrato a conto economico o a
patrimonio netto coerentemente con la transazione che ha generato la sottostante fiscalita differita.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte sugli immobili, sono incluse tra gli “Oneri operativi”.

X Strumenti derivati
Gli strumenti derivati sono attivita e passivita finanziarie rilevate al fair value.
[ derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e 'oggetto della
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copertura e formalmente documentata e I'efficacia della copertura, verificata periodicamente, e elevata.
Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertura (fair value hedge; es. copertura della variabilita del fair value di attivita/passivita a tasso fisso),
i derivati sono rilevati al faér value con imputazione degli effetti a conto economico; coerentemente, gli
strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni del fair value associate al rischio
coperto. Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di
copertura (cash flow hedge; es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita per effet-
to delle oscillazioni dei tassi di cambio), le variazioni del fair value dei derivati sono inizialmente rileva-
te a patrimonio netto e successivamente imputate a conto economico coerentemente agli effetti econo-
mici prodotti dall'operazione coperta.

Tutti gli strumenti finanziari derivati, inclusi quelli su “commodities”, che non soddisfano le condizioni
previste dall’hedging accounting in conformita allo IAS 39 sono iscritti al fair value con rilevazione della
variazione del fair value dello strumento a conto economico, imputando la stessa nella voce “Altri pro-
venti e oneri finanziari (netti)”.

Per la determinazione del fair value di strumenti finanziari quotati su mercati attivi viene utilizzata la
relativa quotazione di mercato (bid price) alla data di chiusura del periodo oggetto di rilevazione. In
assenza di un mercato attivo, il fair value € determinato utilizzando modelli di valutazione che si basano
prevalentemente su variabili finanziarie oggettive, nonché tenendo conto, ove possibile, dei prezzi rileva-
tiin transazioni recenti e delle quotazioni di strumenti finanziari assimilabili.

Y Utile per azione

[I] Base
Lutile base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico, rettificato della quota parte degli
stessi attribuibile ai possessori di azioni privilegiate, per 1a media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie.

[II] Diluito
Lutile diluito per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico, rettificato della quota parte degli
stessi attribuibile ai possessori di azioni privilegiate, per la media ponderata delle azioni ordinarie in cir-
colazione durante I'esercizio, escludendo le azioni proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito per azione,
la media ponderata delle azioni in circolazione € modificata assumendo la conversione di tutte le poten-
ziali azioni aventi effetto diluitivo, mentre il risultato netto e rettificato per tener conto degli effetti, al
netto delle imposte, della conversione. Il risultato per azione diluito non viene calcolato nel caso di per-
dite, in quanto qualunque effetto diluitivo determinerebbe un miglioramento del risultato per azione.

Z Informativa settoriale

Un settore di attivita risulta definito, rispetto ad altri settori di attivita, da quel gruppo di assets e tran-
sazioni utilizzato per la fornitura di determinati servizi che risultano soggetti a rischi e benefici sostan-
zialmente differenti da quelli forniti da altri settori di attivita.

Un settore geografico risulta definito, rispetto ad altri settori geografici, da quel gruppo di assets e tran-
sazioni utilizzato per la fornitura di servizi in un determinato ambiente geografico che risulta soggetto a
rischi e benefici sostanzialmente differenti da quelli di altri settori geografici.



3.2 Uso di stime

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori 'applicazione di principi e metodo-
logie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sul-
'esperienza storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in
funzione delle relative circostanze. Lapplicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi ripor-
tati negli schemi del bilancio, quali lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario,
nonché I'informativa fornita. I risultati effettivi delle poste del bilancio per le quali sono state utilizzate
le suddette stime ed assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci a causa dell'incertezza
che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulla quali si basano le stime.

3.3 Principi contabili piu significativi che richiedono un maggior grado di
soggettivita

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili pitt significativi che richiedono piu di altri una

maggiore soggettivita da parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambia-

mento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati
finanziari aggregati riesposti.

[l Ammortamento delle immobilizzazioni: 'ammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo
rilevante. Il costo di immobili, impianti e macchinari ¢ ammortizzato a quote costanti lungo la vita
utile stimata dei relativi cespiti. La vita utile economica delle immobilizzazioni ¢ determinata dagli
amministratori nel momento in cui I'immobilizzazione ¢ stata acquistata; essa e basata sull’esperien-
za storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi
futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto,
l'effettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta periodicamente i cam-
biamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento e il valore di recupero per aggiornare la
residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di
ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri.

[l Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive ¢ effettuata sulla base delle aspet-
tative di reddito fiscale attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della con-
tabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare
effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

[l Fondi rischi: I'identificazione della sussistenza o meno di un'obbligazione corrente (legale o implici-
ta) & in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli amministratori valutano tali fenomeni di
caso in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle risorse economiche richieste per 'adem-
pimento dell'obbligazione. Quando gli amministratori ritengono che il manifestarsi di una passivita
sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati nell'apposita sezione informativa su impegni e rischi,
senza dar luogo ad alcun stanziamento.
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4. Informazioni per area geografica
4.1 Premessa

Lattivita di raffinazione si riferisce:
[A] alla vendita di prodotti petroliferi ottenuti:

e al termine dello svolgimento dell'intero ciclo di produzione, dall'approvvigionamento della mate-
ria prima alla raffinazione e produzione del prodotto finito, svolto presso gli stabilimenti di Sar-
roch in Sardegna;

e dall’acquisto da terzi di derivati dall’olio greggio, precedentemente raffinati per conto dei mede-
simi terzi presso gli stabilimenti di Sarroch in Sardegna,

e ed, in minima parte, dall'acquisto da terzi di derivati dall’'olio greggio.

[ prodotti finiti vengono venduti ad operatori di importanza internazionale.

[B] ai ricavi derivanti dai servizi di raffinazione per terzi che rappresentano unicamente i proventi del-
lattivita di raffinazione che la Societa svolge anche per conto di terzi.
4.2 Informativa per area geografica

Ricavi netti della gestione caratteristica per area geografica :

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Vendite ltalia 2.514.113 2.316.123 197.990
Vendite Spagna 1.521.614 1.2563.865 267.749
Vendite altri CEE 362.948 581.327 (218.379)
Vendite extra CEE 1.521.149 1.390.532 130.617
Vendite USA 86.555 56.111 29.444
Totale 6.005.379 5.597.958 407.421

Di seguito si rappresenta il dettaglio dei crediti commerciali per area geografica:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Clienti ltalia 266.432 211.693 54.739
Clienti Spagna 120.099 69.440 50.659
Clienti altri paesi CE.E. 23.297 17.062 6.235
Clienti extra CE.E. 149.687 72,711 76.976
Clienti USA. 14 120 (106)
F.do svalutazione crediti (2.016) (2.057) 41
Totale 557.513 368.969 188.544

Nel seguito sono illustrate le pil significative variazioni intervenute nello stato patrimoniale e nel conto
economico rispetto all’esercizio precedente.



5. Note allo stato patrimoniale
5.1 Attivita correnti

5.1.1 Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Depostti bancari e postali 154.372 41.080 113.292
(Cassa 47 72 (25)
Totale 154.419 41.152 113.267

Lincremento origina dai flussi di cassa della gestione caratteristica della societa, per il dettaglio dei quali
si rimanda al prospetto di rendiconto finanziario.

5.1.2  Altre attivita finanziarie negoziabili

La voce comprende titoli azionari e titoli di Stato italiani ed esteri.
Le variazioni di fair value rilevate nel periodo sono imputate a conto economico nella voce “Altri Proven-

ti (oneri) finanziari netti”.

La movimentazione della voce ¢ la seguente:

Saldo al 31/12/2005 12.998
Incrementi dell'esercizio 80.505
Decrementi dell'esercizio (79.687)
Saldo al 31/12/2006 13.816
Incrementi dell'esercizio 12.223
Decrementi dell'esercizio (10.836)
Saldo al 31/12/2007 15.203

5.1.3 Crediti commerciali

I1 saldo dei crediti commerciali & cosi composto:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Verso clienti 349,528 206.542 142.986
Verso imprese del gruppo 207.985 162.427 45.558
Totale 557.513 368.969 188.544

[ saldo dei crediti verso imprese del gruppo si riferisce principalmente ai crediti verso le controllate Saras
Energia S.A. (102.806 migliaia di €) e Arcola Petrolifera S.p.A. (80.413 migliaia di €) per forniture di pro-
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dotti petroliferi, e verso la controllata Sarlux S.r.l. (22.949 migliaia di €) per fornitura di materia prima.

5.1.4 Rimanenze

La consistenza delle rimanenze e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2007 sono riportate
nella tabella seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Rimanenze:

materie prime, sussidiarie 172.207 145,597 26.610
prodotti in corso di lavorazione € semilavorat 66.007 35,757 30.250
prodotti finiti e merci 293.690 268.429 25.261
acconti su scorte 10.016 2.419 7.597
Totale 541.920 452.202 89.718

Lincremento del valore delle rimanenze & causato dall’aumento generalizzato dei prezzi, parzialmente

compensato dalla diminuzione quantitativa dei prodotti finiti.

La valutazione delle rimanenze a valore netto di realizzo ha comportato una svalutazione pari a circa 0,1
milioni di €. I1 valore delle rimanenze conseguentemente non si discosta dai valori di mercato.

Non vi sono rimanenze a garanzia di passivita; nella voce “Prodotti finiti e merci” sono ricomprese circa
452.000 tonnellate di prodotti petroliferi (per un valore di circa 211 milioni di €) che fronteggiano I'ob-
bligo di detenere scorte ai sensi del decreto legislativo del 31 gennaio 2001 n. 22, sia per Saras S.p.A. che
per la controllata Arcola Petrolifera S.p.A.

Presso la raffineria di Sarroch sono detenuti greggi e prodotti petroliferi di proprieta di terzi per un valo-
re complessivo, al 31 dicembre 2007, pari a circa 240 milioni di € (170 milioni di € al 31 dicembre 2006).

5.1.b  Attivita per imposte correnti

Le attivita per imposte correnti di 819 migliaia di € (63.843 migliaia di € al 31 dicembre 2006) sono cosi

composte:
31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Crediti per VA 0 55.908 (55.908)
Credii IRAP 0 7.698 (7.698)
Altri credit tributart 819 237 582
Totale 819 63.843 (63.024)

Lutilizzo del plafond per acquisti in sospensione d’imposta, in un contesto di prezzi di vendita crescenti,
ha determinato il passaggio della posizione IVA da creditoria a debitoria.

Nell'esercizio precedente il credito IRAP originava da versamenti in acconto (calcolati con il metodo sto-
rico) effettuati in misura superiore all'imposta di competenza dell’esercizio.



5.1.6. Altre attivita correnti

I1 saldo & cosi costituito:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Ratei attivi 1.412 1.119 293
Risconti ativi 5.596 5.777 (181)
Altr credi 2472 15177 (12.705)
Credii finanziari verso societa del Gruppo 81.752 78.839 2913
Totale 91.232 100.912 (9.680)

[ risconti attivi si riferiscono principalmente ai risconti dei premi assicurativi pari a 3.982 migliaia di €.

La voce “Altri crediti” comprende principalmente depositi a garanzia per operazioni su derivati per 683
migliaia di €, crediti verso assicurazioni per rimborso danni per 385 migliaia di € e acconti a fornitori
per 100 migliaia di €; la diminuzione della voce & dovuta al fair value degli strumenti derivati, la cui posi-
zione netta passa da creditoria al 31 dicembre 2006 (11.355 migliaia di €) a debitoria al 31 dicembre 2007
(940 migliaia di €). Per il dettaglio del fair value netto degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre
2007 si rimanda alla voce “Passivita finanziarie a breve termine”.

[ “Crediti finanziari verso societa del Gruppo” comprendono i crediti verso Saras Energia S.A. per 30.000
migliaia di €, Saras Ricerche e Tecnologie S.p.A. per 10.948 migliaia di €, Arcola Petrolifera S.p.A. per
27.901 migliaia di €, Akhela S.r.1. per 2.521 migliaia di €, Ensar S.r.1. per 1.821 migliaia di €, Eolica ita-
liana S.r.l. per 33 migliaia di €, Sardeolica S.r.l. per 4.000 migliaia di €, Parchi Eolici Ulassai S.r.I. per
1.328 migliaia di € e Nova Eolica S.r.I. per 3.200 migliaia di €. I crediti verso le societa del Gruppo sono
fruttiferi di interessi regolati a tasso di mercato e hanno scadenza entro I'esercizio successivo.
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5.2  Attivita non correnti

5.2.1 Immobili, impianti e macchinari

La voce Immobili, impianti e macchinari e la relativa movimentazione risultano cosi dettagliabili:

COSTO STORICO

Terreni e Fabbricati

Impianti & Macchinari

Attrezzature industriali € commerciali
Altrf beni

Immabilizzazioni in corso ed acconti

Totale

FONDI AMMORTAMENTO

Terreni e Fabbricati

Impianti & Macchinari

Attrezzature industriali @ commerciali
Altri beni

Totale

VALORE NETTO

Terreni e Fabbricati

Impianti & Macchinari

Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni

Immabilizzazioni in corso ed acconti

Totale

31/12/2005 Incrementi

81.638
1.068.350 36.224
10.695
342.634 2.99
356.391 67.856
1.528.608 107.075
31/12/2005 Quote
Ammortamento
24.377 2.190
852.922 47,655
7.510 1.499
240.035 16.399
1.124.844 67.743

31/12/2005 Incrementi

57.161 0
205428 36.224
3.185 0
102.599 2.99%5
35.391 67.856
403.764 107.075

(Alienazioni)

(5.319)
(1.306)
(126)

(7.251)

(Alienazioni)

(6.819)

(1.306)

(125)
(7.250)

Rivalutazioni Altri movimenti
1.433

31.074

2.826

14.590

(49.121)

0 802

Rivalutazioni ~Altri movimenti

(Svalutazioni)

(Alienazioni) (Ammortamenti) Altri Movimenti

2.190) 1433
(47.655) 31.074
(1.499) 2.806
(16.309) 14,590
(49.121)

(67.743) 802

31/12/2006
82.971
1.119.829
12.215
360,093
54,126
1.629.234

31/12/2006

26.567
894,758
7.703
256.309
1.185.337

31/12/2006
56.404
225.071
4512
103.784
54126
443.897



COSTO STORICO 31/12/2006 Incrementi (Alienazioni)  Rivalutazioni Altri movimenti 31/12/2007
(Svalutazioni)
Terreni e Fabbricati 82.971 0} 16.918 99.888
Impianti e Macchinari 1.119.829 15.375 (6.107) 22.954 1.152.051
Attrezzature industriali e commerciali 12.215 905 13.120
Altri beni 360.093 170 (723) 8.904 368.444
Immobilizzazioni in corso ed acconti 54.126 152.037 (49.993) 156.170
Totale 1.629.234 167.582 (6.831) 0 (312) 1.789.673
FONDI AMMORTAMENTO 31/12/2006 Quote (Alienazioni) Rivalutazioni Altri movimenti 31/12/2007
Ammortamento (Svalutazioni)
Terreni e Fabbricati 26.567 2.943 2.363 31.873
Impianti e Macchinari 894.758 51.782 (6.097) 1.180 941.623
Attrezzature industriali e commerciali 7.703 1.895 9.598
Altri beni 256.309 16.411 (723) (3.897) 268.100
Totale 1.185.337 73.031 (6.820) 0 (354) 1.251.194
VALORE NETTO 31/12/2006 Incrementi (Alienazioni) (Ammortaenti.) Altri Movimenti 31/12/2007
e Riv./Sval.
Terreni e Fabbricati 56.404 0 (1) (2.943) 14.555 68.015
Impianti e Macchinari 225.071 15.375 (10) (51.782) 21.774 210.428
Attrezzature industriali e commerciali 4512 0 0 (1.895) 905 3.522
Altri beni 103.784 170 0 (16.411) 12.801 100.344
Immobilizzazioni in corso ed acconti 54.126 152.037 0 (49.993) 156.170
Totale 443.897 167.582 (11) (73.031) 42 538.479

[ costi storici sono esposti al netto dei contributi ricevuti a titolo definitivo per la realizzazione degli inve-
stimenti.

[1valore lordo dei contributi classificati a riduzione delle immobilizzazioni & pari a 160.963 migliaia di €
ed ¢ relativo al Contratto di Programma stipulato con il Ministero Industria e Commercio e dell’Artigia-
nato in data 19 giugno 1995 e al Contratto di Programma stipulato in data 10 ottobre 1997 con il Ministe-
ro delle Attivita Produttive.

Il valore residuo di tali contributi ammonta al 31 dicembre 2007 a 26.894 migliaia di € (40.470 migliaia
di € al 31 dicembre 2006).

La voce “terreni e fabbricati” comprende principalmente fabbricati industriali ad uso uffici e magazzini
per un valore netto di 35.420 migliaia di €, fabbricati civili ad uso uffici di Cagliari e Roma per un valore
netto di 1.782 migliaia di € e terreni in massima parte relativi al sito di Sarroch per un valore di 30.813
migliaia di €.
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La voce “impianti e macchinari” e principalmente riferibile agli impianti di raffinazione situati in Sarroch.

La voce “attrezzature industriali e commerciali” comprende attrezzature relative sia al laboratorio chimi-
co che alla sala controllo.

La voce “altri beni” comprende principalmente i serbatoi e gli oleodotti utilizzati per la movimentazione
dei prodotti e greggi.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” accoglie costi sostenuti principalmente per investimenti
relativi al parco serbatoi e agli interventi necessari all'adeguamento e all’aggiornamento delle strutture
esistenti, in particolare per ambiente, sicurezza e affidabilita.

Gli incrementi del periodo ammontano a 167.582 migliaia di € e sono relativi principalmente agli inter-
venti effettuati sugli impianti Topping RT2, Vacuum 1 e Visbreaking, nonché sugli impianti in costruzio-

ne di desolforazione benzina (U800) e trattamento gas di coda (TGTU).

La voce “Altri movimenti” comprende il trasferimento a cespiti di immobilizzazioni completate nel corso
del periodo.

[ principali coefficienti annui di ammortamento adottati sono evidenziati di seguito:

Fabbricati Industriali (Terreni e Fabbricati) 5,50%
Impianti Generici (Impianti & Macchinari) 8,38%
Impianti Altamente Corrosivi (mpianti & Macchinari) 11,73%
Oleadotti e Serbatol (Altri beni) 8,38%
Dotazioni (Attrezzature commerciali e industriali) 25,00%
Mabili e Macchine per ufficio (Altri Beni) 12,00%
Mezzi di trasporto (Altri beni) 25,00%

Non vi sono immobilizzazioni materiali destinate alla cessione.

La concessione all'occupazione di aree demaniali su cui insistono gli impianti di servizio della raffineria
di Sarroch (trattamento effluenti, dissalazione dell'acqua marina, blow-down, torce e pontile), rilascia-
ta dall’Autorita Portuale di Cagliari, & valida sino al 31 dicembre 2015; allo stato attuale non sussistono
elementi che possano indurre ad ipotizzare il mancato rinnovo di detta concessione alla scadenza.
Lammontare dei beni assunti in leasing, iscritti nella categoria “mezzi di trasporto”, ¢ pari a 14.663 miglia-
ia di € con un valore netto residuo pari a zero.

Nel corso dell’esercizio 2007 sono stati capitalizzati oneri finanziari per 3.495 migliaia di € sul valore degli
immobili, impianti e macchinari in costruzione; il tasso applicato per la capitalizzazione, pari al 4,50%,
equivale al tasso medio di indebitamento della Societa.



5.2.2  Attivitd immateriali

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali & esposta nelle seguenti tabelle:

CATEGORIE 31/12/2005 Incrementi Decrementi  Altri movimenti (Ammortamenti) 31/12/2006
Diritti di brevetto industriale e utlizzo opera dellingegno 0 0
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 495 585 (549 531
Awiamento 0 0
Immobilizzazioni Immateriali in corso e acconti 0 0
Altre Immobilizzazioni Immateriali 860 31 (72) 113) 706
Totale 1.355 616 0 (72) (662) 1.237
CATEGORIE 31/12/2006 Incrementi Decrementi  Altri movimenti (Ammortamenti) 31/12/2007
Diritti di brevetto industriale e utiizzo opera dellingegno 0 0
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 531 930 31 (656) 836
Awiamento 0 0
Immobilizzazion Immateriali in corso e acconti 0 8.719 8.719
Altre Immobilizzazioni Immateriali 706 (31) (415) 260
Totale 1.237 9.649 0 0 (1.071) 9.815

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili: 'incremento della voce si riferisce all’acquisizione di nuove
licenze software.

Lincremento della voce “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” & principalmente riferibile alle
attivita di ricerca gas in Sardegna.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ammontano a 1.071 migliaia di € e sono determi-

nati secondo le aliquote annue di seguito riportate:

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 20%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simil 5% - 33%
Altre immobilizzazioni immateriali 6% - 33%

Non vi sono attivita immateriali a vita utile definita destinate alla cessione.



5.2.3 Partecipazioni

Lelenco delle partecipazioni (direttamente o indirettamente possedute) & il seguente (ammontari espo-
sti in euro e secondo i principi contabili locali):

Denominazione Sede Valuta Quota  Rapporto di Totale Totale  Patrimonio Utile/(Perdita) Valore di
Capitale posseduta  partecipazione attivita passivita netto ultimo  bilancio in
Sociale esercizio  Saras S.p.A.
Arcola Petrolifera S.p.A. Saoch (CA) € 7.755.000 100,00% controllata ~ 170.066.058 133.615.642  36.450.416 5.023.888 11.497.213
Sarlux Sirl. Saroch (CA) € 27.730.467 100,00% controllata  903.584.523 392.274.884 511.309.639  131.440.718 211.806.086
Sarint SA. Lussemburgo € 50705314 99,9% (") controllata 92.679.565 199.165  92.480.400 10.651.072 37.750.614
Sartec Assemini (CA) € 3.600.000 100,00% controllata 25090418  21.054.449 4.035.969 -414.367  1.661.434
Saras Ricerche e Tecnologie SpA.
Ensar Srrl. Cagliari € 100.000 100,00% controliata 2.279.042 2.081.766 197.276 -462.359 0
Parchi Eolici Ulassai S Cagliari & 500.000  70,00% jointventure  19.713.230 2.062.962  17.650.268 6.188.042 815.696
Akhela Sl Cagliari € 3.000.000  100,00% controliata 21.715506 11435687  10.279.819 4019103  6.256.063
269.787.106
(*) La rimanente quota dello 0,1% di Sarint S.A. & posseduta dalla controllata Arcola Petrolifera S.p.A.
I1 dettaglio delle partecipazioni € il seguente:
Sede legale % di possesso 31/12/2007 31/12/2006
Akhela Sr. Cagliari 100% 6.255 883
Arcola Petrolifera S.p.A. Sarroch (CA) 100% 11.497 11.497
Consorzio Ricerche Associate Capoterra (CA) 99,9% 0 2.597
Ensar Sirl. Cagliart 100% 0 0
Parchi Eolici Ulassai Sir.. Cagliari 70% 816 816
Sarint SA. Lussemburgo 99,9% 37.750 37.750
Sarlux Srrl. Sarroch (CA) 100% 211.808 211.808
Sartec-Saras Ricerche e Tecnologie Sp.A. Assemini (CA) 100% 1.661 2.656
Totale 269.787 268.007



Di seguito e evidenziata la movimentazione del valore di carico:

Akhela Sl

Arcola Petrolifera S.p.A.
Consorzio Ricerche Assoclate
Ensar Srl.

Parchi Eolic Ulassai Sr.l.
Sarint SA.

Sarlux Srrl.

Sartec-Saras Ricerche € Tecnologie S.p.A.

Totale

Akhela Sl

Arcola Petrolifera Sp.A.
Consorzio Ricerche Assoclate
Engar Srl.

Parchi Eolici Ulassai Sr..
Sarint SA.

Sarlux Sirl.

Sartec-Saras Ricerche e Tecnologie Sp.A.

Totale

31/12/2005

3.462
11.497
2.597
100
816
37.750
80.607
4.834
141.663

31/12/2006

883
11.497
2.597

0

816
37.750
211.808
2.656
268.007

Acquisizioni

e sottoscrizioni

131.201

131.201

Acquisizioni

e sottoscrizioni

500

500

Perdite
permanenti
di valore

(2.579)

(100)

(2.178)
(4.857)

Perdite

permanenti

di valore

(500)

(995)
(1.495)

Altre

variazioni

0

Altre

variazioni

5.372

(2.597)

2.775

31/12/2006

37.750
211.808
2.656
268.007

31/12/2007

6.255
11.497
0

0

816
37.750
211.808
1.661
269.787

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate svalutazioni per perdite permanenti di valore sulle partecipa-
zioni in Ensar S.r.l. per 500 migliaia di € e in Sartec S.p.A. per 995 migliaia di €.

La controllata Sarlux S.r.I., a fronte dei finanziamenti in essere, deve rispettare determinati parametri per

poter distribuire dividendi. In particolare, per poter disporre della liquidita a tale scopo, € necessario che:

e iseguenti conti correnti bancari della partecipata accesi presso Banca Intesa di Londra risultino in

attivo per gli ammontari di spesa previsti per le finalita degli stessi:

[1] Maintenance Reserve Account: accoglie le somme relative agli impegni finanziari atti a garantire

le operazioni di manutenzione dell'impianto I.G.C.C. per il semestre successivo;

[2] Debt Service Reserve Account: include gli importi destinati alle banche a rimborso delle rate di

debito (quota capitale pili quota interessi) in scadenza nel semestre successivo;

[3] Air Liquide Account: include gli ammontari a garanzia delle forniture di ossigeno che Air Liquide

[talia effettuera nel semestre successivo;

e ¢ che iseguenti parametri, con riferimento alle grandezze finanziarie derivanti dai dati di bilancio e

previsionali di Sarlux S.r.L., siano rispettati:
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[1] Annual Debt Service Cover Ratio (A.D.S.C.R.): Available Cash Flow Post Tax (per i successivi
dodici mesi) rapportato al Totale debito da rimborsare (nei successivi dodici mesi) - deve risul-
tare superiore a 1,15;

[2] Loan Life Cover Ratio (L.L.C.R.): Net Present Value Cash Flow Post Tax (previsto per la vita residua
del contratto) rapportato al Totale debito da rimborsare residuo - deve essere superiore ad 1,2.

Si precisa inoltre che ciascuno dei finanziamenti concessi a Sarlux S.r.1. deve essere rimborsato a richie-
sta del Facilities Agent qualora: () il “Loan Life Cover Ratio” (Net Present Value Cash Flow Post Tax rap-
portato al Totale debito da rimborsare) scenda al di sotto di 1,05; (1) I'“Annual Debt Service Cover Ratio”
(Available Cash Flow Post Tax — per i successivi 12 mesi — rapportato al Totale debito da rimborsare)
scenda al di sotto di 1; (Ill) il “Forecast Annual Debt Service Cover Ratio” scenda al di sotto di 1.

Tuttii ratio di cui ai punti precedenti sono rispettati al 31 dicembre 2007.

A garanzia dei finanziamenti sottoscritti da Sarlux S.r.l., sono state costituite in pegno la totalita delle
quote della stessa a favore degli istituti di credito finanziatori.

Nel corso dell’esercizio si € conclusa la liquidazione della partecipata Consorzio Ricerche Associate; dalla
liquidazione e emersa una plusvalenza pari a 10 migliaia di € rispetto ai valori di carico.

I1 “Decreto Finale di Concessione” relativo al Contratto di Programma stipulato il 10 ottobre 1997 tra il
Ministero dello Sviluppo Economico e Akhela S.r.1. & stato emesso in data 26 novembre 2007; il valore della

partecipazione in Akhela S.r.1., precedentemente svalutato e stato conseguentemente ripristinato.

Al 31 dicembre 2007 nessuna delle societa collegate era quotata nei mercati regolamentati.

11 dettaglio delle altre partecipazioni ¢ il seguente:

31/12/2007 31/12/2006

Hydrocontrol - Sac. consort. ar.l. 0 1
Sarda Factoring 495 495
Totale 495 496

Lavariazione trail 31 dicembre 2007 e il 31 dicembre 2006 ¢ relativa alla cessione di Hydrocontrol — Socie-
ta consortile a responsabilita limitata.

5.2.4 Altre attivita finanziarie

11 saldo al 31 dicembre 2007 pari 447 migliaia di € (143 migliaia di € al 31 dicembre 2006) ¢ riferibile a
depositi cauzionali versati a vario titolo.



5.3 Passivita correnti

5.3.1 Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve termine sono cosi costituite:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Finanziamenti bancari a breve termine 10.000 26.667 (16.667)
Banche c/c 52143 37.806 14.337
Debiti finanziari v/societa del gruppo 23.604 27.670 (4.066)
Altre passivita finanziarie a breve 940 0 940
Totale Passivita finanziare a breve termine 86.687 92.143 (5.456)
Finanziamenti bancari a lungo termine 10.000 53.333 (43.333)
Totale Passivita finanziare 96.687 145.476 (48.789)

Il dettaglio e le condizioni dei finanziamenti sono riportate nella successiva nota alla voce “Passivita finan-

ziarie a lungo termine”.

La voce “Debiti finanziari verso societa del gruppo” include i debiti verso le controllate Sarint S.A. per
15.250 migliaia di €, Reasar S.A. per 4.470 migliaia di €, Eolica Italiana S.r.1. per 458 migliaia di €, Par-
chi Eolici Ulassai S.r.l. per 949 migliaia di €, Sardeolica S.r.1. per 217 migliaia di €, Ensar S.r.1. per 249
migliaia di € e Sarlux S.r.1. per 2.011 migliaia di €.

La voce “Altre passivita finanziarie a breve termine” si riferisce al fair value netto degli strumenti deri-
vati in essere al 31 dicembre 2007, dei quali di seguito si evidenzia il dettaglio:

(Dati in migliaia di euro) 2007 2007 2006 2006
Attivita Passivita Attivita Passivita

Fair value opzioni su vendite a termine di valuta 545

Fair value acquisti e vendite a termine di commodities (grezzo ed altri prodotti petroliferi) 1.365 (2.305) 25.458 (14.648)

Totale 1.365 (2.305) 26.003 (14.648)

La valutazione afair value degli strumenti derivati in essere al 31 dicembre 2007 ha determinato un impat-
to netto negativo nel conto economico dell’esercizio per 11.749 migliaia di € (impatto netto positivo per
10.186 migliaia di € nell’esercizio precedente), come evidenziato nel successivo paragrafo 6.4.
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Le tabelle seguenti indicano i valori nozionali ed i relativi fair value degli strumenti finanziari derivati in

essere al 31 dicembre 2006 e al 31 dicembre 2007:

Tipologia Operazioni 2006 Tassi d'interesse

Tassi di cambio

Valore Fair value Fair value Valore Fair value Fair value

Commodity

Valore Fairvalue Fair value

(Dati in migliaia di euro) nozionale Pos. Neg. nozionale Neg. nozionale Pos. Neg.
Derivati finanziari
Futures
acquisti 91.159 (12.793)
vendite 141980 25458  (1.855)
Opzioni
acquisti 18.983 545
vendite
Totale 0 0 0 18983 545 0 233139 25458 (14.648)
Tipologia Operazioni 2007 Tassi d'interesse Tassi di cambio Commodity

Valore Fair value Fair value Valore Fair value Fair value Valore Fairvalue Fair value
(Dati in migliaia di euro) nozionale Pos. Neg. nozionale Neg. nozionale Pos. Neg.
Derivati finanziari
Futures
acquisti 16.533 (1.380)
vendite 16.533 367
Swaps
prodotti petroliferi 1.284 998 (925)
Totale 0 0 0 0 0 34350 1.365  (2.305)

5.3.2  Debiti commerciali e altri debiti
La composizione della voce in esame & la seguente:
31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Clienti ¢/anticipi quota entro I'esercizio 0 2.652 (2.652)
Debiti verso fornitori quota entro I'esercizio 555.792 469.929 85.863
Debiti commerciali v/societa del gruppo 19.719 19.987 (268)
Totale 575.511 492.568 82.943

I debiti commerciali si incrementano essenzialmente per effetto del gia ricordato generalizzato aumen-

to dei prezzi petroliferi.



Il dettaglio dei debiti verso fornitori suddiviso per area geografica e esposto nella seguente tabella:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debii vs fornitori ftalia 160.771 133.002 27.769
Debiti vs fornitori Spagna 0 8 3
Debiti vs fornitori altri paesi CEE 11.841 98.906 (87.065)
Debiti vs fornitori extra CEE 383.180 237.991 145.189
Debiti vs fornitori USA 0 27 [27)
Totale 555.792 469.929 85.863

La voce “Debiti verso societa del Gruppo” comprende essenzialmente i debiti verso Sarlux S.r.1. per 9.834
migliaia di €, Sartec S.p.A. per 6.524 migliaia di € e Akhela S.r.I. per 2.663 migliaia di €.

5.3.3 Passivita per imposte correnti

La composizione della voce € la seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debiti per IVA 37.508 0 37.508
Debiti IRES 24,041 5.952 18.089
Debiti IRAP 3.606 0 3.606
Altri debiti tributari 8.429 6.632 1.797
Totale 73.584 12.584 61.000

Lavoce “Altri” comprende principalmente debiti sia verso UTIF per accise (5.782 migliaia di €) che verso
Erario per IRPEF (2.593 migliaia di €).

Come in precedenza indicato, I'utilizzo del plafond per acquisti in sospensione d'imposta, in un contesto
di prezzi di vendita crescenti, ha determinato il passaggio della posizione IVA da creditoria a debitoria.
Gli incrementi delle voci “Debiti IRES e IRAP” sono sostanzialmente dovuti ai maggiori imponibili regi-
strati rispetto a quelli dell'esercizio precedente, presi a base per la determinazione degli acconti.

5.3.4 Altre passivita correnti

I1 dettaglio delle altre passivita correnti e riportato nella seguente tabella:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Debiti verso Istituti previdenziali e della sicurezza sociale, quota entro I'esercizio 7.105 4,965 2.140
Debiti verso il personale 13.025 8.364 4,661
Debiti verso Ministero per contributi 13.848 13.848 0
Debiti verso altri 18,184 15,673 251
Alri ratei passivi 27 16 1
Altri risconti passivi 1.094 207 887

Totale 53.283 43.073 10.210
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La voce “Debiti verso il personale” comprende i saldi non ancora liquidati relativi alle retribuzioni del
mese di dicembre, ai premi legati al raggiungimento degli obiettivi aziendali ed alla quota maturata delle
mensilita aggiuntive.

La voce “Debiti verso il Ministero per contributi” comprende gli anticipi ricevuti dal Ministero a fronte del
Contratto di Programma con lo stesso stipulato in data 10 giugno 2002 e per il quale non € stato ancora
ottenuto il relativo Decreto Finale di Concessione.

La voce “Debiti verso altri” si riferisce principalmente ai debiti per tasse portuali accertate dall’Autorita
Doganale; a tale proposito si precisa che la prima tranche dell’annoso contenzioso tra la societa e I'Am-
ministrazione Finanziaria dello Stato con riguardo alla debenza delle tasse portuali per I'approdo di Sar-
roch e relativo al periodo 1994-1995, si & chiuso con piena soddisfazione della societa che ha visto accol-
te le proprie tesi da una sentenza resa dalla Corte di Cassazione, che ha dichiarato definitivamente non
dovute le tasse stesse.

Peraltro, ¢ in svolgimento una seconda tranche di contenzioso che, dopo una sentenza favorevole del Tri-
bunale di Cagliari, ha visto la Corte d’Appello di Cagliari assumere una decisione in senso contrario; avver-
so tale sentenza, la societa ha proposto ricorso dinanzi alla Corte di Cassazione ed il relativo giudizio e ad
0ggi pendente.

Inoltre, nel corso dell'esercizio, 'Agenzia delle Entrate ha invitato con proprio provvedimento la societa a cor-
rispondere le tasse accertate e sospese, provvedimento contro cui e stato presentato ricorso alla Commissio-
ne Tributaria e, inoltre, ’Agenzia stessa non ha pilt concesso la sospensiva per gli ulteriori accertamenti.

In considerazione del contenzioso sopra esposto, nell’esercizio in corso ed in quelli precedenti I'intero
ammontare delle tasse portuali e stato contabilizzato per competenza fra i “Costi per servizi”.

5.4 Passivita non correnti

5.4.1. Passivita finanziarie a lungo termine

I1 dettaglio e le condizioni dei finanziamenti sono riportate nella seguente tabella:

Milioni di Euro Data di Importo Tasso Residuo Scadenze Garanzie
accensione originario base  al 31/12/2007 1anno oltre 1 oltre 5 anni ipotecarie
del debito del debito fino a 5 anni
San Paolo Imi 20-dic-04 30,0 Euribor 6M
Unicredit 20-dic-04 50,0 Euribor 6M 20,0 10,0 10,0 - 20,0
Totale 20,0 10,0 10,0 -

Il tasso di interesse medio ponderato nell’esercizio 2007 & pari al 4,8% (4,6% nell’esercizio precedente).



La posizione finanziaria netta della Societa risulta essere la seguente:

Finanziamenti bancari a medio e lungo termine
Finanziamentl bancari a breve termine

Debiti verso banche per ¢/c passivi

Debiti finanzlari verso societa del Gruppo
Crediti finanziari verso societa del Gruppo
Altre attivita finanziarie negoziabili

Disponibilita liquide ed equivalenti

Totale indebitamento finanziario netto

5.4.2 Fondi per rischi

31/12/2007
(10.000)
(10.000)
(52.143)
(23.604)

81,752
15.203
154.419
155.627

31/12/2006
(53.333)
(26.667)
(37.806)
(27.670)

78.839
13816
41.152
(11.669)

[ fondi per rischi sono costituiti dal fondo smantellamento impianti, iscritto per 13.526 migliaia di € a

fronte dei costi futuri di smantellamento degli impianti e macchinari, considerati laddove sussista un’ob-

bligazione legale ed implicita in tal senso; il fondo non ¢ stato attualizzato in bilancio in considerazione

della scarsa significativita di tale effetto.
Limporto non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

5.4.3 Fondi per benefici ai dipendenti

I1 saldo & cosi composto:

31/12/2007
Fondo trattamento di fine rapporto 15.872
Altri fondi complementari 17.958
Totale 33.830

31/12/2006
23.577
18.649
42.226

Variazione
(7.705)
(691)
(8.396)

[1 fondo trattamento di fine rapporto ¢ disciplinato dall’art. 2120 del codice civile e rappresenta la stima

dell'obbligazione, determinata sulla base di tecniche attuariali, relativa all'ammontare da corrispondere

ai dipendenti all'atto della cessazione del rapporto di lavoro; la voce “Altri fondi complementari” & com-
posta principalmente dal Fondo CPAS (Cassa Previdenza Aziendale Dipendenti Saras) che rappresenta
un fondo speciale integrativo a favore del personale dipendente. Anche tale obbligazione ¢ determinata

sulla base di tecniche attuariali.

165



166

La movimentazione del fondo trattamento di fine rapporto ¢ la seguente:

Saldo al 31.12.2005 26.524
Accantonamento annuo 3.986
Utilizzi dell'esercizio (6.933)
Saldo al 31/12/2006 23.577
Accantonamento annuo 3613
Riduzione da riforma (“curtallment) (5.156)
Utilizzi dell'esercizio 6.162)
Saldo al 31/12/2007 15.872

N

La movimentazione degli “Altri fondi complementari” & la seguente:

Saldo al 31.12.2005 19.805
Accantonamento annuo 526
Utilizzi dell'esercizio (1.682)
Saldo al 31/12/2006 18.649
Accantonamento annuo 675
Utilizzi dell'esercizio (1.366)
Saldo al 31.12.2007 17.958

I1 tasso di attualizzazione utilizzato fa riferimento al valore del'IBOXX Eurozone Corporates AA con sca-
denza correlata alla durata media residua di permanenza in azienda dei dipendenti. Al 31 dicembre 2006
I'TBOXX Eurozone AA con durata superiore a 10 anni era pari al 4,60% annuo mentre al 31 dicembre 2007
tale parametro si e attestato a 5.50%; la variazione del tasso di attualizzazione ha comportato una signi-
ficativa riduzione dell'accantonamento a carico dell’esercizio.

In applicazione del Principio Contabile TAS 19 per la valutazione del Fondo TFR e del fondo CPAS ¢ stata
utilizzata la metodologia denominata ‘Projected Unit Credit Cost’ utilizzando le seguenti ipotesi:

31/12/2007 31/12/2006
IPOTESI ECONOMICHE

Incremento del costo della vita: 2,00% 2,00%
Tasso di attualizzazione: 5,50% 4,60%
Incremento refributivo: 3,00% 3,00%
Tasso annuo di incremento CPAS: 11,00% 11,00%

IPOTESI DEMOGRAFICHE

Probabilta di decesso : indice rilevato dallISTAT nellanno 2002 distinte per sesso

Probabilta di invalicita : quelle adottate nel modello INPS per le proiezioni al 2010

Probabilita di dimissioni : sono state considerate frequenze annue dello 0,5%

Probabilita di pensionamento: si ¢ supposto il raggiungimento del primo dei requisiti pensionabili validi per 'Assicurazione Generale Obbligatoria

Probabilita di anticipazione: si & supposto un valore anno per anno pari al 3,00%



In considerazione della metodologia contabile adottata (si veda la relativa sezione 3.1 “Sintesi dei principi
contabili e dei criteri di valutazione adottati” punto @ “Fondi per benefici ai dipendenti” della presente Nota
Integrativa), non sussistono al 31 dicembre 2007 utili o perdite attuariali non riconosciuti in bilancio.

5.4.4 Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite sono indicate al netto delle attivita per imposte anticipate, ed hanno la
seguente natura:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Fondo per imposte differite 121.369 75,584 45,785
Totale 121.369 75.584 45.785

Di seguito si rappresenta la suddivisione delle imposte differite/anticipate tra la parte corrente e non cor-
rente delle stesse, rispettivamente per gli esercizi 2007 e 2006:

Altre variazioni
(Dati in migliaia di euro) Saldo al Accantonamenti Utilizzi  Modifiche aliquote  Modifiche aliquote Altre
31/12/2006 nominali sui saldi nominali sui saldi variazioni

pregressi (a C/E) pregressi (a S/P)

Passivita per imposte differite

Ammortamenti eccedenti e anticipati (67.447) (11.896) 9.499 8.801 (8.098)
Adeguamento del valore dei terreni al fair value (as deemed cos) (10.675) 1.677

Valutazione delle rimanenze finall in base al costo F.I.F.O. (39.264) (41.571) 6.166

Rettifiche per manutenzioni programmate impianti € macchinari (7.531) (3.121) 3.976 558

Fair value derivati (3.567) 3.567

Altro (190) (1.078) 190
Totale imposte differite (118.668) (57.666) 17.042 15.525 1.677  (7.908)

Attivita per imposte anticipate

Contributi eccedenti e anticipati 8.789 (2.430) (799) (1.271)
Fondo rischi e svalutazioni 1.773 (1.773)

Svalutazioni partecipazioni ante 2004 499 (499)

Annullamento immobilizzazioni immateriali 11 (72) (6)

Annullamento rivalutazioni monetarie delle immobilizzazioni materiali 962 (962)

Riclassifica contributi in conto capitale in precedenza classficati nel patrimonio netto 2.242 (629) (253

Costi di smantellamento e rimozione attivita materiali 4,382 218 (688)

Beneficl a favare del dipendenti e premi personale 4.350 1.968 (4.349)

Differenze cambio non realizzate 177 (104) (13)

Costi di manutenzione eccedenti 6.512 1.947 (1.302) 818)

Oneri |.R.0. imputati direttamente a Patrimonio Netto 8.344 (2.086) (983)

Fair value derivati 258

Aliro 4944 2.110 (925) (7m) (224)
Totale imposte anticipate 43.085 6.501 (15.131) (3.348) (983)  (1.495)

Totale netto (75.583) (51.165) 1.911 12177 694  (9.403)

Saldo al
31/12/2007

(59.135)
(8.99)
(74.669)
(6.118)

0

(1.078)
(149.998)

4.289

33

1.360
3912
1.969

60

6.339
5275
258
5134
28.629
(121.369)



(Dati in migliaia di euro) 2007 2007 2006 2006

Breve  Medio lungo Breve Medio lungo

termine termine termine terminee
Passivita per imposte differite
Ammortamenti eccedenti e anticipat (9.046) (50.089) (9.497) (47.944)
Adeguamento del valore dei terreni al fair value (as deemed cost) (8.998) (10.675)
Valutazione delle rimanenze finali in base al costo FI.F.0. (74.669) (39.264)
Rettifiche per manutenzioni programmate impianti € macchinari (3.486) (2.632) (2.302) (5.229)
Fair valug derivati (3.567)
Altro (810) (268) (190)
Totale imposte differite (88.011) (61.987) (54.630) (64.038)
Attivita per imposte anticipate
Contributi eccedenti e anticipati 2.282 2.007 2.792 5.997
Fondo rischi & svalutazioni 1.773
Svalutazioni partecipazioni ante 2004 499
Annullamento immobilizzazioni immateriali 33 m
Annullamento rivalutazioni monetarie delle immobllizzazioni materiali 962
Riclassifica contributi in conto capitale in precedenza classficati nel patrimonio netto )5 845 629 1.613
Costi di smantellamento e rimozione attivita material 219 3693 4.382
Benefici a favore dei dipendenti e premi personale 1.898 71 2.304 2.046
Differenze cambio non realizzate 60 1
Costi di manutenzione eccedenti 1.487 4.852 1.303 5.209
Oneri |.P.O. imputati direttamente a Patrimonio Netto 1,758 3517 2.086 6.258
Fair value derivati 258
Altro 43 5,091 4944
Totale imposte anticipate 8.554 20.075 17.469 25.616

5.4.5  Altre passivita non correnti

I1 dettaglio delle altre passivita non correnti € il seguente:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Anticipi da imprese del gruppo 54,947 59.918 (4.971)
Debiti verso ist. Previdenza e sicurezza sociale; quota oltre I'esercizio 280 213 67
Altri 3.259 3018 24
Totale 58.486 63.149 (4.663)

Gli anticipi da imprese del gruppo si riferiscono alla quota a lungo termine del debito verso la controlla-
ta Sarlux S.r.l. relativo ai contratti in essere denominati “Feedstock Supply Agreement’ e “Key Facilities
Agreement’. La variazione rispetto al 31 dicembre 2006 deriva dal passaggio della quota di competenza
del periodo successivo da lungo a breve termine.



5.5 Patrimonio netto

La composizione del patrimonio netto e cosi rappresentabile:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Capitale sociale 54,630 54.630 0
Riserva legale 10.926 10.237 689
Altre riserve 659.106 544,068 115,038
Risultato d'esercizio 429.191 257.553 171.638
Totale 1.153.853 866.488 287.365

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2007 il capitale sociale di 54.630 migliaia di €, interamente sottoscritto e versato, & rap-

p

resentato da n. 951.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,0574444 ciascuna; risulta inva-

riato rispetto al 31 dicembre 2006.

Riserva legale

La riserva legale ¢ pari a 10.926 migliaia di € rispetto al precedente esercizio si € incrementata di 689

migliaia di € per destinazione dell'utile d’esercizio 2006 come da delibera dell’Assemblea dei Soci in data

2

T aprile 2007.

Altre riserve

La voce ammonta a 659.106 migliaia di €, con un incremento netto di 115.038 migliaia di € rispetto

a

Il'esercizio precedente. Detto incremento netto origina da:
incremento per destinazione dell'utile dell’esercizio precedente, dopo la destinazione alla riserva lega-
le, per 256.864 migliaia di €;
decremento per distribuzione ai Soci di un dividendo pari a 142.650 migliaia di € come da delibera
del 27 aprile 2007 dell’Assemblea ordinaria dei Soci;
decremento pari a 1.975 migliaia di €, per fronteggiare 465.023 azioni proprie detenute dalla socie-
ta, acquistate ad un prezzo medio di 4,247 €;
incremento di 2.106 migliaia di € relativo alla costituzione di una riserva per assegnazione gratuita
di azioni a dipendenti sulla base dei piani di attribuzione sia ai dipendenti che al management del
Gruppo;
effetto netto dele nuove aliquote d'imposta relativo all'adeguamento del valore dei terreni al fair value
(as deemed cost) e gli oneri IPO originariamente imputati a riserva (693 migliaia di €).

Utile netto d’esercizio

Lutile netto ammonta a 429.191 migliaia di €.
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Limitazioni alla distribuzione di riserve del patrimonio netto
Nel seguente prospetto vengono riepilogate la quota disponibile, la quota non distribuibile e la quota distri-
buibile delle riserve di patrimonio netto al 31 dicembre 2007:

Voci del patrimonio netto Importo  Possibilita di Quota Riepilogo delle utilizzazioni Ultimi
utilizzazione disponibile effettuate nei tre esercizi tre esercizi
per copertura per altre per altre
perdite ragioni ragioni
Capitale Sociale 54.629.667

Riserve di capitale:

Riserva sovrapprezzo azioni 338.000.780 A-B-C 338.000.780

Riserve di utili:

Riserva di rivalutazione 64.037.748 A-B-C 64.037.748 (2.668.240)  (2.668.240)
Riserva legale 10.925.934 B

Riserva azioni proprie in portafoglio (1.974.890) (41.683.576)  (43.658.466)

Altre riserve :

Riserva straordinaria 205.587.297 A-B-C 205.587.297() (63.469.747)  (63.469.747)
Riserva azionariato dipendentl 2.106.354
Riserva indisponibile ex art. 7, ¢. 6 D.Lgs. 38/05 19.658.569 A-B 19.658.569
Altre riserve 104.345.440 A-B-C  104.345.440
Effetto transizione IFRS su utili indivisi (72.653.587) (72.653.587)
TOTALE 724.662.312 658.976.247
Quota non distribuibile 28.191.031
Residua quota distribuibile 630.785.216

Legenda: A - per aumento di capitale B - per copertura perdite G - per distribuzione ai soci () di cui in sospensione di imposta: € 131.055.639

Le principali limitazioni relative alla distribuzione delle riserve risultano pertanto essere:

e lariserva legale, pari a 10,9 milioni di €, risulta utilizzabile solo per copertura perdite;

e lavoce “Riserva indisponibile ex art. 7, c. 6 D.Lgs. 38/05” & destinabile esclusivamente a copertura per-
dite o ad aumento di capitale sociale.

Si evidenzia inoltre che le riserve patrimoniali includono un importo di circa 131,1 milioni di € che in

caso di distribuzione sconterebbe un'imposta del 31,4 % in capo alla societa.

Dividendi

LAssemblea ordinaria degli Azionisti ha deliberato il 27 aprile 2007 la distribuzione del dividendo ordina-
rio di 0,15 euro per azione; il dividendo complessivo ¢ stato pari a 142.650 migliaia di €.

Relativamente all’esercizio in corso, il Consiglio di Amministrazione ha proposto all’Assemblea degli Azio-
nisti convocata il 29 aprile 2008 la distribuzione di un dividendo ordinario di 0,17 euro per azione; tale
dividendo e soggetto all'approvazione degli Azionisti nell’Assemblea annuale e non e stato pertanto inclu-
so fra le passivita del bilancio.

Il dividendo proposto per il 2007 & pagabile a tutti gli Azionisti iscritti a Libro Soci alla data del 19 maggio 2008.



6. Note al conto economico

6.1 Ricavi

6.1.1 Ricavi della gestione caratteristica

[ “Ricavi della gestione caratteristica” ammontano 6.005.379 migliaia di € (5.597.958 migliaia di € nel-
l'esercizio precedente), con un aumento di 407.421 migliaia di € da imputarsi sostanzialmente al gene-
ralizzato aumento dei prezzi.

[ ricavi della gestione caratteristica sono analizzati per area geografica nel precedente paragrafo 4.2 —
Informativa per area geografica.

6.1.2  Altri ricavi e proventi

I1 dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi” & di seguito esposto:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Compensi per stoccaggio scorte d'obbligo 7.1 10.801 (3.090)
Noleggio navi cisterna 166 677 (611)
Cessione materiali diversi 4.826 2.452 2.374
Altri ricavi 35.460 31.685 3.775
Totale 48.163 45.615 2.548

Le cessioni diverse sono principalmente relative a vendite di vapore (2.193 migliaia di €) e di materiali
diversi (2.063 migliaia di €).

Il saldo degli altri ricavi & fondamentalmente costituito dagli addebiti sia per servizi alla societa Sarlux
S.rl., sulla base di contratti scadenti nel 2020 (prestazioni dipendenti Saras per 7.964 migliaia di € e pre-
stazioni di servizi per 10.970 migliaia di €, rispettivamente 8.213 migliaia di € 10.639 migliaia di € nel-
l'esercizio precedente), sia per oneri di movimentazione prodotti ad Arcola Petrolifera S.p.A. (4.556 miglia-
ia di € rispetto a 3.872 migliaia di € nell’esercizio precedente) che per distacchi di personale Saras pres-
so le societa del gruppo (1.963 migliaia di € rispetto a 1.908 migliaia di € nell’esercizio precedente).

Nella voce “Altri ricavi” & compreso il ripristino del valore della partecipazione in Akhela S.r.1., a seguito
dell'emissione del “Decreto finale di concessione” relativo ai contributi ottenuti dalla partecipata nell'am-
bito del Contratto di Programma, come indicato al precedente punto 5.2.3.1; tale ripristino & stato classi-
ficato come non ricorrente.
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6.2 Costi

Di seguito si analizzano i principali costi.

6.2.1 Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo

31/12/2007
Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo 5143977
Totale 5.143.977

31/12/2006
4.978.474
4.978.474

Variazione
165.502
165.502

La variazione origina principalmente, come gia evidenziato per i ricavi, dal generalizzato aumento dei

prezzi del greggio e dei prodotti petroliferi.

6.2.2 Prestazioni di servizi e costi diversi

31/12/2007
Costi per servizi 290.084
Per godimento beni di terzi 6.847
Oneri diversi di gestione 6.790
Totale 303.721

31/12/2006
284,892
6.378
7.254
298.524

Variazione
5192

469

(464)
5.197

[ costi per servizi comprendono principalmente manutenzione, noli, trasporti, energia elettrica, vapore,

idrogeno e altre utenze.

Gli oneri diversi di gestione sono composti principalmente da imposte non sul reddito (ICI, tassa emis-

sioni atmosferiche) e contributi associativi.

6.2.3 Costo lavoro

I1 “Costo lavoro” si analizza come segue:

31/12/2007
Salari e stipendi 63.832
Oneri sociali 19.648
Trattamento di fine rapporto (1.543)
Trattamento di quiescenza e simil 675
Altri cost 3.027
Emolumenti al Consiglio d’Amministrazione 5,588

Totale 91.227

31/12/2006
56.434
17.605

3.986
526
1.932
5.686
86.169

Variazione
7.398
2.043

(5.529)
149
1.095
(%8)
5.058



Lincremento del costo del personale & dovuto principalmente a maggiori erogazioni e accantonamenti di
premi a dipendenti collegati al raggiungimento di obiettivi aziendali, all'incremento del numero di dipen-
denti nonché ad oneri relativi ai piani di assegnazione gratuita di azioni in seguito commentata, al netto
del minor accantonamento per “Trattamento di fine rapporto” e “Trattamento di quiescenza e simili” dovu-
to alle nuove disposizioni introdotte con la Legge Finanziaria 2007.

In data 27 aprile 2007 ’'Assemblea dei Soci ha approvato i piani di attribuzione gratuita di azioni ordina-
rie della Societa:
e aidipendenti della Societa e delle Societa italiane da queste controllate (il “Piano Azionario”):
e al management del Gruppo Saras (il “Piano di Stock Grant 2007/2009™).

I1 “Piano Azionario” prevede I'assegnazione gratuita ai dipendenti:
e perl'anno 2007 di 25 azioni, nonché un’azione ogni sei azioni detenute alla data del 31 dicembre 2006;
e per glianni 2008 e 2009 un’azione ogni sei ulteriori azioni acquistate rispettivamente nel 2007 e nel 2008.
[1“Piano Azionario” prevede inoltre che il controvalore delle azioni complessivamente assegnabili a ciascun bene-
ficiario non potra eccedere, in relazione a ciascun anno di riferimento, I'importo di Euro 2.065.

[1“Piano di Stock Grant 2007/2009” (destinato ai dirigenti della Capogruppo ed ai dirigenti, nonché ad ammi-
nistratori singolarmente individuati dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, delle societa con-
trollate) prevede I'assegnazione gratuita di un “Numero Base di Azioni” per ciascun beneficiario, modificato:
e sullabase del rapporto tra la variazione del valore dell'azione della Capogruppo e quello delle azio-
ni di un gruppo di comparables;
e sulla base del rapporto tra TEBITDA conseguito dal Gruppo e quello previsto.

Lassegnazione di azioni ¢ stata prevista in n. 330.341 azioni per il “Piano Azionario” ed in n. 538.800 azio-
ni per il “Piano di Stock Grant” (quest’ultimo per il solo 2007), mentre il costo per i piani indicati ¢ stato
pari, rispettivamente, a 1,1 milioni di euro ed a 3,0 milioni di euro.

I1 decremento dell'accantonamento per trattamento di fine rapporto & essenzialmente dovuto all’effetto
delle modifiche legislative intervenute nel 2007 che hanno comportato la rivisitazione dei calcoli attua-
riali, con conseguente riduzione del debito per trattamento di fine rapporto quantificata in circa 5 milio-
ni di €; tale decremento ¢ stato classificato come provento non ricorrente. Inoltre, le variazioni delle voci
“Trattamento di Fine Rapporto” e “Trattamento di quiescenza e simili” sono in parte dovute alla variazio-
ne del tasso di attualizzazione intervenuta tra il 31 dicembre 2006 e il 31 dicembre 2007 (4,60% e 5,50%
rispettivamente), in aderenza da quanto previsto dallo IAS 19 ai paragrafi 78 e 79.

6.2.4 Ammortamenti e svalutazioni

Gli “Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni” si analizzano come segue:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.071 662 409
Ammortamento delle immobllizzazioni materiali 73.031 67.743 5288
Totale 74102 68.405 5.697
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6.3 Proventi (oneri) netti su partecipazioni

I1 dettaglio della voce viene esposto di seguito:

Proventi (oneri) netti su partecipazioni 31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Dividendi :

- Sarlux Srrl. 149.071 74552 74.519
149.071 74.552 74519

Plusvalenze da liquidazione di partecipazioni:

- Consorzio Ricerche Associate St 10 0 10

Perdite permanenti di valore:

- Akhela Srrl. 0 (2.579) 2.579
- Ensar Srrl. (500) (100) (400)
- Hydrocontrol Sr.. 0 (232 232
- Sartec SpA. (995) (2.178) 1.183

(1.495) (5.089) 3.594
Totale 147.586 69.463 78.123

6.4 Proventi (oneri) finanziari netti

[ risultato della gestione finanziaria e cosi dettagliato:

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Altri proventi finanziari :
da ativita fin. iscritte tra le attivita non correnti 1 1 0
da attivita fin. iscritte tra le attivita correntl i 790 (619)

Proventi divers! dai precedenti

- da imprese controllate 2.726 1.581 1.145
- interessi ¢/c bancari e postali 4.367 1.015 3.352
- falr value strumenti finanziari derivati in essere alla data di chiusura 1.392 14.251 (12.859)
- fair value attivita finanzlarie disponibili per la vendita 219 59 160
- differenziali positivi su strumenti finanziari derivati 8.883 27.731 (18.848)
- altri proventi 420 823 (403)

Interessi e altri oneri finanziari

- Verso imprese controllate (1.068) (935) (133)
- verso imprese collegate 0 (33) 33
- fair value strumenti finanziari derivati in essere alla data di chiusura (13.147) (4.065) (9.076)
- fair value attivita finanziarie disponibili per la vendita (755) (106) (649)
- differenziali negativi Su strumenti finanziari derivati (25.705) (26.233) 528
- altri (interessi su mutul, interessi di mora, ecc) (2.781) (7.445) 4,664
Utili e perdite su cambi su transazioni di natura non commerciale 4.699 1.390 3.309

TOTALE (20.572) 8.824 (29.396)



Le principali variazioni sono attribuibili ai differenziali realizzati nel corso dell'esercizio sugli strumenti
finanziari derivati, che si sostanziano in operazioni di copertura a fronte delle quali non € stato adottato
"“hedge accounting”, nonché alla valutazione al mercato (fair value) dei contratti derivati in essere al
31 dicembre 2007.

6.5 Acquisizione Sarlux S.r.l.

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Dividendi Sarlux S.r.. deliberati in esercizi precedenti 0 66.304 (66.304)
Fair value opzione Sarlux Srrl. 0 4153 (4.153)
Totale 0 70.457 (70.457)

[ “Dividendi Sarlux S.r.I. deliberati negli esercizi precedenti” si riferivano alla quota del 45% dei dividen-
di deliberati nel periodo 2002 — 2005.

6.6 Oneri per L.LP.O. e riorganizzazione aziendale

La voce (22.093 migliaia di €), nell'anno precedente, si riferiva a compensi assegnati ai dirigenti della

societa ed a consulenti esterni in occasione dell'operazione di quotazione, nonché oneri sostenuti per la
riorganizzazione aziendale.

6.7 Imposte sul reddito

I1 dettaglio della voce ¢ il seguente:

2007 2006 Variazione
Imposte correnti 108,722 84.675 19.047
Effetto consolidato fiscale (2.460) (2.324) (136)
Imposte differite / (anticipate) nette 37.077 (1.262) 38.329
Totale 138.339 81.099 57.240

Le imposte anticipate/differite si riferiscono alle variazioni, intervenute nel corso dell’esercizio, delle dif-

A seguito delle riduzioni di aliquote IRES (dal 33% al 27,56%) ed IRAP (dal 4,256% al 3,9%) previste dalla
L. 24472007, le attivita e passivita per imposte differite sono state adeguate, con un effetto netto comples-
sivo di conto economico pari a 21.902 migliaia di €, riferibile sia alla fiscalita differita relativa agli eser-
cizi precedenti (12.177 migliaia di €) che a quella originata nell'esercizio in corso (9.725 migliaia di €).

Leffetto positivo delle variazioni di aliquote IRES e IRAP al netto di quello negativo originato delle altre
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componenti straordinarie, & stato classificato come non ricorrente (18.711 migliaia di €).

Differenze temporanee a conto economico: 2007 2007 2007 2006 2006
Variazione differenze  Imposte (differite)/ Effetto variazione Variazione differenze Imposte (differite)/
temporanee anticipate aliquote temporanee 2006 anticipate

(Dati in migliaia di euro)

Ammortamenti eccedenti € anticipati 12.385 (2.397) 8.801 15.195 (5.660)
Contributi eccedent e anticipati 6.526 (2.430) (799) (1.323) 493
Svalutazione delle partecipazioni ante 2004 1513 (499) 8.118 (2.679)
Valutazione delle rimanenze finall in base al costo FI.F.O. 132.393 (41.671) 6.166 (33.098) 12.329
Rettifiche per manutenzioni programmate impianti & macchinari (733) 855 558 9.651 (3.595)
Fair value derivati (11.750) 3.825 9.676 (3.193)
Annullamento immobilizzazioni immateriali 192 (72) ©) 174 (65)
Annullamento rivalutazioni monetarie delle immobilizzazioni materiali 2.582 (962) 7.144 (2.661)
Riclassifica contributi in conto capitale in precedenza classficati nel patrimonio netto ~ 1.690 (629) (253) 1.826 (680)
Costi di smantelamento e rimozione attivita materiali (697) 218 (688) (698) 260
Costi di manutenzione eccedenti (2.705) 645 (818) (17.482) 6.512
Oneri I.P.O. imputati direttamente a Patrimonio Netto 5,600 (2.086) 5.600 (2.086)
Beneficl a favore dei dipendenti e premi personale 6.994 (2.649) 1.227 (405)
Differenze cambi non realizzate 3.259 914) (13) 291 (96)
Altre differenze temporanee 1.786 (688) (r71) (7.458) 2.778
TOTALI 159.036 (49.254) 12177 (1.158) 1.252

Nella precedente tabella, la voce “Imposte (differite )/anticipate 2007” comprende I'effetto positivo delle
variazioni di aliquote (9.725 migliaia di €) relative alle differenze temporanee generate nell’esercizio.

Lincidenza delle imposte sull'utile prima delle imposte & del 24,4% a fronte dell'incidenza fiscale teorica
del 37% che risulta applicando I'aliquota del 33% (Ires) all'utile prima delle imposte e del 4,25% (Irap)
al valore netto della produzione, come previsto dalla normativa vigente.

31/12/2007 31/12/2006

UTILE ANTE IMPOSTE [A] 567,5 338,7
RISULTATO OPERATIVO 440,5 212,0
TOTALE COSTI PER IL PERSONALE 91,3 86,2
RISULTATO OPERATIVO RETTIFICATO (B) 531,8 298,2
IMPOSTE TEORICHE IRES [A*33% e 27,5%] 187,3 11,8
IMPOSTE TEORICHE IRAP [B*4,25% € 3,9%] 22,6 12,7
TOTALE IMPOSTE TEORICHE [C] 209,9 1244
TAX RATE TEORICO [C/A*100] % 37,0 36,7
IMPOSTE EFFETTIVE SUL REDDITO [D] 138,3 81,1

TAX RATE EFFETTIVO [D/A*100] % 244 239



Lanalisi della differenza tra I'aliquota fiscale teorica e quella effettiva per i due esercizi messi a confron-
to e la seguente:

31/12/2007 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2006

IMPOSTA TAX RATE IMPOSTA TAX RATE
Imposte teoriche 209,9 37,0% 1244 36,7%
Dividend (46,7) -8,23% (44,2) -13,04%
Effetto Consolidato Nazionale IRES su dividendi infragruppo 2.9) -0,44% 2.3 -0,69%
Valutazioni partecipazioni 05 0,09% 17 0,50%
Altre differenze permanenti IRES 07 0,12% 23 0,67%
Altre differenze permanenti IRAP 0,1) -0,02% 0.8) -0,24%
Altri effetti IRAP per classificazioni IFRS ©.7) -0,12%
Effetto restituzione "cuneo fiscale" su IRAP 0,9 -0,16%
Effetto riduzione aliquote nominali su fiscalita differita 21,9) -3,86%
Imposte effettive 138,3 24,4% 81,1 23,9%

7.  Altre informazioni
7.1 Analisi dei principali contenziosi in essere

Saras S.p.A. ¢ stata oggetto di verifiche fiscali ed accertamenti da parte del’Amministrazione finanziaria
che si sono tradotti, per alcuni di essi, in contenzioso pendente innanzi ai giudici tributari.

Pur in presenza di decisioni non univoche da parte della giustizia tributaria stessa in relazione alle viola-
zioni asserite, si € ritenuto che I'eventuale passivita si possa configurare come possibile e non probabile.

7.2 Utile per azione

Lutile per azione ¢ determinato dividendo I'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni di Saras
S.p.A. in circolazione durante 'esercizio, escluse le azioni proprie. Lutile per azione & pari a 45,14 cente-
simi di euro per azione per I'esercizio 2007 e a 28,48 euro per 'esercizio 2006.

I1 numero medio delle azioni in circolazione & stato di 950.872.429 nel 2007 e di 904.312.603 nel 2006.
Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007 ha in portafoglio n. 465.023 azioni proprie. Lutile diluito per azione non
si discosta in maniera significativa all'utile per azione.

7.3 Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute da Saras con le parti correlate riguardano essenzialmente lo scambio di beni, le
prestazioni di servizi, ed i rapporti di carattere finanziario. Di seguito sono evidenziati gli ammontari dei
rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con le parti correlate ed
¢ indicata la natura delle operazioni pit rilevanti.
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Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

SARLUX SR.L.

Fornitura merce

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di serviz

Fiti Attivi

Valutazione opzione acquisto 45%

45% Dividendi deliberati su utlli ante 2005
Dividendi deliberati su utile 2005

Dividendi deliberati su utile 2006

Acquisto di merce

Utiities

Prestazioni di servizi

Onert finanziari

Carbon Emissions

Crediti per forniture di beni e servizi

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti per forniture di beni e servizi

Debiti per forniture di beni e servizi

Debit finanziari

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
ARCOLA PETROLIFERA S.p.A.

Fornitura merce

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di servizi

Proventi finanzari

Prestazioni di serviz

Oneri finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Finanziamento

Debiti per forniture di beni e servizi

SARAS RICERCHE E TECNOLOGIE S.p.A.
Fornitura merce

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di serviz

Valutazione partecipzione

Proventi finanzari

Acquisto di merce

Prestazioni di servizi

168.381
7.964
10.999

149,071
(1.614)
(42130)
(540)
(690)

22,949
0
(4.863)
(54.947)
(66)
(1.956)

510,108
91
4464
530
(745)
(157)
80413
4716
23185
83

31/12/2007

2,64%
16,54%
22,84%

101,01%
0,03%
13,87%
0,18%
3,35%

4,12%

0,84%
93,95%
0,11%
2,66%

8,49%
0,19%
9,27%
1,81%
0,26%
1,81%
14,42%
517%
25,41%
0,01%

0,00%
0,72%
017%
0,67%
2,67%
0,00%
2,88%

164.172
8.213
10.639
51
4153
66.304
74.553

(1.956)
(47.928)
(091)

0

43.861
19,364
(12.896)
(59.918)
(06)

0

453,860
141
3872
220
(953)
(175)
55,659
4163
1.093
(115)

34
468
76
(2.178)
40

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2006

2,93%
18,01%
23,32%

0,11%

8,59%

137,09%
107,33%

0,04%
16,05%
0,33%
0,00%

11,89%
19,19%
2,62%
94,88%
0,06%
0,00%

811%
0,31%
8,49%
0,51%
0,32%
0,51%
15,09%
413%
1,08%
0,02%

0,07%
1,03%
0,17%
3,14%
4,76%
0,00%
2,66%

Voci di Bilancio

Ricavi della gestione caratteristica
Alri proventi

Altri proventi

Alri proventi

Proventi (oneri) non ricorrenti
Proventi (oneri) non ricorrenti
Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo

Prestazioni di servizi e costi diversi
Prestazioni di servizi e costl diversi

Altri proventi (oneri) finanziari netti

Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti
Altre passivita non correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Ricavi della gestione caratteristica
Altri proventi

Altri proventi

Alri proventi (oneri) finanziari netti
Prestazioni di servizi e costi diversi
Alri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Altre attivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti

Altri proventi
Alri proventi
Altri proventi
Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Alri proventi (oneri) finanziari netti

Motivazioni economiche

Fornitura di materia prima come da contratto di Project Financing
QOutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Qutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Qutsourcing dei servizi come da contratto di Project Financing
Valutazione al Fair Value

Erogazione dividendi spettanti

Erogazione dividendi spettanti

Erogazione dividendi spettanti

Fornitura di materia prima come da contratto di Project Financing
Fornitura di vapore, idrogeno come da contratto di Project Financing
Prestazione di servizi vari

Minusvalenza su cessione

Fornitura merce

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti commerciali

Debiti commerciali

Debiti finanziari

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Fornitura di prodotti petroliferi

Distacchi di personale

Addebito oneri movimentazione prodotti e outsuorcing di servizi
Interessi su linea di credito intercompany

Oneri su vendite

Interessi su linea di credito Intercompany

Crediti commerciali

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Linea di credito intercompany

Debiti commerciali

Fornitura di materiali diversi
Distacchi di personale
QOutsourcing di servizi
Svalutazione partecipazione

Interessi su finanziamento intercompany

Acquisti per materie prime, sussidiarie € di consumo Fornitura di materiale di consumo

Prestazioni di sevizi e costi diversi

Qutsourcing di servizi di ingengeria



Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

SARAS RICERCHE E TECNOLOGIE S.p.A.
Crediti per forniture di beni e servizi

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Finanziamento

Debiti per forniture di beni e servizi

AKHELA S.r.l.

Fornitura merce

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di servizi

Proventi finanziari

Acquisto di merce

Prestazioni di servizi

Valutazione partecipzione

Oneri finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
XANTO S.r.l. (in liquidazione)

Oneri finanzari

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
ISOA SUD S.r.l. (in liquidazione)

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
EOLICA ITALIANA S.r..

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di serviz

Proventl finanziari

Oneri finanzari

Crediti per forniture di beni e servizi

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

31/12/2007

629
458
10.490
(6.524)

350
165

2,053
468
(2.663)

0,11%
0,50%
11,50%
1,13%

0,00%
0,73%
0,34%
0,19%
0,00%
2,10%
0,00%
0,19%
0,11%
2,25%
0,51%
0,46%
0,00%
0,00%

0,08%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,06%
0,12%
0,12%
0,01%
0,04%
0,00%
0,53%
0,00%

706

305
14,544
(4.556)

(1.743)
2.319)
(1.790)

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2006

0,19%
0,30%
14,41%
0,92%

0,01%
0,61%
1,10%
0,00%
0,00%
1,47%
3,72%
1,67%
0,20%
0,00%
0,00%
0,35%
2,52%
1,94%

0,10%
0,00%
0,87%
0,00%

0,01%

0,14%
0,07%
0,26%
0,26%
0,02%
0,00%
0,00%
0,98%
0,14%

Voci di Bilancio

Crediti commerciali correnti
Alire attivita correnti
Altre attivita correnti

Debiti commercili e altri debiti correntl

Altri proventi
Altri proventi
Altri proventi

Altri proventi (oneri) finanziari netti

Motivazioni economiche

Crediti commerciali
Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Finanziamento intercompany

Debiti commerciali

Fornitura di materiali diversi
Distacchi di personale
Qutsourcing di servizi

Interessi su linea di credito intercompany

Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo Fornitura di materiale di consumo

Prestazioni di servizi e costi diversi
Proventi (oneri) netti su partecipazioni
Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciall correnti

Altre attivita correnti

Altre attivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti correntl
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Debiti commerciali e altri debiti correnti
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Alri proventi

Alri proventi

Altri proventi (oneri) finanziari nett

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciall correnti

Altre attivita correnti

Debiti commercidli ¢ altri debiti correntl
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve terming

Qutsourcing gestione Information Technology
Svalutazione partecipazione

Interessi su linea di credito intercompany
Crediti commerciali

Linea di credito intercompany

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti commerciali

Linea di credito intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Interessi su linea di credito intercompany
Debiti commerciali
Linga di credito intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Distacchi di personale

Qutsourcing di servizi

Interessi su finanziamento intercompany
Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
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Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

ENSAR S.r.l.

Prestazioni ns. dipendenti

Prestazioni di servizi

Valutazione partecipzione

Proventi finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
NOVA EOLICA S.r.l.

Oneri finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Finanziamento

SARDEOLICA S.R.L.

Prestazioni di serviz

Prestazioni ns. dipendenti

Proventi finanzari

Crediti per forniture di beni e servizi

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte
PARCHI EOLICI ULASSAI S.R.L.

Prestazioni di servizi

Proventi finanzari

Onert finanziari

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Consorzio Ricerche Associate (in liquidazione)

Prestazioni di serviz
Riparto finale liquidazione
Debiti per forniture di beni e servizi

Finanziamento

31/12/2007

106
20
(600)
59

1.821
(249)

3.200

4,000
(249)

1.328
0
0
(949)

0,22%
0,04%
0,34%
0,29%
0,03%
2,00%
0,29%

0,04%
0,01%
0,00%
3,51%
0,00%

0,12%
0,39%
0,00%
0,04%
0,00%
4,38%
0,29%

0,06%
0,52%
0,00%
0,01%
1,46%
0,00%
0,00%
1,09%

0,00%
0,01%
0,00%
0,00%

(100)
26

859
(1)

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2006

0,00%
0,03%
0,14%
0,29%
0,00%
0,85%
0,02%

0,36%
0,00%
0,00%
0,00%
1,09%

0,14%
0,94%
2,74%
0,14%
5,14%
0,00%
0,04%

0,01%
1,43%
1,43%
0,01%
3,30%
0,00%
0,00%
0,63%

0,01%
0,00%
0,00%
2,02%

Voci di Bilancio

Altri proventi

Alri proventi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni
Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Debiti commercili e altri debiti corrent
Altre attivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi

Altri proventi

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciali correnti

Altre attivita correnti

Altre attivita correntl

Passivita finanziarie a breve termine

Altri proventi

Alri proventi (oneri) finanziari netti

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Crediti commerciall correnti

Altre attivita correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti
Passivita finanziarie a breve termine

Passivita finanziarie a breve termine

Prestazioni di servizi e costl diversi
Proventi (oner) netti su partecipazioni
Debiti commerclali e altri debiti correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Motivazioni economiche

Distacchi di personale

QOutsourcing di servizi

Svalutazione partecipazione

Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Finanziamento intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Finanziamento intercompany

QOutsourcing di servizi

Distacchi di personale

Interessi su finanziamento intercompany
Crediti commerciali

Crediti per Ires/IVA da consolidamento imposte
Finanziamento intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Qutsourcing di servizi

Interessi su linea di credito intercompany
Interessi su linea di credito intercompany
Crediti commerciali

Linea di credito intercompany

Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Debiti per Ires/IVA da consolidamento imposte

Copertura costi consortl
Proventi da liquidazione
Debiti commerciali

Finanziamento intercompany



Prospetto delle transazioni intervenute con Parti Correlate e relativi dettagli esplicativi

Descrizione

IMMOBILIARE ELLECI S.p.A.
Affiti

SECURFIN HOLDINGS S.p.A.
Prestazioni ns. dipendenti

At

Crediti per forniture di beni e servizi
Debiti per forniture di beni e servizi
F.C. INTERNAZIONALE S.p.A.
Prestazioni di servizi

ANGELO MORATTI S.A.p.A.
Prestazioni ns. dipendenti

Crediti per forniture di beni e servizi
DYNERGY SR.L.

Prestazioni ns. dipendenti
Prestazioni di servizi

Prestazioni di serviz

Crediti per forniture di beni e servizi
Debiti per forniture di beni e servizi
SARAS ENERGIA S.A. (Spagna)
Fornitura merce

Prestazioni ns. dipendenti
Prestazioni di servizi

Proventi finanziari

Acquisto di merce

Prestazioni di serviz

Crediti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

Debiti per forniture di beni e servizi
SARINT S.A. (Lussemburgo)
Oneri finanziari

Debiti per forniture di beni e servizi
Finanziamento

REASAR S.A. (Lussemburgo)
Oneri finanzari

Debiti per forniture di beni e servizi

Finanziamento

Valore assoluto (€./000) e % su voce di bilancio

31/12/2007 31/12/2006

@41y 015%  (442)  0,15%
21 004% 15 0,03%
667)  022% (489  0,16%

21 000% 15 0,00%
(108)  0,02% 0 000%
@7 001% @5 0,01%

B 007% 2% 005%

3B 001% 2 001%

2 0,00% 1 000%

9 0,0%% 0 0,00%
(1389  046% (1209  0,40%
1 000% 1 0,00%

(B03  005% (3200  0,06%
1166337  1942% 953.841  17,04%
827 1,72% 493 108%
1049 218% 611 134%
1342 652% 56 596%

0 000% (94665  190%

(107 004% (294  0,10%
102806 1844%  60.829  16,49%
30000 3288% 30000 29.73%
1) 001% (129 0,03%
661  321% (464  526%
(183  003% (134  0,03%
(15250)  1759% (147000  1595%
(167 081% ©4)  1,07%
(63 001% (8  0,01%
(44700 516% (35000  3,80%

Le transazioni con le parti correlate sopra indicate sono state effeftuate a condizioni di mercato.

Voci di Bilancio

Prestazioni di servizi e costi diversi

Altri proventi
Prestazioni di servizi e costi diversi
Crediti commerciali correnti

Debiti commerciali e altri debiti correnti

Prestazioni di servizi e cost diversi

Altri proventi

Crediti commerciali correnti

Altri proventi

Altri proventi

Prestazioni di servizi e costi diversi
Crediti commerciall correnti

Debiti commercali e altri debiti correnti

Ricavi della gestione caratteristica

Altri proventi

Altri proventi

Altri proventi (oneri) finanziari nett

Acquisti per materie prime, sussidiarie € di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi

Crediti commerciall correnti

Altre attivita correnti

Debiti commercali e altri debiti correnti

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Debiti commerciali e altri debiti correntl

Passivita finanziarie a breve terming

Altri proventi (oneri) finanziari netti
Debiti commerciali e altri debiti correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Motivazioni economiche

Affitto Immobile

Distacchi di personale
Affitto Immobile + posti auto Milano
Crediti commercili

Debiti commerciali

Acquisto biglietti ingresso manifestazioni sportive

Distacchi di personale

Crediti commerciali

Management fee

Differenze cambio positive

Supporto in attivita di processo di raffineria
Crediti commerciali

Debiti commerciali

Fornitura di prodotti petroliferi

Distacchi di personale

Compenso stoccaggio scorte d'obbligo e controstallie
Interessi su finanziamento intercompany

Restituzioni di prestiti operativi su Sarroch

Oneri su vendite

Fornitura di prodotti petroliferi

Finanziamento intercompany

Debiti commerciali

Interessi su finanziamento intercompany
Debiti commerciali

Finanziamento intercompany

Interessi su finanziamento intercompany
Debiti commerciali

Finanziamento intercompany
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Non sono statl effettuati accantonamenti per crediti dubbi relativi all'ammontare dei saldi in essere in quanto non ne ricorrono i presupposti; non sono state rilevate perdite relative a crediti inesigibili o dubbi dovuti da parti correlate.
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Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale e indicata nella

seguente tabella riepilogativa:

Crediti commerciali correnti

Alre attivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine
Debiti commerciali e altri debiti correnti

Altre passivita non correnti

Totale
557.513
91.232
86.687
575,511
58.486

31/12/2007
Parti correlate

208.043

81.752

23.637

14.691

54.947

Incidenza %
37,3%
89,6%
27,3%
2,6%
93,9%

Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di

seguente tabella di sintesi:

Ricavi della gestione caratteristica

Altri proventi

Acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi

Proventi (oneri) netti su partecipazioni

Altri proventi (oneri) finanziari netti

Acquisizione Sarlux Sir.

Totale
6.005.379
48.163
5143977
303.721
147.586
(20.572)
0

31/12/2007
Parti correlate

1.834.826

26.836

1.661

61.168

147.586

903

0

Incidenza %
30,6%
55,7%
0,0%
20,1%
100,0%
na.

0,0%

31/12/2006
Totale  Parti correlate Incidenza %
368.969 162.467 44,0%
100912 78.839 781%
92.143 27.670 30,0%
492.568 19.987 41%
63.149 59.918 94,9%

conto economico e indicata nella

I principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nella tabella seguente:

Flussi con parti correlate
(Proventi) e oneri netti su partecipazioni
(Incremento) Decremento dei crediti commerciali
Incremento (Decremento) dei debiti commerciali e altri debif
Variazione altre ativita correnti
Variazione altre passivita non correnti
Flusso monetario da (per) attivita dell’esercizio
Interess! incassati \ (pagati)
Flusso monetario da (per) attivita di investimento
Incremento / (diminuzione) debiti finanziari a breve termine
Flusso monetario da (per) attivita finanziarie

Totale flussi finanziari verso parti correlate

31/12/2006
Totale Parti correlate Incidenza %
5.597.958 1.571.873 28,1%
45,615 26.028 57,1%
4.978.474 96.665 1,9%
298.524 64.705 21,7%
69.463 69.694 100,3%
8.824 616 7,0%
48.364 70.457 145,7%
2007 2006
(1.780) 74,553
(45.576) (6.198)
(5.296) (397)
2.913) (40.585)
4.971) 4.971)
(60.536) 22.432
903 616
903 616
(4.054) (13.454)

(4.054) (13.454)
(63.687) 9.594



Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate ¢ indicata nella tabella seguente:

31/12/2007 31/12/2006
Totale Particorrelate  Incidenza % Totale Parti correlate Incidenza %
Flusso monetario da (per) attivita dell'esercizio 481.796 (60.536) na. 257.767 22.432 8,7%
Flusso monetario da (per) attivita di investimento (175.399) 903 na. (310.914) 616 na.
Flusso monetario da (per) attivita finanziarie (193.130) (4.054) 2.1% 77.407 (13.454) na.

Si precisa che non sono state poste in essere transazioni e non sono in essere posizioni derivanti da ope-
razioni atipiche e/o0 inusuali.

7.4 Informazioni ai sensi dell'International Financial Reporting Standard 7
— Strumenti finanziari: informazioni integrative

Linternational Accounting Standards Board (IASB) ha pubblicato il 18 agosto 2005 il principio IFRS 7 —
Strumenti finanziari: informazioni integrative, che sostituisce lo IAS 30 e la parte di informativa prevista
dallo TAS 32 in tema di strumenti finanziari.
La finalita del principio e di prescrivere alle societa di fornire nel bilancio informazioni integrative che
consentano di valutare:
a) larilevanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria e
al risultato economico;
b) la natura e I'entita dei rischi derivanti dagli strumenti finanziari ai quali la societa e esposta nel
corso dell’esercizio e alla data di riferimento del bilancio, e il modo in cui la stessa li gestisce.
[ criteri contenuti nel principio integrano quelli previsti per la rilevazione, la valutazione e 'esposizione nel
bilancio delle attivita e delle passivita finanziarie contenute nello IAS 32 Strumenti. finanziari: esposizione
nel bilancio e informazioni integrative e nello IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione.
Lambito di applicazione del principio comprende tutte le entita e tutti i tipi di strumenti finanziari ad
eccezione delle partecipazioni in controllate, collegate e joint-venture contabilizzate secondo gli IAS 27,
28 0 31, dei diritti e obbligazioni dei datori di lavoro derivanti dai programmi relativi ai benefici per i dipen-
denti (IAS 19), dei contratti relativi ad un’aggregazione aziendale (IFRS 3), ai contratti assicurativi defi-
niti dall'lFRS 4 e dagli strumenti finanziari, contratti e obbligazioni relativi a operazioni con pagamento
basato su azioni (IFRS 2). Lapplicazione del principio & obbligatoria per i periodi annuali che iniziano il
1 gennaio 2007 e successivi, con informativa comparativa relativa all’esercizio precedente.

7.4.1 Informativa di stato patrimoniale

Con riferimento allo stato patrimoniale, i paragrafi 8 — 19 del principio in oggetto richiedono alla Socie-
ta di fornire il valore contabile di ognuna delle categorie di strumenti finanziari definite dallo IAS 39 e
alcune informazioni di dettaglio laddove la Societa abbia optato per la contabilizzazione di attivita o pas-
sivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico, ovvero abbia riclassificato delle attivita finan-
ziarie, 0 ancora le abbia eliminate contabilmente. Si riporta dunque di seguito lo stato patrimoniale di
Saras S.p.A. al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2006, con dettaglio degli strumenti finanziari:
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31/12/2007

Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico

Designate
al Fair Value
ATTIVITA
Attivita finanziarie correnti 0
Disponihilta liquide ed equivalenti
Altre attivita finanziarie negoziabil
Titoll detenuti con finalita d trading
Crediti commerciali
Credti verso clienti
Fondo svalutazione crediti
Crediti finanziari verso societa del Gruppo
Rimanenze
Attivita per imposte correnti
Altre attivita
Strumenti derivati
Altrf credlii
Attivita non correnti 0
Immoblli, impianti & macchinari
Attivita immateriall
Partecipazioni valutate con Il metodo del patrimonio netto
Altre partecipazioni
Altre attivita finanziarie
Cauzioni
Totale strumenti finanziari attivi 0
PASSIVITA
Passivita correnti 0
Passivita finanziarie a breve termine
Finanziamenti bancari (garantt)
Anticipi c/c
Debiti finanziari v/societa non consolidate e affri debiti
Strument] derivati
Debiti commerciali e altri debiti
Passivita per imposte correnti
Altre passivita
Altrf debiti
Passivita non correnti 0
Passivita finanziarie a lungo termine
Finanziamenti bancari (garantt)
Fondi per rischi
Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite
Altre passivita

Totale strumenti finanziari passivi 0

Possedute per

negoziazione

15.203

16.203
15.203

15.203

940
940

940

940

Investimenti ~ Finanziamenti

posseduti fino e crediti

ascadenza

0 641,737

557,513
351,544

(2.016)
207,985

84.224

84.224

A47
447
0 642,184

Valore contabile delle categorie di strumenti finanziari, definite secondo lo IAS 39
Disponibili ~ Altre passivita

per la vendita valutate al costo

ammortizzato

154.419 0
154,419
0
0

0 0

154.419 0

0 713.420

86.747

10.000

52.143

23.604

575.511

52.162

52.162

0 68.486

10.000

10.000

58.486

0 781.906

ALTRO

549.747

541.920
819
7.008

818.576
538.479
9.815
269.787
495

0

1.368.323

74.705

73.584
1.121

168.725

13.526

33.830

121.369

243.430

Bilancio al

31/12/2007

1.361.106
154.419
15.203

557.513

541.920

91.232

819.023
538.479
9.815
269.787
495

447

2.180.129

789.065
86.687

570.5]1
73.584
53.283

237.211
10.000

13.526
33.830
121.369
58.486
1.026.276



31/12/2006

Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico

ATTIVITA

Attivita finanziarie correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti
Altre attivita finanziarie negoziabil
Titoli detenuti con finalita d trading
Crediti commerciali

Credi verso clienti

Fondo svalutazione crediti

Creditf finanziari verso societa del Gruppo
Rimanenze

Attivita per imposte correnti

Altre attivita

Strumenti derivati

Altri credii

Attivita non correnti

Immobill, impianti € macchinari
Attivita immateriall

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
Altre partecipazioni

Altre ativita finanzlarie

Cauzioni

Totale strumenti finanziari attivi
PASSIVITA

Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine
Finanziamenti bancari (garantt)
Anticipi ¢/c

Debiti finanziari v/societa non consolidate e aftri debiti
Strument derivati

Debiti commerciali ¢ altri debiti
Passivita per imposte correnti

Altre passivita

Altri debiti

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo termine
Finanziamenti bancari (garantt)
Fondi per rischi

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite

Altre passivita

Totale strumenti finanziari passivi

Valore contabile delle categorie di strumenti finanziari, definite secondo lo IAS 39

0

negoziazione

Investimenti

Possedute per  posseduti fino

ascadenza
26.108
13.816
13.816
13.816
12.292
12.092
0 0
26.108 0
0 0
0 0
0 0

Finanziamenti

e crediti

450.693

368.969
206.599

(2.057)
162.427

81.724

81.724
143

143
143
450.836

Disponibili

Altre passivita

per la vendita valutate al costo

41.152
41,152

41.152

0

0

0

ammortizzato

627.561
92.143
26.667
37.606
27.670

0

492,568

42.850
42.850
116.482
53.333
53.333

63.149
744,043

ALTRO

452,202
63.843
6.896

443.897
1.237
268.007
496

0

12.584
223

13.526
42.226
75.584

Bilancio al

31/12/2006

1.040.894

368.969

452,202
63.843
100912

713.780
443,897
1.237
268.007
496

143

1.754.674

640.368
92.143

492,568
12.584
43.073

247,818
53.333

13.526
42.226
75.584
63.149
888.186
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Gli strumenti finanziari valutati al fair value rilevato al conto economico sono costituiti da:

- titoli azionari e titoli di Stato italiani ed esteri, posseduti dalla Societa e valutati al fair value in
quanto, come prescritto dallo TAS 39, rappresentano attivita finanziarie acquisite al fine di esse-
re vendute o riacquistate nel breve, nonché facenti parte di un portafoglio di identificati strumen-
ti finanziari che sono gestiti insieme per i quali esiste evidenza di una recente ed effettiva strate-
gia volta all’ottenimento di un profitto nel breve periodo;

- strumenti finanziari derivati posti in essere dalla Societa, descritti nel precedente paragrafo 5.3.1.
Si tratta di contratti derivati su commodities stipulati dalla Societa al fine di fronteggiare i rischi,
insiti nella natura stessa del business in cui opera, derivanti da variazioni di prezzi di greggio e di
prodotti petroliferi, contratti futures e swap su prodotti petroliferi e greggi.

Tuttii crediti commerciali e gli altri crediti correnti e non correnti sono classificati nella categoria “Finan-
ziamenti e crediti” in quanto sono costituiti da attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o deter-
minabili, non quotate in un mercato attivo.

Nelle attivita disponibili per la vendita sono classificate le disponibilita liquide (essenzialmente conti cor-
renti bancari).

Nelle altre passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono classificate tutte le passivita della
Societa di natura finanziaria e commerciale che derivano da un’obbligazione contrattuale per la Societa
a consegnare disponibilita liquide o un’altra attivita finanziaria a un’altra entita.

Nel corso dell’esercizio non sono state riclassificate attivita finanziarie da quelle valutate al costo ammor-
tizzato a quelle designate al fair value, né in senso contrario; del pari, non sono state trasferite ed elimi-
nate attivita finanziarie.

Durante I'esercizio, non si sono verificate inadempienze in riferimento alle scadenze contrattuali di rim-
borso dei finanziamenti in essere alla chiusura dell’esercizio.



7.4.2 Informativa di conto economico

Il paragrafo 20 del principio in oggetto richiede di indicare 'ammontare di utili o perdite nette generate
da attivita e passivita finanziarie, suddiviso per le varie voci di conto economico. Linformativa puo essere
fornita sia nei prospetti di bilancio che nelle note: al fine di non sovraccaricare i prospetti di bilancio, come
consigliato anche dall’Appendice del principio stesso, la Societa ha optato per la seconda alternativa. Si
riportano dunque i dettagli di conto economico comparati per I'esercizio in corso e quello precedente:

31/12/2007 Utili e perdite netti, interessi attivi e passivi, compensi e spese generati da:

Strumenti finanziari al fair value rilevato a conto economico Investimenti  Finanziamenti Disponibili  Altre passivita

Designate  Possedute per  posseduti fino ecrediti  perlavendita valutate al costo

al FairValue  negoziazione a scadenza ammortizzato
Ricavi della gestione caratteristica
Altri proventi
Totale ricavi 0 0 0 0 0 0
Acauisti per materie prime, sussidiarte e di consumo
Prestazioni di servizi e costi diversi
Costo del lavoro
Ammortamenti
Totale costi 0 0 0 0 0 0
Risultato operativo 0 0 0 0 0 0
Proventi (oneri) nettl su partecipazioni
Altri proventi (oneri) finanziari netti
da Titoll detenuti con finalita d trading (365)
- df cui:

Differenziall realizzati 171

Variazione di FV (536)
da Interessi su ¢/c 4.367
da Finanziamenti concessi a societa del Gruppo 2.726
da Strumenti derivati (28.571)
- di cul:

Differenziall realizzati (16.622)
Variazione di FV/ (11.749)
da Altre attivita finanziarie 1.232
da Interessi su finanziamenti bancari 2.781)
da Interessi su finanziamenti da Societa del Gruppo (1.068)
da Altri credit/debiti 3888
Acquisizione Sarlux Sir.
Oneri per I.P.O. e rioganizzazione aziendale
Risultato prima delle imposte 0 (28.936) 0 7.846 4.367 (3.849)
Imposte sul reddito

Risultato netto

Totale da
strumenti

finanziari

(20572)
(365)

4367
272
(28.571)

1.232
2.781)
(1.068)

3868

(20.572)

Bilancio al

31/12/2007

6.005.379
48,163
6.053.542
(5.143.977)
(303.721)
91227)
(74102)
(5.613.027)
440,515
147.586
(20572)

567.529
(138.338)
429.191
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Gli strumenti finanziari valutati al fair value rilevato a conto economico hanno generato perdite per 28.936
migliaia di € (proventi per 12.427 migliaia di € nell’esercizio precedente), di cui:
a) 365 migliaia di€ a causa della variazione negativa di fair value tra i due periodi e dei risultati rea-
lizzati sui titoli detenuti con finalita di trading;
b) 28.571 migliaia di € essenzialmente a causa degli strumenti derivati.

Gli strumenti finanziari classificati come “Finanziamenti e crediti” hanno generato utili per 7.846 miglia-
ia di € (3.795 migliaia di € nell'esercizio precedente), sostanzialmente per differenze cambi sulle posi-
zioni commerciali.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita hanno generato proventi netti per 4.367 migliaia di €
(utile pari a 1.015 migliaia di € nell’esercizio precedente), essenzialmente a causa di maggiori interessi
attivi sulle disponibilita liquide mediamente detenute nel corso dell’esercizio.

Le altre passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato hanno generato una perdita pari a 3.849

migliaia di € (8.413 migliaia di € nell’esercizio precedente): si tratta, essenzialmente, di oneri finanzia-
ri su finanziamenti.

7.4.3 Informazioni integrative

Come in precedenza indicato, la Societa stipula contratti derivati su commodities al fine di mitigare i
rischi derivanti da variazioni di prezzi di greggio e di prodotti petroliferi, e sul cambio Euro/Dollaro USA
al fine di mitigare i rischi sulle proprie posizioni in valuta.

Al 31 dicembre 2007 i contratti derivati in essere erano rappresentati da derivati su commodities, classi-
ficati come strumenti finanziari posseduti per la negoziazione: le variazioni di fair value, come i differen-
ziali realizzati, vengono rilevati a conto economico tra i proventi e oneri finanziari netti.

[ contratti derivati in essere al 31 dicembre 2007 erano rappresentati da swap e futures su prodotti petroliferi.
E prevedibile che entrambe le tipologie di strumenti in essere alla data di riferimento del bilancio venga-
no chiuse entro il primo trimestre 2008.

Il fair value degli strumenti stessi viene determinato sulla base dei rendiconti che vengono periodica-
mente inviati dalle controparti con le quali tali strumenti sono stipulati.

Le attivita finanziarie possedute dalla Societa sono iscritte al fair value o al costo ammortizzato: conseguen-
temente non esistono attivita per le quali il valore contabile esposto in bilancio differisca dallo stesso.
Inoltre, il costo ammortizzato non si discosta dal fair value al 31 dicembre 2007.

Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato: trattandosi principalmente di posizioni sot-
tostanti a rapporti commerciali ed il cui regolamento ¢ previsto nel breve termine, ovvero di passivita
finanziarie a lungo termine che scontano un tasso di interesse in linea con gli attuali valori di mercato, il
costo ammortizzato non si discosta dal fair value al 31 dicembre 2007.
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Attivita correnti

Disponibilta liquide ed equivalenti
Altre attivita finanziarie negoziabili
Crediti commerciali verso terz
Fondo svalutazione credi
Rimanenze

Attivita per imposte correnti

Altre attivita

Attivita non correnti

Immobill, impianti € macchinari

Attivita immateriali

7.4.4 Rischi derivanti dagli strumenti finanziari

I rischi derivanti dagli strumenti finanziari a cui la Societa & esposta sono:

a) rischio di credito, ovvero il rischio che la Societa subisca una perdita dalla circostanza che la con-

troparte di un’attivita finanziaria da essa detenuta sia inadempiente;

b) rischio di liquidita, ovvero il rischio che la Societa non sia in grado di far fronte alle obbligazioni

che derivano dalle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie di cui e parte;

c) rischio di mercato, ovvero quello che deriva dagli scenari di mercato in cui la Societa opera, ovve-

ro il rischio di cambio, il rischio di tasso d'interesse e il rischio di variazioni dei prezzi dei greggi

e dei prodotti petroliferi.

Per quanto riguarda le politiche di gestione relative ai rischi sopra riportati, si rimanda a quanto esposto

nella Relazione sulla Gestione nell’apposita sezione.

Le esposizioni al rischio di credito sono essenzialmente concentrate nei crediti commerciali, negli altri

crediti correnti e non correnti, nelle attivita possedute per la negoziazione e nelle disponibilita liquide.

Per quanto riguarda le informazioni quantitative richieste dal paragrafo 36 - 88, sono riportate nella seguen-

te tabella:

Valore contabile

al 31/12/2007
Totale di cui
strumenti

finanziari

Rischio di credito

Massima esposizione Garanzie ~Corrente
al rischio di credito,

senza considerare

1.361.106
154.419
15.203
550,529
(2.016)
541,920
819
91.232
819.023
538.479
9.815

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto  269.787

Altre partecipazioni
Altre attivita finanziarie

Totale aftivita

495
447
2.180.129

811.359
154.419
15.203
550,520
(2.016)

84.224

447

447
811.806

garanzie o altri
strumenti simili
813.375
154.419
15.203
559.529

84.224
447

447
813.822

730.911
154.419

15.203
477,065

84.224
447

447
731.358

Analisi delle scadenze per attivita finanziarie,
ex par. 37 b) IFRS 7
Scaduto
0-30gg 31-60g99 61-90gg oftre 90 gg

73.965 4.068 2.317 2.054
73.965 4.068 2.317 2.054

0 0 0 0
73.965 4.068 2.317 2.054

Riduzioni durevoli
divalore

Totale Determinate Progressive

nell'esercizio
813.375 0 (2.016)
154.419 0 0
15,203 0 0
559.529 0 (2016
84.224 0 0
47
447
813.822



Le esposizioni al rischio di liquidita sono essenzialmente relative alle posizioni di debiti commerciali e di
finanziamenti bancari.

Si precisa che non si sono verificate inadempienze in riferimento alle scadenze contrattuali di rimborso
dei finanziamenti in essere alla chiusura dell’esercizio.

Le informazioni quantitative richieste dal paragrafo 39 del principio in oggetto sono riportate nella seguen-
te tabella:
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Valore contabile al 31/12/2007 Rischio di liquidita ~ Analisi delle scadenze per passivita finanziarie, ex par. 39 a) IFRS 7

Totale di cui strumenti  Valore nominale della  Garanzie 2008 2009 2010

finanziari  passivita finanziaria

PASSIVITA

Passivita correnti 789.065 138.849 138.849  10.000 143.822 0 0
Passivita finanziarie a breve termine 86.687 86.687

Finanziamenti bancari (garantt) 10.000 10.000  10.000  10.000

Anticipi ¢/c 52.143 52.143 52.143

Debit finanziari v/societa non consolidate e aliri debiti 23.604 23604 23.604

Quota teressi (tasso medlio ponderato esercizio = 5,8%) 4,973

Strumenti derivati off copertura 940 940 940

Debiti commercidli ¢ altri debiti 576,511 0 0 0

Passivita per imposte correnti 73.584

Altre passivita 53.283 52.162 52.162 52.162

Passivita non correnti 237.211 68.486 68.486  10.000 0 15550 4.970
Passivita finanziarie a lungo termine 10.000 10.000 10.000  10.000 10.000

Quota teressi (tasso medlio ponderato esercizio = 5,8%) 580

Fondi per rischi 13.526

Fondi per benefici ai dipendentl 33.830

Passivita per imposte differite 121.369

Altre passivita 58.486 58.486 58.486 4970 4970
Totale passivita 1.026.276 207.335 207.335  20.000 143.822  14.550 4.970

[ rischi di mercato cuila Societa e esposta attraverso gli strumenti finanziari detenuti sono relativi, come
gia ricordato:

e al cambio Euro/Dollaro USA, che condiziona il valore delle disponibilita liquide, dei crediti e dei
debiti esposti alla data di riferimento in bilancio e determina gli utili e le perdite su cambi iscrit-
ti tra gli Altri proventi (oneri) finanziari netti;

e aitassi dinteresse Euribor e Libor, ai quali sono indicizzati gli interessi passivi che il Gruppo cor-
risponde sui finanziamenti passivi in essere;

e aiprezzi dei greggi e dei prodotti petroliferi, che condizionano il fair value degli strumenti finan-
ziari derivati in essere alla data di riferimento del bilancio.

2011

4.970

4970
4.970

2012

4.970

4970
4.970

> 5 anni

38.606

38.606
38.606
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Come richiesto dal paragrafo 40 dell'TFRS 7, sono state elaborate apposite analisi di sensitivita per ogni
tipo di rischio al quale la Societa € esposta alla data di riferimento del bilancio, mostrando gli effetti sul
conto economico e sul patrimonio netto; i risultati di dette analisi sono riepilogate nelle tabelle succes-
sivamente esposte.

Relativamente al cambio Euro/Dollaro USA, Saras S.p.A. alla data di riferimento del bilancio deteneva stru-
menti finanziari denominati in tale valuta nelle disponibilita liquide (conti correnti), nei crediti e nei debi-
ti commerciali e nelle anticipazioni di conto corrente valutarie classificate nelle passivita finanziarie a breve.
La simulazione di impatto sull'utile netto d’esercizio e, conseguentemente, sul patrimonio netto di Saras
S.p.A,, e stata effettuata ipotizzando una variazione pari a +/- 5% del cambio Euro/Dollaro USA di fine eser-
cizio, utilizzato per la conversione delle posizioni in valuta nella redazione della situazione patrimoniale.

CAMBIO Euro / Dollaro USA Variazione parametro di riferimento
Voce di stato patrimoniale Importo  Cambio Euro / Importo in -5% +5%

in valuta Dollaro USA  migliaia di €

Disponibilita fiquide ed equivalenti 27.945 14721 18.983 999 (904)
Crediti commerciali 222311 1,4721 151.016 7.948 (7.191)
Debiti commercidli e altri debiti (590.864) 1,4721 (401.375) (21.125) 19.113
Passivita finanziarie a breve (74.517) 14721 (50.620) (2.664) 2410
Posizione netta (415.125) (281.995)

Effetto su risultato ante-imposte (14.842) 13.428
Effetto su Utile (e Patrimonio) netto (9.276) 8.393

Con riferimento ai tassi d'interesse, la Societa & esposta sia a medio/lungo termine che a breve termine e
su tali posizioni corrisponde interessi a tasso variabile indicizzati al tasso Euribor.

La simulazione di impatto sull'utile netto d’esercizio e, conseguentemente, sul patrimonio netto, & stata
elaborata ipotizzando una variazione del parametro di riferimento pari a +/- 20%, che appare realistica
sulla base dell’andamento dello stesso nel corso dell’esercizio.

I dettagli e I'esito della simulazione sono riepilogati nella seguente tabella:

Variazione parametro di riferimento

TASSI D'INTERESSE VARIABILI Esposizione Tasso medio annuo Interessi -20% +20%
al 31/12/2007 d'interesse 2007 passivi annui
Passivita finanziarie a breve e a medio lungo termine (96.687) 4,80% (4.641)
Effetto su risultato ante-imposte 928 (928)
Effetto su Utile (e Patrimonio) netto 580 (580)

Per quanto riguarda i prezzi petroliferi, essi condizionano il fair value degli strumenti finanziari deriva-
tiin essere alla data di riferimento del bilancio e i conseguenti differenziali riconosciuti a conto econo-
mico: nella fattispecie, si tratta al 31 dicembre 2007 di contratti swap e futures su prodotti petroliferi e il
Jair value iscritto in bilancio deriva dai prezzi di mercato dei sottostanti stessi alla stessa data.



E stata dunque elaborata una simulazione di impatto sul risultato netto d’esercizio e, conseguentemen-
te, sul patrimonio netto della Societa, ipotizzando una variazione dei parametri di riferimento pari a +/-
20%, che appare realistica sulla base dell’'andamento dello stesso nel corso dell’esercizio.

[ dettagli e I'esito della simulazione sono riepilogati nella seguente tabella:

Derivati su: Fair Value al 31/12/2007
Gasalio 50 PPM 999
Kerosene (925)
Benzina (1.013)

(939)

Effetto su risultato ante-imposte

Effetto su Utile (e Patrimonio) netto

7.5 Numero medio dei dipendenti

I1 numero medio dei dipendenti ripartito per categoria € il seguente:

Drigenti
Impiegati
Intermedi
Operai
Totale

Il personale dipendente & passato da 1.172 unita alla fine del 2006 a 1.220 al 31 dicembre 2007.

7.6 Schemi relativi alle informazioni sui compensi e sulle partecipazioni dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori

generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Le seguenti tabelle forniscono le informazioni relative ai compensi ed alle partecipazioni dei componen-
ti degli organi di amministrazione e di controllo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita
strategiche; i dirigenti con responsabilita strategiche sono identificati nel Chief Financial Officer e nei

Direttori di Funzione.

-20%
461

31/12/2007
51
725
18
401
1.195

Variazione parametro di riferimento

+20%

2480
(2.405)
(4.522)
(4.447)
(4.447)
(.779)

31/12/2006
51

697

19

394

1.161

193



194 |

(A)

Nome e Cognome

Consiglio di amministrazione
GIAN MARCO MORATTI
MASSIMO MORATTI

ANGELO MORATTI

DARIO SCAFFARDI

GABRIELE PREVIATI

ANGELO MARIO MORATTI
CALLERA GILBERTO

GRECO MARIO

(*) competenze di lavoro subordinato

Collegio sindacale
CLAUDIO MASSIMO FIDANZA
MICHELE DI MARTINO
GIOVANNI LUIGI CAMERA
LUIGI BORRE'

MASSIMILIANO NOVA

7.6.1 Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori

generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche

(B)

Carica ricoperta

PRESIDENTE
AMMINISTRATORE DELEGATO
VICE PRESIDENTE

CONSIGLIERE - DIRETTORE GENERALE

CONSIGLIERE NON ESECUTIVO
CONSIGLIERE NON ESECUTIVO
CONSIGLIERE INDIPENDENTE
CONSIGLIERE INDIPENDENTE

PRESIDENTE
SINDACO EFFETTIVO
SINDACO EFFETTIVO
SINDACO SUPPLENTE
SINDACO SUPPLENTE

(™) compensi sindacali da altre socleta del Gruppo

Organismo di vigilanza
GABRIELE PREVIAT!

CLAUDIO MASSIMO FIDANZA
CONCETTO SIRACUSA

Comitato per il controllo interno
GABRIELE PREVIATI

GRECO MARIO

CALLERA GILBERTO

Comitato per la remunerazione
CALLERA GILBERTO

GRECO MARIO

GABRIELE PREVIAT!

PRESIDENTE
MEMBRO
MEMBRO

PRESIDENTE
MEMBRO
MEMBRO

PRESIDENTE
MEMBRO
MEMBRO

Dirigenti con responsabilita strategiche

©)
Periodo per cui é stata

ricoperta la carica

01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007

01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007

01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007

01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007

01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007
01/01/2007 31/12/2007

0)

Scadenza della carica

approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008

approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008

approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008

approv. bil. d'esercizio 2008

approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008

approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008
approv. bil. d'esercizio 2008

(1)
Emolumenti
per la carica

nella societa

2.536.000
2.536.000
336.000
36.000
36.000
36.000
36.000
36.000

61.617
45.201
41.208

30.000
20.800
20.800

21.000
14,000
14.000

21.000
14,000
14.000

@
Benefici

non monetari

@)
Bonus

e altri incentivi

()

200.000
127.200

100.000

1.089.200

@
Altri

compensi

()

683.104
316.756

201.951

(")
104.430
11.243
64.556

20.280
206.407

2.452.555



Alla data di bilancio risulta non ancora corrisposto il trattamento di fine rapporto (non incluso nella tabel-
la precedente) per un importo pari a 1.005 migliaia di €.

7.6.2 Partecipazioni detenute dai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei diret-
tori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Cognome e nome Societa Numero azioni possedute Numero azioni  Numero azioni Numero azioni possedute
alla fine dell’esercizio precedente acquistate vendute alla fine dell’esercizio in corso
Partecipata
Moratti Gian Marco SARAS SpA. 6.000.000 - - 6.000.000
Moratti Massimo SARAS SpA. 6.000.000 - - 6.000.000
Moratti Angelo SARAS SpA.
Moratti Angelomario SARAS SpA.
Callera Gilberto SARAS SpA.
Greco Mario SARAS SpA.
Previati Gabriele SARAS SpA. 7.800 - - 7.800
Scaffardi Dario SARAS SpA. 1.200 225 - 1.425
Fidanza Claudio SARAS SpA. 2.800 - - 2.800
Camera Giovanni SARAS SpA.
Di Martino Michele SARAS SpA.
Nova Massimiliano SARAS SpA.
Luigi Borre SARAS SpA.
Dirigenti con responsabilta strategiche SARAS SpA. 52.760 6.438 12.000 47.198

7.7 Impegni

Al fine di ridurre gli effetti delle variazioni di cambio tra Euro e Dollaro USA e delle variazioni del diffe-
renziale tra i prezzi delle materie prime e dei prodotti finiti, a Societa & parte di contratti derivati con lo
scopo di ridurre tali rischi. Al 31 dicembre 2007 e 2006 i nozionali di tali contratti derivati risultano, rispet-
tivamente, pari a circa 34 milioni di € e 252 milioni di €; si rimanda al precedente paragrafo 5.3.1 per
ulteriori dettagli.

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, Saras ha rilasciato fideiussioni il cui valore al 31
dicembre 2007 ammonta ad un totale di 42.703 migliaia di €, principalmente costituite da 22.130 miglia-
ia di € a favore di societa controllate, 2.503 migliaia di € a favore dell’Autorita Portuale di Cagliari a
garanzia concessione demaniale marittima, 217 migliaia di € a favore di Generali Properties S.p.A. a garan-
zia locazione uffici Corso V. Emanuele a Milano, 1.024 migliaia di € a favore di dogane diverse a garanzia
imposte e 14.236 migliaia di € a favore del Ministero delle Attivita Produttive a garanzia dell'erogazione
dell’anticipazione dei contributi previsti dal Contratto di Programma sottoscritto in data 10 giugno 2002.
Al 31 dicembre 2007 e 2006 non risultano in essere impegni irrevocabili di acquisto di materiali o presta-
zione di servizi a carattere pluriennale.

195
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8. Varie

Ai sensi dell'art 2428 del Codice Civile si precisa che le sedi secondarie della societa sono:
Direzione Generale e Amministrativa - Milano
Direzione Relazione Pubbliche ed Affari Amministrativi - Roma

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, si fornisce di seguito il dettaglio dei
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2007 a fronte dei servizi forniti sia dalla Societa di revisione per
servizi di revisione e diversi dalla revisione che da entita appartenenti alla rete della stessa per presta-
zione di servizi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario  Corrispettivo di competenza 2007 (migliaia di euro)
Revisione contabile PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 256
Senvizi di attestazione PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 5]
Servizi di consulenza fiscale PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 0
Altri servizi PricewaterhouseCoopers SpA Saras SpA 0
Totale per I'esercizio 2007 261

9. Pubblicazione del bilancio

I1 Consiglio di Amministrazione di Saras nella riunione del 27 marzo 2008 ha autorizzato la pubblicazio-
ne del bilancio. Nella stessa riunione il Consiglio di Amministrazione ha delegato al Presidente e all'’Am-
ministratore Delegato, disgiuntamente, il potere di inserire nella relazione sulla gestione e/o nella nota
integrativa eventuali informazioni di maggior dettaglio ove cio si dovesse rendere necessario, 0 comun-
que opportuno, ai fini di una pitt adeguata informazione ai soci.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Gian Marco Moratti

i

-






| GRUPPO SARAS

Attestazione del dirigente preposto
Gruppo Saras

Crasiors peres o
Sovio Emmergive

Attestazione del bilancio consolidato ai vensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consoh .
11971 del 14 muggio 1999 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni

1. 1 sonoserini Ginn Mareo Morutti, Presidente del Consiglio di Amministrazione, Massimo
Morani, Amminstratore Delegato ¢ Cormado Costanzo, Dirigente preposto alld redivzione del
docwmenti comabili societari delln Saras S.p.A. onesumo, fenuto mche conlo di guanio
previsto dall'ar 1 84-Ais, commi 3 e 4, del decreto legislative 24 feblwaio 1998, n. 58

o "ndepunteren in relusione alle carstieristiche dell impresa ¢

= [effeltiva applicazions,

delle procedure amministrative ¢ contabili per fa formazione del bilaneio consolidato, nel

earso del periodo 1° gennaio 2007 - 31 dicembre 2007,

2, 5i attesta, inoltre, che il bilancio consolidmo al 31 dicembre 20407:
) corrispande nlle risulinnee dei libri e delle seritture contabiliz
b) redatto in conformith ai prineipl contabili imermazionall. alla Delibern Consob .
15519 del 27 lugho 2006, ol regolomento ndotiato. dalla Consob con deliberizions o,
11971 del 14 maggio 1999, come successivinnente mdilicalo ¢ alla Comunicazione
Consobh n. DEM/G064293 del 28 lugliv 2006, o quanio consty, € idoneo o formine una
rippresantaziong  veritiera ¢ correln della situmeione potimoninle. economic e
finanzinrin di Sarns, S.pA. e dell'insieme delle imprese ingluse nel consolidamento.

La presente attestazione & ress ai sensi ¢ per ali efferti di ewi all’an, 1344k, commi 2 ¢ 5, del
decreto legislativo 24 febbenio 1998 n 58

Milano, 27 mareo 2008

Firma organi amministrativi delegati Firma dirigente preposto alln redarione ded
T doeummenti contubili sognetan
o T RS P
{Dodt, Cian Marco Morstti) (Dot il Costanian)

"

{Dott. Massimo Morarti)

Pafrars Bireron mlaziond pubblicha &

Eisibe b ahnn ammeatrat

100 B Banpen (Cagean LOOVT Fama
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RELAZIONI AI BILANCI 2007

Relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio Consolidato

SARAS S
- Raffinerie Sarde -
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2007

"
Al Assemblea degh Avionisti della Societd SARAS S.p.A,

Come & noto, il controllo sul bilancio consolidate & demandato agli organi o
soggetti cui ¢ attribuito per legge il controllo sul bilancio di esercizio
dell'impresa controllante (ar. 41, comma 3, del decreto legislativo 9 aprile
1991, n. 127) che, nel caso di societh quotate in Borsa, non compete al
Collegio Sindacale {art. 154 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58),
ma alla societd di revisione (artt, 155 ¢ 156).

Pur tuttavin anche il Collegio Sindacale riticne opportuno presentare una sua
breve relazione, sia per il dovere di vigilanza sull'osservanza della legge ¢
dell"atto costitutivo cul ¢ genericamente tenuto (art. 149), sia in ossequio al
principio, sempre osservato in questa societd, per cui gli argomenti o
documenti sottoposti dagli Amministrmtori all’assemblea sono — di regola -
oggetto di esame da parie del Collegio sindacale che riferisce all’assemblea
stessa,

Il Consiglio di Amministrazione, in ottemperanza al D. Lgs. del 9 aprile
1991 n. 127, ha redaito il bilancio consolidato alla data del 31 dicembre
2007 che coincide con la chivsura di esercizio delle controllate.

Circa 'arca di consolidamento, rinviamo alle notizie ¢ motivazioni riportate
nella nota integrativa sulle quali non vi sono rilievi.

Il bilancio consolidato chiuso al 31.12.2007 & redatto in conformitd ai

Principi Contabili Internazionali (IAS/AFRS), in vigore alla data di
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GRUPPO SARAS

redazione del bilancio, emessi dallo TASB e omologati dalla Commissione
Europea e secondo la interpretazioni emesse dall* [FRIC.

La Nota Integrativa spicga in modo esaustivo le metodologic applicate per
la redazione del documento. 11 bilancio consolidato evidenzia un utile netio
per complessivi € 322.909.000,00=_ | ricavi sono stai € 6.699.980.000,00=.
La societi di revisione, con la quale il Collegio Sindacale & stato in contatto,
ci ha confermato di avere constatato la regolaritd ¢ o corrispondeniza della
situazione patrimoniale ¢ del conto economico derivanti dal consolidamento
con le risultanze contabili della comrollante ¢ con le informazioni trasmesse
dalle imprese controllate incluse nel consolidamento stesso.

Risulta esservi congruita fra le informazioni ed i chisrimenti ricavabili dalla
nota integrativa, nonché dalla relazione sulla gestione e il contenuto del
bilancio consolidato,

L assemblea del 27.04,2007, ha prorogato Iincarico alla societd di revisione
PriceWaterhouseCoopers, per il tiennio 2012 /2004,

Il Collegio Sindacale ha preso atto che & stata rilasciata la relazione della
societd di revisione ai sensi dell’an. 156 [ Lgs. 5898 che non conticne
rilievi di sortn. Del bilancio consolidato e di quanto lo correda 1*assemblea
deve tenere conto solamente ai fini informativi, trattandosi di atto che non ¢
oggetio di approvazione.

Milano, 11 Aprile 2008

IL COLLEGIO §
Do, Claudio Massimo Fidanz %L l'-

NDACALE
L .

Dott. Giovanni Luigi Camera

Dot Michele i Martino




Relazione della Societa di Revisione
al Bilancio Consolidato

PRICEAATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhowseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 156
DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N° 58

Agli Azionisti della
Saras SpA

1

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative,
della Saras SpA - e sue controllate (“Gruppo Saras”) - chiuso al 31 dicembre
2007, La responsabilitd della redazione del bilancio compete agli
amministratori della Saras SpA. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e | criter per la revisione
contabile raccomandati dalla COMSOE. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporio dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevelezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati
sono presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 11 aprile 2007.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato della Saras SpaA al 31 dicembre 2007 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adoettati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs n.
3B8/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le
variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Gruppo Saras per
I'esercizio chiuso a tale data.

Milano, 11 aprile 2008

Fﬁmwa%usecnopam SpA

Fiemngﬂuﬁﬂ:iavi
(Revisore contabile)

Sede ngale & amministrasva: Milang 20148 Via Monle Rosa 81 Tel 0377851 Fax 027785240 Cap. Soc 3.754.400,00 Eura lv, CF. &
FAA & Reg Imp Mdano 12979850155 boriia al m 43 odeifAlbo Consob - Al UMici Bari T0M25 Viale cela Repusiliza 110
Tel. (805420863 — Bologna 40122 Vi delle Lama 111 Tel. 051526811 — Brescis 25123 Via Boego Patro Wuhier 23 Tl 03038075071 -
Firenze 50120 Visle Miton 65 Tel OS54T1T4T - Genova 16121 Piacrs Dande T Tel 09029041 — Mapoll 80121 Pazrs dei Martin
30 Tel 08130181 - Padows 35138 Via Vicenza 4 Tel 040073481 — Palerma 50741 Via Marchese Ugo 60 Tel 091348737 - Parma
43100 Viale Tanara 2064 Tel. 0521242848 - Roma 00154 Largo Fochetli 26 Tel 06570241 = Torino 10128 Corso Monbevecchio 37
Tal. 011558771 — Tremio 38100 Via Graciol 73 Tel, 0481737004 - Treviso 31100 Viale Felssent 90 Tel 0472808011 - Trieats 34135 Via
Coasate Battsti 18 Tol (403480781 - Udiing 33100 Via Poscolle 43 Tel, 043225758 — Viersna 37122 Corso Pocln Nugva 125 Tal 0458002581
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RELAZIONI AI BILANCI 2007

Attestazione del dirigente preposto
Saras S.p.A.

Earkn BpA

Diermrions cporwerale
Souie grremnisTEVG

|-301FF Miano
Galania e Craniolorm 8

Telafona 0F TTIT1
Fa 02 TEO20840

Attestazione del bilanein d'esercizin ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Congob n.
11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni

1. 1 sontoserim Ginn Moreo Morat, Presidenie del Consiglio di Amministrazione, Maossimo
Muoraiti, Amministratore Delegato ¢ Corrado Costanzo, Dingente preposto alla redazione de
documenti contabili socictari delln Sarns 5.p AL, attestono, tenuto anche conto di quanto
previsto doll*am. 134-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;

¢ ['sdeguatezza in reluzione alle caratterstiche dell impresa o

= |'effertiva applicazione,

delle procedure nmministrative e contahili per In formozione del bilancio d*esercizio, nel

corso del periodo 17 gennaio 2007 - 31 dicembre 2007,

2. i anesa, inoltre, che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2007:
n)  eorrisponde nlle Asulianze dei libr o delle seritiure comeahili;
b} redatto in conformitd ai principi contabili internazionali, alla Delibera Consob n,
15519 del 27 luglio 2006, al regolamento adotiito dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 14 maggin 1999, come successivamente modificato e alln Comunicazione
Consob n, DEM/G064293 del 28 luglio 2000, a quanto consta, ¢ idoneo a fornire una
rappresentnzione veriticrn ¢ correttn della sinzione patrimoninle, cconomica ¢
finanziorin di Saras. S.p.A. e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento
La presente allestisione & resy ai sensi ¢ per ghi elleii di cut allart. 154-bix, commi 2 ¢ 3, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Milano, 27 marzo 2008

Firma organi anministrativi delegati Fimia dingente preposto alla redasone ded
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Relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio Separato di Saras S.p.A.

SARAS S,
- Raffineric Sarde -
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI SUL BILANCIO CHIUSO AL 31/1 272007

(AN SENS] BELL"ART, 153 DLLGS, 53898 £ DELL ART, 2429, COMMA 3, C.C.)

L

All" Assemblea degli Azionisti della Societd SARAS S.p.A.

Vi diamo atto che il bilancio separato 2007 della societd & stato predisposto
nel rispetto della legge ¢ dell’atto costitutivo ed & il secondo hilancio redatto
in applicazione dei principi contabili IAS/IFRS in osservanza del D.Lgs. 33
del 28/02/2005; in conformitd a quanto riferitoci dalla Societa di revisione
nessuna  variazione si ¢ resa necessearia apportare rispelto ai principi
utilizzati nel precedente esercizio 2006,

MNel corso dell’esercizio 2007 la nostra attivitd ¢ stata ispirata alle Norme di
Comportamento  del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Con la societd di revisione PriceWaterhouseCoopers, incanicata  del
controllo contabile, abbiamo avuto le previste riunioni per contatti ¢ scambi
di informazione anche informali, nel corse delle quali non sono emersi dati
¢ notizie rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione,
Nell’espletamento dei compiti ad essi affidati, i revisori, ¢ hanno infatti
confermato la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili, come pure la rispondenza delle situpzioni trimestrali del Gruppo

di volta in volta approvate, rese pubbliche e trasmesse alla CONSOR,




Mella relazione della societd di revisione incaricata del controllo contabile

non sono stati evidenziati rilievi ¢ richiami di informativa.

Mel corso dell’esercizio chiuso il 31.12.2007, abbiamo svolto Mattivita di

vigilanza prevista dalla legge, sccondo i principi di comportamento del

Collegio Sindacale raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori

Commercialisti e dei Ragionieri.

In particolare, anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla Consab,

riferiamo quanto segue:

Abbiamo vigilato sull osservanza della legge e dello statuto.

Abbiamo ottenuto dagli Amministratori, secondo le modalita stabilite
dall’atto costitutivo, informazioni sull’attivita svolta e sulle operazion
di maggior rilieve economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate
dalla Societa (e dalle sue controllate) e possiamo ragionevolmente
affermare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla
legge ed allo statuto sociale e non appaiono  manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitte di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o tali da
compromettere |"integrita del patrimonio sociale.

MNel corso delle runiont del Consiglio di Amministrazione  cui
abbiamo preso parte, abbiamo ottenuto dagli Amministratori, ai sensi
dell’art. 2381, comma 35, cc., tempestive ed idonee informazioni
sull"attivitd sociale, sul generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle societa

controllate.
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- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per guanto di nostra
competenza, sull"adeguaterza dell assetto organizzativo della societa,
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulle
disposizioni impartite dalla societa alle societd controllate ai sensi
dell’art. 114, comma 2 del D.Lgs. 5898, wramie raccolta di
informazioni dai responsabili della funzione organizzativa e incontri
con la societh di revisione incaricata del controllo contabile ai fini del
reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti ¢ a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

La Societd ha istituito:

F 1l Comitato per il Controllo Intermo;
F L'Organismo di Vigilanza, ai sensi del Dlgs. 231/01;
= 1l Comitato per la Remunerazione,

- Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo
interno e del sistema amministrative - contabile nonché
sull*amidabilita di quest™ultimo a rappresentare correttamente i fatt di
gestione, mediante "ottenimento di informazioni dai responsabili
delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti aziendali e "analisi
dei risultati del lavoro svolo dalla societd di revisione, incaricata del
controllo contabile, vigilando sull®attivita dei preposti al controllo
interno e a tale riguardo non  abbiamo osservazioni particolar da
riferire,

Mon abbiamo rilevato Mesistenza di operazioni atipiche o inusuali svolte

con societd del gruppo o parti correlate.




- Non sono pervenute denunce ex art, 2408 del Codice Covile né esposti
da parte di terzi;

- Abbiamo rilevato I"adesione della Societd al Codice di Autodisciplina
predisposto dal Comitate per la Corporate Governance delle societa
quaotate.

- Su espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla
societd incaricata del controllo contabile, rileviamo che alla stessa non
sono  stati  conferiti wlteriori  incarichi; fatta salva la  proroga
dell’incarico di controllo (revisione) alla stessa per il triennio 2012 -
2014, cosi come a voi proposto dal Collegio Sindacale ¢ deliberato in
sede di Assemblea del 27.04.2007,

- Su espressa dichiarazione degli Amministratori, confermata dalla
Societd incaricata del controllo comabile, non rsultano conferiti
incarichi a soggetti legati a quest’ultima da rapporti continuativi,

- 1l Collegio Sindacale non ha espresso particolari pareri ¢ consensi.

Lattivita di vigilanza sopra descritta & stata svolta in n. 5 riunioni del

Collegio (effettuando anche interventi individuali) e assistendo alle

riunioni del Consiglio di Amministrazione a norma dell’art. 149, comma

2, del D.Lgs. 58/98, che sono state tenute in numero di 7, oltre a n. |

Assemblea.

Con particolare riferimento al Bilancio chiuso al 31.12.2007, Vi rifenamo

quanto segue:

* non essendo a noi affidato il controllo analitico di merito sul
contenuto del  bilancio, abbiamo vigilato sulla impostazione

generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge
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per quanto riguarda la sua formazione e struttura ed a ale nguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

= abbiamo verificato 1'osservanza delle norme di legge inerenti la
predisposizione della relazione sulla gestione e la sua coerenea
con le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione,
nonché con i fatti rappresentati dal bilancio di esercizio. A tale
riguardo non abblamo osservazioni particolari da rilerire;

®*  per quanto a nostra conoscenza, nella redazione del bilancio, gli
amministratori non hanno derogato alle norme di legge ai sensi del
comma 4 dell’art. 2423 ¢}
La distribuzione dei dividendi deliberata nel corso dell’anno 2007,
& avvenuta nel rispetto delle norme di legge;

= abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fani e alle
informazioni di cui abbiamo avuto conoscenza a  seguito
dell’espletamento dei nostri doveri ¢ non riteniamo di formulare
OSSCTVAZIONI IN proposito,

= e spese di ricerca sono state iscritte con il nostro consenso,

= abbiamo esaminato il plano di acquisto azioni proprie del vostro
C.d.A., sul quale non abbiamo nulla da obiettare,

® “ai sensi dell’art. 82, comma 2, lettera b) della Delibera Consob n.
11971/1999, il progetto di bilancio d'esercizio ed il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2007 approvati dal consiglio di
amministrazione sono stati resi disponibili presso la sede sociale,
la sede amministrativa e la Borsa [aliana S.p.A. nel temine di 90

giomi dalla chiusura dell’esercizio™




Signori Azionisti,

preso atto altresi delle risultanze dell’antivith svolta dalla societa di

revisione, incaricata  del  controllo  contabile, contenute  nell’apposita

relazione accompagnatoria del bilancio in esame, proponiamo all’assemblea

di approvare il bilancio di esercizio al 31.12.2007, cosi come redatto dagli

Amministratori ¢ concordiamo con la proposta degli stessi avanzata in

merito alla destinazione dell”Utile d esercizio.

Milano, 11 Aprile 2008

Dott. Claudio Massimo Fidanza

Dott. Giovanni Luigi Camera

Dott. Michele D Martino

IL COLLEGIO SINDACALE

QLH S-c

Gl

209



210

Relazione della Societa di Revisione
al Bilancio Separato di Saras S.p.A.

PRICENVATERHOUSE(COPERS @

PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO 156
DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1298, N° 58

Agli Azionisti della
Saras SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituite dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative,
della Saras SpA chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione
del bilancio compete agli amministratori della Saras SpA. E' nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire cgni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati & della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolio fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente i cui dati sono
presentali ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in
data 11 aprile 2007,

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Saras SpA al 31 dicembre 2007 &
conforme agli Intemational Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs n.
38/2005; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le
variazioni del patrimenio netto ed i flussi di cassa della Saras SpA per
lesercizio chiuso a tale data.

Milano, 11 aprjile 2008
Pricewgle:hzi/:sec@ng_rs SpA

Pierangeld Schiavi
(Revisore contabile)
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- ALLEGATO 3

SARAS S.p.A. — RELAZIONE ANNUALE SULLA CORPORATE GOVERNANCE E
INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI EX ART. 123-bis del D. oLgs. 24
febbraxo 1998 n. 58 (|! "TUF") o -

Marzo 20:08_ o
| .Premessa

Saras S.p.A. ("Saras o la “Societd”) aderisce al codice di autodisciplina elaborato

dal Comitato per la Corporate Governance e pubblicato da Borsa ltaliana S.p.A. nel
marzo 2006 (il “Codice di Autodisciplina” o “Codice") secondo quanto descritio nella
presente relazione. In particolare, i paragrafi. che seguono descrivono le
caratteristiche salienii del sistema di corporate governance di Saras nonché il _
concreto funzionamento delle sue diverse componenti, con particolare riferimento - -
all'adesione alle raccomandazmnl contenute nel Codlce d| Autodlsmpllna '

La presente relazione & stata redatta ai senS| dell art 124 blS del D Lgs 24 febbralo o
1998, n.58 (il “TUF"),.dell'art. 89-bis del ,R_ego_lamento Emittenti . nonché della .
-~ Sezione 1A.2.6. delle Istruzioni al ‘Regolamento:dei mercati organizzati-e gestiti-da
Borsa ltaliana S.p.A. (il "Regolamento Borsa”), tenendo altresi conto delle indicazioni
‘contenute nelle “Linee Guida per la redazione della relazione annuale in materia di
corporate governance” e del recentissimo "Format sperimentale per la relazione sul
-governo societario” elaborati da Borsa lta[iana e nella “Guida alla compilazione della .
_ relazmne sulla corporate govemance redatta da' ,Assoni_me_'e--_da_ Emittenti Titoli -

la presente Relazuone e stata pred[sposta dal Con31gl|0 di Ammlnlstrazmne dl Saras :

- (il “Consiglio”} per essere resa disponibile ai soci in vista dell'assemblea chiamata ad B

- approvare il bilancio dell'esercizio chiusosi al 31 dicembre 2007. ‘In essa si fa
riferimento alf'esercizio 2007 nonché, ove rilevante, anche agli accadlmentl socletarl j
mtervenutl nel 2008 sino alla data della sua approvamone : :

Si precnsa che I 11 glugno 2007 il Consiglio ha modifi cato lo statuto della Societa (lo .
“S’(.atu’to“)1 per uniformarlo alle novitd normative introdoite nel TUF dalla l.egge 28.
dicembre 2005, n. 262 (ia “Legge Rlsparmlo”) e dal D. Lgs 29 dlcembre 2006 n.
303 (|I "Decreto Correttwo") . _

- Le modlf che apportate allo Statuto dal Consngho in c:onform;ta con la competenza a
deliberare gli adeguamenti dello Statuto a disposmon: normative ad esso concessa
ai sensi dell'articolo 19 dello Statuto, hanno riguardato gli articoli 18 e 26 dello
Statuto ed attengono in-particolare alle modalita di nomina dei componenti degli
organi di amministrazione e controllo, nonché ai limiti al cumulo degli incarichi.

SEZIONE|
STRUTTURA DI GOVERNANCE |

! . Reperibile al seguente linf: http://www.saras.it/documentazione/statuta_Saras.pdf

=



1. Assetti proprietari

Il capitale sociale della Societa & costituito da 951.000.000 di azioni ordinarie,
nominative, interamente liberate e assistite da dlntto di voto 51a nelle assemb[ee
ordlnarle che in quelle straordlnarle -

In base alle risultanze del libro dei soci ed alle informazioni pubbllche 0 comunque a
disposizione della Societa, alla data del 27 marzo 2008, non vi sono soggetti che
detengono una partecipazione al capitale sociale della Societa superiore al 2%, ad
eccezione (i) della Angelo Moratti S.a.p.a., i cui soci accomandatari sono Gian
Marco Moratti e Massimo Moratti, che detiene un partecipazione pari al 62,461% del
capitale sociale della Societa, esercitando altresi il controllo sulla Societa stessa, al
sensi dellart 93 TUF, nonché (i) di Assicurazioni Generali S.p.A., che detiene,
dlrettamente 0 mdlrettamente una partempazmne complessnva pari al 2,007%.

D| segulto l| dettagho di quanto sopra:

Inoltre, si precisa quanto segue:
1) Non esistono restrizioni al trasferimento dei titolj;

2) Non esistono titoli che conferiscono diritti specié[i di controlio;



3) Non & previsto alcun meccanismo spemf ico di esermzno dei d[ntt[ di voto in
caso di partec;pazmne azionaria dei dipendentl

4) Non e5|stono restnznonl al diritto di voto.

5) Non risultano alla Societa pattl di smdacato al Se!'lSI del[ art., 122 de[ TUF
rlguardantl la Societa o la sua controllante. '

B) L’Assemblea Ordlnarla del 27 aprile 2007 ha autorlzzato ai sensi degll artt.
... 2357 del Codice Civile e 132 del D.Lgs 58/1998, atti di acqwsto di fino ad un
© .massimo di 9.000.000 di azioni ordinarie Saras S.p.A., pari a circa '1% del
o .c:ap|tale sottoscritto e versato, da effettuarsi anche in via frazionata entro 18
mesi a far data dalla delibera autorizzativa dell’Assemblea allo scopo di
- dotare la Societa di azioni proprie. da utl_hzzare -ai fini dell'esecuzione. (f) del
. piano di attribuzione gratuita di azioni ordinarie della Societa ai dipendenti
. della Societa e delle societs italiane da essa controllate (il “Piano Azionario”)
. e (i) del piano di attribuzione gratuita di azioni ordinarie della Societa al
- - ‘management del Gruppo Saras (il “Piano di Stock Grant 2007/2009", insieme
~ al Piano AZzionario i “Planl") approvati nelia medesnma Assemblea '

- Gli acquisti dovevanoc essere reallzzatl a un prezzo non superiore al prezzo
: _'_-_;:.plu elevato tra-il prezzo delf'ultima operazione- mdlpendente effettuata su

- -azioni Saras prima di ogni singolo acquisto di azioni proprie da parte o per
conto della Scocieta e il prezzo dell’'offerta indipendente su azioni Saras pil
glevata corrente nel momento di tale acquisto sul Mercato Telematlco
Azaonano gestlto da Borsa ltaliana S.p. A (“lVITA") ' R

[l ConSIQllo veniva moltre autorlzzato ai sen5| dell’art 2357-ter del Codlce
Civile, a compiere atti di disposizione, anche in via frazionata e senza
limitazioni . temporali, - delle. azioni ordlnarle Saras SpA ac_qui_sit_e,
-conformemente allo scopo sopra indicato. - L N

" L'Assemblea ha anche confento al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso
" al Presidente e all'’Amministratore Delegato, ogni pili ampio potere, ivi incluso
il potere di sub-delega ovvero di affidare I'incarico a specialisti- esterni, da
esercitarsi anche disgiuntamente e con la pill ampia discrezionalita, affinché.
procedessero all'attuazione del programma e degli atti di acquisto e di
~disposizione ivi contemplatl |n ogni-caso: nel p[eno rlspetto della normatlva
'v1gente ' _ :

Non esistono deleghe per gli aumenti di capltale ai senSI deli'art. 2443 del
codice civile. :

7) La societa non ha stipulato accordi con clausole che si attivano in caso di
cambiamento di controllo. S
2. Organizzazione della Societa

L’organizzazione societaria di Saras S.p.A., & conforme alle disposizioni contenute
nel codice civile e alle altre norme speciali in materia di societa di capitali, in
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particolare quelle contentite nel TUF, e riflette, nel suo complesso, I'adesione alle
disposizioni del Codice di Autodisciplina. Essa si caratierizza per |a presenza di:

 un Consiglic di Amministrazione incaricato di provvedere alla gestione aziendale,
al cui interno sono stati istituiti un Comltato per la Remuneraznone e un Comltato
per il Controllo Interno;

-+ un Collegio Sindacale, chiamato tra l'aliro (i) a wgﬂare circa l'osservanza della
legge e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
nello svolgimento delle attivitd sociali e (i) a controllare altresi I'adeguatezza
della struitura organlzzatlva del SIStema di controllo lnterno e del ssstema
ammmlstratlvo contablle della Someta e SR

« un'Assemblea del soci, competente a deliberare tra I'altro — in sede ordmar[a 0

straordinaria — in merito (i) alla nomina ed alla revoca dei componenti il Consiglio

di Amministrazione ed il Collegio Sindacale e circa i relativi compensi e

" ‘responsabilita, (i) all'approvazione del bilancio ed alla destinazione degll utili, (fif)

allacquisto ed alla alienazione delle azioni proprie, (iv) alle modifi CE!ZIOHI dello
statuto sociale, (v) all’'emissione di obbligazioni convertibili.

- La Societa ha affidato ['i lncanco d[ revisione contablle del propno bilancio dl esercizio
e consolldato per.gli esercizi 2006-2011, nonché di.revisione limitata delle relazuonl
semestrali -~ per il - ‘medesimo periodo, - alla someta ' dl re_\nsmn_e
PncewaterhouseCoopers S pA (“PwC"). o o

Come & noto, il D.Lgs. 29 dicembre 2006 n. 303 ha modlf cato I'art. 159 del TUF nel
‘senso di prevedere (i) che l'incarico alle societa di revisione di societa quotate sia
-conferito dall'assemblea su proposta motivata dell'organo di controllo, (i} che
- l'incarico abbia durata-di nove esercizi, e (jii) che’ gli emittenti quotati che si trovino
‘nei’ primi ‘sei anni: dell'incarico- a ‘una -societa di revisione :possano “prorogario di
ulteriori 3 anni entro la data de[l assemblea chlamata ad approvare il b]lancno relativo

all’eserctzm 2006. N

A segmto di tale modn‘” ica normatlva Iassemb!ea del 27 apnle 2007, su proposta del
Colleglo Sindacale, ha dellberato [a proroga dell’lncanco a PwC per ulteriori tre anni,
ciog fino al 2014,

Anche [e societa controllate Akhela S.r.l., Arcola Petrolifera S.p.A., Sarlux S.r.l. e

Saras Ricerche e Tecnhologie S.p.A. hanno prorogato [mcanco di revisione contablle
del propno bilancio conferlto a PwC

SEZIONE i

INFORMAZIONI DI DETTAGLIO E SULL'ATTUAZIONE ~ DELLE
RACCOMANDAZION| DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA '

1. Il Consiglio di Amministrazione

1.1. Ruolo e compiti de! Consiglio di Amministrazione
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Al sensi di legge e dello Statuto la gestlone della Societa spetta al Con5|g[10 di

Amministrazione, che opera e si organizza :n modo da garantire un effettlvo ed__ o

efficace svolglrnento delle propne funzioni.

La definizione dei compiti spettantl al Consngho tiene conto delle raccomandazmnl di
cui al'articolo 1.C.1 del Codlce In particolare, il Consiglio, oltre agll_altrl _compitt e
poten di Iegge ' o S

* pud delegare proprie attrlbuzmnl aI Presuﬂente elo a uno dei conslg[lerl e/o aun
comitato esecutivo ai sensi dell'art. 2381 del codice civile;

» puo costituire uno.o plu comitati e/o commissioni cui delegare funznonl specrr“ iche -
o ‘parte- delle proprie “attribuzioni nei limiti di legge, anche' allo ‘'scopo dl
conformare il sistema di governo societario al Codice di Autodisciplina;- :

s determina, esaminate le proposte dell’'apposito comitato e sentiio il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli amministratori delegati e dl quelll che
ricoprono particolari cariche;

e esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari de[la Socueta e del
‘gruppo’ ad essa facente capo (il “Gruppo"), nonche il s:stema dl governo
“societario della Societa e la struttura del Gruppo; '

» pud deliberare: (i) la fusione nei casi pre\nstl dagli artt. 2505 e 2505-brs del
~codice ' civile; (ii). l‘lstltu2|one o la soppressione di sedi secondarie; -(iii) la

“indicazione - d| ‘quali-'tra gli--amministratori,--oltre -al - prestdente ‘hanno - la

E rappresentanza della societa, (|v) la riduzione del capitale in caso di recesso del

+: soclo, fatta salva l'ipotesi-di cui all'ultimo comma dell'art. 2437-quater del codice

"civile; (v) gli adeguamenti dello statuto ‘a disposizioni ‘normative; ‘(vi) il

trasferimento della 'sede sociale nel territorio nazionale; (Vu) Ia _r|du2|_one del

capitale per perdite di cui all'art. 2446 del codice civile.

valuta il generale andamento della gestlone tenendo in. conmderazmne, in

particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonche confrontando

f.periodlcamente i risultati conseguiti con quelll programma’u e _

« “-@samina ed approva preventlvamente ie operazmm piti SIgnlf catlve d| Saras e

- del Gruppo;
s valuta l'adeguatezza dell assetto -organizzativo, amministrativo e contablle
generale della Societd e del Gruppo predisposto dagli ammlnlstratorl delegati,
con particolare riferimento al smtema di controlio interno e al[a gest:one del
conflitti di interesse;

» effettua, almeno una volta alf'anno, una valutazione sulla dlmensmne sulla
composizione e sul funzionamento del Consiglio. stesso e dei suoi comitati;

e esprime il proprio orientamento -in merito al .numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco ricoperti dai propri componenti in altre societa quotate
ovvero in societa finanziarie, bancarie assicurative o di rilevanti dimensioni;

= nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei

documenti coniabili societari scegliendolo fra dirigenti della . someta con

comprovata esperienza in materia contabile e finanziaria;

 formula le proposte da soﬁoporre al] assemblea del soci e nferlsce agll ElZID['IlStI
in assemb[ea : : :

| paragrafi che seguono mtendono fornire "una :descrizione di dettagllo della
composizione e del funzionamento del Consiglio nonché della concreta- attuazmne
da parte del medesimo dei compiti e delle funzioni sopra elencati.
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1.2. Composizione del Conéiqlio di Amministra_zione"

Lo Statuto prevede che l'assemblea determini il numero dej componentn del
Consiglio tra un minimo di tre e un massimo di quindici componenti. '

Lo Statuto prevede che il Consiglio sia eletto dallassemblea tramite un meccanismo
di volo di lista volto a permettere alia lista che abbia oftenuto il secondo miglior
risultato, e non sia in alcun modo collegata alla lista di maggioranza, di esprimere un
amministratore. Le liste di candidati potranno essere presentate, mediante deposito
presso la sede sociale almeno dieci giorni prima della data di prima convocazione
dell’'assemblea, dai soci che, da soli o con altri soci, rappresentino almeno il 2,5%
(due virgo[a cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla normativa di
volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto dl voto in
assemblea ordlnana

Qualora nel corso dell esercizio vengano a mancare uno o pil amministratori si
_provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile. Se F'amministratore cessato era
stato tratto dalla lista che aveva ottenuto il secondo miglior risultato, la sostituzione
~viene effettuata nominando una persona fratta, secondo 'ordine progressivo, dalla
~_medesima lista cui apparteneva 'amministratore venuto meno. e che sia ancora

eleggibile e disposta ad accettare la carica. Per la conferma dell'amministratore

cooptato con delibera del consiglio di amministrazione, ovvero per.la nomina di aliro
amministratore in sua sostituzione, nel'assemblea successiva, si procede secondo

- le- modalita .sopra - descritte. - Se- I'amministratore - cooptato, -0 Tamministratore da
- ‘questi sostituito, era tratto da una. lista di minoranza, il socio che rappresenta la

" percentuale. maggiore di capitale sociale presente in assemblea e i soci ad esso
‘collegati, -anche indirettamente, ‘non: potranno votare. . All'esito . della votazione,
~risultera-eletto" il - candldato che-ha: ottenuto 1l-maggior numera di ‘voti. Il _nuovo
- amministratore scade insieme con quelli in carica all'atto della nomina e ad esso si_
applicheranno le norme di [egge e di statuto appllcablll agli altri ammmlstraton

Ogni qualvolta la maggioranza dei componentl il c:on5|glto di amministrazione venga
meno per qualsiasi causa o ragione, si intende dimissionario lintero consiglio e
fassemblea deve essere convocata senza |ndug|o dagli ammm[straton rlmast[ in
canca per la ricostituzione dello stesso

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascuna di tall liste, entro il termine di dieci
giorni ‘previsto per il deposito delle stesse, dovranno depositarsi presso la sede
sociale le dichiarazioni con ‘le quali ciascuno dei candidati attesta, sotio |la propria
responsabilita, I'inesistenza. di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché
Fesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vngente e dallo Statuto per rlcoprlre
la carica di amministratore della Soc1eta :

Gli azionisti saranno aliresi |nv1tat: a deposﬂare presso Ia sede sociale, o[tre alle
suddette liste e dichiarazioni, anche i curricufa dei candidati, in conformita a quanto
previsto dall’articolo 6 del Codice di Autodisciplina e dall'art. 144-octies del
Regolamento Emittenti. 1:nominativi, corredati dalle informazioni sulle caratteristiche
dei candidati, saranno inoltre tempestivamente pubblicati attraverso il sito lnternet
della Societa e presso la societa di gestione del mercato.
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Anche alla luce della suddetta possibilita per le minoranze di nominare un
amministratore tramite il sistema  del voto di lista, nonche della -presenza.
nell’azionariato della Societa di un socio di controllo che provvedera a una selezione
preventiva dei candidati da indicare nella propria lista, il .Consiglio non ha previsto
I'istituzione di un comitato per le proposte di nhomina alla carica di amministratore
(indicato quale possibilita dall’articolo 6 del Codice), ritenendo che tali proposte di
nomlna debbano pervenlre dagll azmmstn tramlte le liste di candidati. :

Il Consiglio attualmente in carica & stato nomlnato dal[ assemb[ea ordinaria di Saras
in data 11 gennaio 2006, ad eccezione del dott. Mario Greco e dell'ing. Gilberto
Callera, nominati dallassemblea ordinaria di Saras in data 28 febbraio 2006, e
dell'Ing. Dario Scaffardi, nominato per ‘cooptazione dal Consiglio riunitosi il 19
ottobre 2006 in sostituzione dell'ing. Paoclo Alfani e confermato dallAssemblea dei
sociin data 27 aprile 2007. || Consiglio scadra alla data di approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2008 ed & composto dagh 8 componenti mdlcatl di segu:to
nessuno dei quali & stato indicato da som d1 mlnoranza

Dott. Gian Marco Moratti -

‘ Presudente

Dott. Massimo Moratti

Amminisiratore Delegato

Sig. Angelo Moratti

Vice Presidente

Presidente del Comitato per Ia

Ing. Gilberto Callera |
e e S PR : .'Remunerazlone et

Componente del Comitato per |I contro[lo
interno

Lead Independent Director

Ing.*Gabriele Previati | Presidente del Comltato per il Contro!lo
SER O e o S o S 'Intemo s
A ' : B Componente del Comitato perla

remunerazione -

et
iy

Dotﬁ“Mario_Greco - _ - | Componente del Comitato per il Controllo
T ' - 'lInterno (e Financial Expert) '
Componente del Comitato perla =
Remunerazione

Sig. Angelomario Moratti

Ing. Dario Scaffardi

Per ulteriori informazioni circa la composizione del Consiglio e dei Comitati, si rinvia.
ai paragra‘r" i che seguono nonche alla tabella aliegata sub 1.

1. 3 Riunioni del Consmho

Il Conslgllo si riunisce anche in Iuogo diverso dal!a sede sociale, in ltalia ovvero nei
paesi dell'Unione Europea. Le riunioni del Consiglio sono validamente costituite
anche se tenute a mezzo videoconferenza o teleconferenza, a condizione che tuti i
partecipanti possano essere identificati dal presidente della riunione e da tutti gli altri
intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla irattazione degli argomenti discussi e alla deliberazione nonché di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel

relativo verbale.
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Le convocazioni del Consiglio sono effettuate ‘con lettera, telégramma, telefax o
posta elettronica inviati aimeno cinque giorni prima (o, in caso di urgenza, almeno
ventiquattro ore prima) di quello dell'adunanza, a tutti gli amministratori e sindaci.

Nel corso dell'esercizio 2007 il Consiglio ha tenuto 7 riunioni. Le riunioni del
Consiglio tenutesi nel 2008 sono state 4 ivi inclusa la riunione in cui & stata
approvata la presente Relazione. Le riunioni si sono succedute con cadenza
regolare e hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri nonché dei

componenti del Collegio Sindacale, come analltlcamente lnd[cato nella tabella
rlassuntlva al[egata sub1 a cui si rlnwa :

Rl 24 gennalo 2008 Ia Soc1eta ha dlffuso il propno ca]endano annuale degh eventl
societari predisposto ai sensi dell'art. 2.6.2.1.c) del Regolamento Borsa. Esso
prefigura aimeno 5 riunioni per il 2008. Come a suo tempo comunicato al mercato,
grazie alla predisposizione e pubblicazione da parte del Consiglio del progetto di
bilancio relativo all'esercizio 2007 entro novanta giorni dalla chiusura di tale
esercizio, la Someta ha usufrmto deII esonero dalla redazmne delia quarta relaztone
trlmestra!e 2007.

1 4 Deleqhe al[’mterno del COI’]SIQIIO

f.....‘Fatte salve le. competenze conSIllarl smtetlcamente lllustrate nel precedente par 1.1,

il Consiglio ha atiribuito al Presidente Dott. Gian Marco Moratti e ali’Ammlmstratore
Delegato Dott. Massimo-Moratti ampie ‘deleghe amministrative, con i conseguenti
poteri “di rappresentanza nei confronti ‘di- terzi, “per la -gestione ordinaria e
‘straordinaria della Societd, da‘esercitare: disgiuntamente e con firma-singola (anche
~se @& prevista una consultazione preventiva tra i due -delegati, -laddove lo
" suggeriscano la natura e il I‘I|]BVD del[operazmne o della ‘decisione, al f ine dl
assncurare una dlrezmne coerente della gest[one della Socleta)

1l COI‘]SIgIIO ritiene che l’attnbuztone delle suddette deleghe sia al PreSIdente sia
al' Amministratore Delegato, entrambi soci accomandatari della controllante di Saras
- Angelo Moratti S.a.p.a., assicuri una gestione efficace ed efficiente della Societa in
linea con la prassi consolidata e la tradizione del Gruppo Saras.

Ii Consiglio ha inoltre individuato nel Presidente I'amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno (su cui si veda infra).

Al Vice Presidente Sig. Angelo Moratti & stato attribuito dal Consiglio, unitamente ai
necessari poteri, uno speciale incarico relativo alla. rappresentanza della Societa
nelle relazioni istituzionali con i mezzi di comunicazione e con gli operatori del
settore bancario e finanziario. In data 19 ottobre 2006, il Consiglio ha attribuito allo
stesso Vice Presidente Sig. Angelo Moratti anche l'incarico relativo alla ricerca e
valutazione di eventuali opportunita di operazioni straordinarie per la Societa, da
sottoporre al Consiglio, ovvero al Presidente e/o al’Amministratore Delegato,
nonché il potere di dare esecuzione alle dellbere del Consiglio, in entrambi i casi
conferendogll | necessari poteri.

| consiglieri delegati esermtano altreS| i Compltl ad essi atiribuiti dalla Iegge e dallo
Statuto.



Il Consiglio ha stabilito, in imea con quanto raccornandato dali'articolo 1. c.1. c) de!
Codice, che gli amminlstraton titolari di deleghe individuali sopra |nd|cat| riferiscano
al Consiglio con cadenza trimestrale circa I'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe
loro conferite. Tale aitivita informativa & stata regolarmente svolta dai consngllerl
delegah |n5|eme con quella d| cui al punto che segue

1. 5 Informazmnl al COI"ISIQIIO

Conformemente a quanto previsto dall'art. 2381 del codlce civile e dall'art. 150.1 del
TUF, lo Statuto prevede che il Consiglio e il Collegio Sindacale siano informati a cura
degli organi delegati sul generale andamento della. gestlone sulla sua prevedibile
evoluzione, sull'attivith svolta e sulle operazioni di ‘maggior rilievo economico,

finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societad o dalle societd controllate. In
particolare, gli organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle qualj essi abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi. L'informazione viene resa con periodicita
almeno trimestrale, in occasione delle riunioni-del Consiglio di Amministrazione
nonché, per quanto concerne linformativa resa al Collegio Sindacale, .anche.
mediante comumcaznone scrltta indirizzata al preS|dente de[lo stesso =

1.6. Ammlmstraton non esecutlwelndlpendentl

~Alla data odierna, il Consiglio comprende al suo interno due amministratori non

‘esecutivi dotati delle caratteristiche di indipendenza di cui allarticolo 3.C.1 .del

Codice (nonché agli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF), vale a dire il
Doit. Mario Greco e I'lng. Gilberto Callera. || numero di amministratori dotati dei
reqmsm di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3 TUF, pertanto, & conforme a
quanto disposto dall’art. 147-ter, comma 4 del TUF, come recentemente modificato
dai D. Lgs n. 303 del 29 dlcembre 2006 in relazmne al conS|gi1 d[ ammmlstrazmne di

-La susmstenza del suddetti reqwsm d| mdtpendenza é stata valutata dal Conmgho
nelle riunioni del 23 gennaio 2007 e del 24 gennaio 2008, anche sulla base delle
attestazmnl e delle mformazmnl fornite dagli stessi lnteressat[

La va[utazmne ha tenuto conto del fatto che lt ConS|gllere Ing Gl[berto Callera eil
padre di un dirigente della Societa, il quale, peraltro, non riveste una posizione
centrale nell’ambito dell’'organigramma della Societa né tale da poter influenzare gli
indirizzi strategici aziendali. In particolare, il Consiglio riunitosi il 23 gennaio 2007,
acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha ritenuto sussistenti in capo
alf'Ing. Gilberto Callera i requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
nonostante il suddetto rapporto di parentela alla-luce delle considerazioni che
precedono, della riconferma da parte dell’lng. Callera circa il fatto che il suddetto
rapporto familiare non condiziona le sue scelte o valutazioni quale amministratore
della Societa né influisce sulla sua autonomia di giudizio, nonché, in ultima analisi,
delle effettive modalita con cui I'Ing. Gilberto Callera ha svolto il proprio incarico sin
dal momento della sua nomina. Tali conclusioni sono state confermate dal Consiglio
di Amministrazione nella riunione del 24 gennalo 2008 e si intendono r[badlte nella
presente Relazione.



1l Collegio Sindacale ha verificato la corretta 'applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal ConS|gl|o di Ammlnlstrazmne per valutare
Findipendenza deglt ammmlstratorl ' :

Fanno parte del ConS|gl|o inoltre, altri due conSIgllerl che possono essere qualn‘" icati
come amministratori non esecutivi, vale a dire I'lng. Gabne[e Prev1at| e il Sig.
Angelomarlo Moratti.

Alla luee di quanto precede,_il Consiglio attual_mente comprende al suo interno un
numero di amministratori non esecutivi, in grado, ‘anche in ragione della loro

autorevolezza, dl avere un peso 51gn|fcatwo nell assunaone del!e declsuonl_
consulan ' _ -

1.7. Lead Independent D:rectore riunioni deqll ammln!straton indipendenti o

In Imea con quanto raccomandato dall articolo 2.C.3. del Codice, il 3 maggio 2006 il
Consiglio. ha designato I'amministraiore indipendente Ing. Gilberto Callera quale
Lead Independent Director, atiribuendogli il compito di collaborare con il Presidente
del Consiglio a! fine di garantire che gli amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi, con la facolta di convocare, autonomamente o su
richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli amministratori indipendenti ¢ non
: esecutl\n per la discussione dei temi giudicati di interesse nspetto al. funznonamento
' "del ConSIgllo d[ Ammlnlstrazmne oalla gestlone soclale

in- ottemperanza alla raccomandazmne di-cui -all artlcolo 3.C.6 del Cod[ce gli
-amministratori - indipendenti- di - Saras - si-'sono rlunltl il 18 dlcembre 2007 su
convocaznone del Lead lndependent Director. -~~~ : '

R | B Lead Indipendent ‘Director -ha,- quindi,- confermato al Conslgllo [a va[utazmne
-positiva -del- resoconto ‘che, -con :cadenza: trimestrale, - gli- amministratori -forniti di

deleghe presentano relatlvamente alle operaznonl rllevantl della Socleta e de!
Gruppo. ' :

Gli amministratori indipendenti hanno va[utato positivamente 'adeguatezza
dell'informazione resa a tuiti gli amministratori prima delle riunioni del Consiglio in
ordine agli argomenti allordine del giornc nonché la tempestivita con cu1 la
documentazmne a supporte delle riunioni viene messa a loro dlSpOSlZlone '

Con -rlferlmento al Com[tato per la Remunerazmne e al Comitato per il Controllo
Interno (dei quali entrambi gli amministratori fanno parte), gli amministratori
indipendenti hanno verificato che I'attivita dei predetti comitati anche nel corso del
2007 si & svolta in modo puniuale e soddasfacente in linea con i compltl e le
responsabilita ad essi attribuiti. :

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuti il flusso e il contenuto delle
comunicazioni e della disclosure al mercato, sia per quanto riguarda il sito internet
della Societa che nelle comunicazioni e negli incontri con gli operatori.

1.8. Valutazione sulla composizione del Consiglio e dei Comitati e sul[e carlche
asterne
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Nella riunione del 24 gennaio 2008 il Consiglio ha effettuato una valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglic medesimo e dei
Comitati al suo interno, ‘esprimendo altresi- il proprio orientamento -in. merito al
numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco in altre societa quotate in
mercati regolamentati, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni, che possa essere considerato compa’ublle con un eft” icace svolglmento
dell'incarico di ammlnzstratore della Societa. : E

In tale sede in par‘tlcolare il Con51gllo ha valutato e tali osservazioni si mtendono
ribadite nella presente Relazione - che la dimensione e [a .composizione del
Consiglio e dei Comitati, e il loro funzionamento sino ad ora, appalono adeguate alle
caratteristiche della Someta e del Gruppo.

In tale riunione, inolire, il ConSigllo ha esaminato [a posizione del consughere Dott.

Mario Greco, il quale riveste cariche consiliari, esecutive e non esecutive, in due
societa rilevanti, oltre a Saras, con azioni quotate in un mercato regolamentato®. A
tale proposito il Consiglio ha valutato - e tali osservazioni si intendono ribadite nella
presente Relazione - che i predetti incarichi del Dott. Greco sono compatibili con .
I'ef_ﬁcace svolgimento da parte sua dellincarico di amministratore di Saras. - '

1 Q Attuazmne da Darte del Consmho dl altre raccomanc[azmnl del Cod[ce

1l Conslgllo nella seduta dell’11 gennaio 2006 ha approvato [I p1an0 lndustrlale
consolidato della Societa per il 2006 (il budget) e per i due esercizi successivi (il
business plan). | documenti sono statl successivamente lntegratl e agglornatl dal
Con5|gllo ne!la numone del 16 marzo. 2006

Durante la riunione del Conmgllo del 23 marzo 2007, S0No statl confrontatl i risultati
consolidati emersi in sede di approvazione del bilancio consolidato del Gruppo Saras
sultatl programmat: per il medesmo esercmo come stlmati nel budget 2006

G[l ammlmstraton partec1pano ad 1n121at|ve volte ad accrescere Ia loro conoscenza
della realtd e delle dinamiche aziendali, anche con riguardo al quadro normativo di
riferimento, e a consentire loro di svolgere efficacemente il propno ruolo alla luce dei
compiti e delle responsablllta inerenti alla carica.

Per quanto attiene alla valutazmne da parte del Consiglio sul generale andamento
deila gestione, si rinvia alle relazioni sulla gestione approvate dal Consiglio e
allegate, nspettlvamente al progetto di bilancio di eserclzno e al bllancno consolldato

di Saras.
2. Comitati i_nt_e_rn_i al _Cpnaigli_o_

2.1  Comitato per la Remunerazione

In conformitd a quanto previsto dagli articoli 7.P.3. e 7.C.3. del Codice, il Consiglio
ha istituito al suo interno” un Comitato per la Remunerazione, avente funzuom
consultive e propositive nel confronti del Consiglio, con il complto di:

e §

Le societd sono: Gruppa Editm-iale L’Espresso S.p.A. ¢ Indesit Cnmpariy S.p.A. Si preeisa inoltre che
I’ Amministratore Delegato, Dott. Massimo Moratti, riveste la carica di Consigliere in Interbanca S.p.A. e in
Pirelli & C. S.p.A.
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(i) formulare proposte al Consiglio, in assenza dei diretti interessati, per la
~ remunerazione dei consiglieri delegati e degli amministratori che rivestono
particolari cariche, monltorando l’appllcazxone delle demsmm adottate dal
- Consiglio stesso; -
(i) - valutare periodicamente i cnterl adottatl per la remunerazione del d:ngentl
con responsabilita strategiche della Societa e delle sue controllate dlrette
e indirette, e vigilare sulla loro applicazione;
(i)  formulare proposte in merito alladozione di criteri generall di
‘remunerazione dell’ alta direzione del Gruppo Saras che siano capaci d[
attrarre e motivare persone di livello ed esperienza adeguati;e =~

(iv)  formulare proposte per eventuali planl di stock Opflon o d| assegnaztone di
azioni . .

Il regolamento del Comitato per la Remunerazione, approvato dal Consiglio in data
11 gennaio 2008, e successivamente modificato in data 3 maggio 2006 per
adeguarlo alla raccomandazione di cui all'articolo 7.P.3. del Codice in tema di
composizione del comitato, prevede che. il Comitato sia composto da tre
amministratori non esecutivi, la maggioranza dei ‘quali indipendenti. Fanno
attualmente parte del Comitato per la Remunerazione: I'lng. Gilberto Callera
{Presidente), consigliere indipendente, il Dott. Mario Greco, con5|gllere mdlpendente _
: ellng Gabrlele Previati, conmghere non esecutlvo : . o '

Le riunioni del Comltato per la- Remuneraztone sono convocate dal prSSIdente

ogniqualvolta egll lo- ritenga - opportuno Il Comitato & 'validamente costituito in
- presenza della maggioranza dei suci componenti e delibera a maggloranza assoluta
~ dei.presenti. . Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione pud partecipare ogni

~persona di cui il Comitato stesso ritenga’ opportuna la presenza, fermo restando che

. nessun .amministratore. prende parte alle riunioni del ‘Comiitato .in cui "vengono
- formulate: proposte relative alla’ propria remuneraznone ‘Il Comitato pud-avvalersi di
....consulenti, -anche " esterni, ‘i-quali possono- essere ‘utili nel fornire le informazioni
necessarie sugli standard.di mercaio dei sistemi di remunerazione. Le riunioni del
Comitato sono verbalizzate. Al Comitato sono attribuiti i poteri di cui all'art. 5 C.1.e)
del Codice di Autodisciplina. : S o '

Nel corso dell'esercizio 2007 il Comitato per la Remunerazione ha tenuto 4 riunioni.
Le riunioni del Comitato tenutesi nel 2008 sono state 2 Le riunioni hanno visto la
regolare partecipazione dei tre componenti, come analiticamente indicato nella
tabella riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia. |l Comitato si & avvalso di
consulenti interni ed esternt nelio svolgimento delle proprie funzioni.

[I Comitato riunitosi i 19 marzo 2007 ha esaminato e, quindi, presentato al Consiglio,
in adempimento al mandato da questo conferitogli, un progetto di piano azionario di
remunerazione e fidelizzazione del management del Gruppo Saras (il "Piano di
Stock Grant”) e un progetto di piano azionario di fidelizzazione della generalitd dei
dipendenti (il “Piano Azionaric”), in conformita alle linee guida approvate dallo stesso
Consiglio di Amministrazione ed alle raccomandazioni dell articolo 7 del Codice di
Autodisciplina. .

Le proposte dei due Piani sopra indicati sono state approvate dal Consiglio nella
riunione del 23 marzo 2007.
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Entrambl i Piani® sono. stati qumdl approvat[ dall Assemb[ea ordlnarla della Socreta fn

data 27 apnle 2007

Le successwe l']UI'][OI'lI del Comltato tenut991 nelia seconda meta del 2007 e nel 2008
hanno riguardato prevalentemente il monitoraggio e la formulazione di proposte per
lattuazione dei citati Piani ‘nonché la valutazione dei criteri generall per la
remunerazione dei dlngenti con responsablltta strategtche '

Si segnala che l'attuale 5[stema de| compen5| prevede che una parte S|gn|f icativa

della remunerazmne de[ top management sna Iegata ai rlsultatl CDI‘ISBgUItI dalla
Societa.

Si precisa che il Comltato per la Remunerazrone non ha ntenuto d1 proporre al
Consiglio che una parte significativa della remunerazione del Presidente, Dott. Gian
Marco Moratti, del’Amminisiratore ‘Delegato, Dott. Massimo Moratti ‘e del Vice
Presidente, Sig. Angelo Moratti, sia legata ai risultati economici della Societa efo al
raggiungimento di obiettivi specifici indicati dal Consiglio, come raccomandato dal
Codice di Autodisciplina. Tale raccomandazrone del Codice, infatti, & volta' a far si

che gli emittenti stabiliscano dei meccanismi remunerativi che incentivino i consiglieri

a rimanere e li motivino (cfr. PnnCIplo 7.P.1. del Codice di Autodisciplina) e siano
articolati in modo tale da allineare i loro interessi con il perseguimento dell'obiettivo

_ prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
‘periodo (cfr. Principio 7.P.2. del Codice). Poiché tutti e tre i suddetti amministratori
_ -jeseeutlw sono soci della Angelo Moratti S.a.p.a., che controlla la Societd, il Comitato

per'la Remunerazione e il Consiglio hanno rltenuto che non sussistano i presupposti
.per iderire alla suddetta raccomandazione, non essendovi la necessita di stabilire
mecCanismi :ncentwanti f nallzzatl a trattenerli ‘e motlvarll quall con519ller| ed

d i blettIVO prlorltarlo della creazrone dl valore per tuttl gh a2|on|st|

da parte della Societa di risultati economici ed & commisurata allimpegno richiesto a
cnascuno tenuto altresr conto dell eventuale parteclpaztone al[’attlwta del comltatr

Si precisa che tra la societa e gh ammlmstratorl non vi sono accordi che prevedano

indennita in caso di dimissioni, licenziamento senza glusta causa o cessazmne del

rapporto a seguito di un offerta pubbhca dl acqursto

22 Comltato per il Controllo Intemo _

In conformita a quanto prewsto dall’ert 8 deI Codice dl Autodlsmplma il Con5|gllo ha
istituito al suo interno un Comitato per il Controllo Interno avente funzioni consultive

e propositive nei confront[ del COﬂSIgIIO In partlco!are il Comltato per 1] Contro![o

lnterno provvede a:

(a) assistere |l Con5|gllo nel (1) def inire le linee di indirizzo del srstema di
controllo interno in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e alle

3 Reperibili al seguente link: hitp://www.saras.it/content_it/investor_relations/assemblee.shtml, cui si

rinvia per maggiori dettagli.
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‘sue confrollate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestiti e monitorati, (ii) determinare criteri di compatibilita di tali
-Hischi con una sana e corretta gestione, (iii) valutare, con cadenza almeno
annuale, l’adeguatezza Pefficacia e I'effettivo funzionamento del mstema
di controllo interno, e (IV) descrivere, nella relazione sul governo
‘societario, gli elementi essenziali del sistema di controllo "interno,
esprimendo Ia propna Valutaz;one sul[adeguatezza complesswa dello
_ ~ stesso; :
(by  valutare, unltamente al dlrlgente preposto alla redazmne dei documentl
contabili societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dei p]‘[ﬂClpl contabili e la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato; _
(¢) . su richiesta del’lamministratore. esecutivo -all'uopo incaricato, esprimere
- pareri su_ specifici. aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazmne reahzzaznone e gestione del sistema
_ di controllo interno; .
- (d) . esaminare il piano di lavoro preparato dal prepostl al controllo interno
- nonché le relazioni periodiche da essi predlsposte
(e) .. valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere
: I'affidamento del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per
. la revisione e i risultati espostl nella reIaZ|one e nella eventuale lettera di
.. 'suggerimenti; = . :
“o(fy - vigilare sull'efficacia’ del processo dl rewsmne contablle _
(@) svolgere gli ulterlon compiti che gli vengono attribuiti dal Constgllo
(h) . riferire . al " Consiglio, almeno .. semestralmente,. . in . occasione
e odell’ approvazmne del bilancio e della relazione semestrale, sul[attlwta_
..8volta. nonché:sult’ adeguatezza del snstema di contro[lo lnterno ' '

- II'Comitato’ per il Controllo interno & composto da tre ammlnlstraton non esecutlw la

; -_'-'maggloranza dei quali indipendenti. 'Fanno" attualmente parte “del: Comitato Ilng

Gabrigle Previati - (Presidente) conSIgllere non .esecutivo, il : Dott. -Mario . Greco,
consigliere 1ndipendente e I'Ing. ” Gilberto . Callera, _consigliere mdlpendente Il
Consiglio, ai sensi dell'articolo 8.P.4. del. Cod[ce ha valutato che il Dott. Mario
Greco, membro del Comitato per il Controllo Interno, possnede una adeguata
esperlenza in materia contablle e finanziaria (Frnanc:al Expert).

Le riunioni del Comitato per il Controllo Interno sono convocate da[ premdente
ogniqualvolta egli lo ritenga opportuno, almeno semestralmente. i Comitato &
validamente costituito in presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera
a maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunioni -del Comitato partecipa il
presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da questi designato. Possono
altresi partecipare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore
Delegato, altri membri del Collegio Sindacale, il Preposto al Controllo Interno, il Chief
Financial Officer, rappresentanti della societa di revisione e ogni altra persona di cui
il Comitato ritenga opportuna la presenza in relazione alla materia da trattare. Le
riunioni del Comitato sono verbalizzate. Al Comltato sono attnbunts i poterl dl cui
ali'art. 5.C.1. e) del Codice di Autodusctplma

Nel corso dell'esercizio 2007 il Comitato per il Controllo Interno si € riunito 5 volte.

Le riunioni del Comitato tenufesi nel primo trimestre del 2008 sono state 2. Le
riunioni hanno visto la regolare partecipazione . dei fre componenti, come
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analiticamente indicato nella t"ab'e'lla riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia, nonché
del Preposto al Contrallo Interno, del Presudente del Colleglo Smdacale e del _
responsablle della Funznone Internal Audrt ' :

il Comltato ha sngnlf catlvamente contnbwto al processo dl attuaznone degll strument:
di corporate governance della Societd, partecipando all'analisi, alla definizione ed
all’aggiornamento degli stessi. 1l Comitato ha partecipato al processo di adozione
dei principi di comportamento per leffettuazione di operazioni con parti.correlate e
dei principi di comportamento degli amministratori del Gruppo Saras, su cuj si veda
infra. |l Comitato ha altresi elaborato e sottoposto all'approvazione del Con3|gllo un
documento contenente le Ilnee di indirizzo del sistema di controllo interno, in merito
alla identificazione dei l'ISChI all attuazmne del Sistema di controllo e alla valutazwne ;

della sua efficacia. | |
Nel corso del 2007 ll Comltato ha lnoltre

- Approvato il Piano delle atttwta per il 2007, in llnea con quanto mdlcato ne[
. Regolamento del Comltato per il Controilo Interno

- :Approvato il programma 2007 delle attivity di controllo interno - e d| “audit
-sviluppato dalla funzione Internal Audit. Tale programma é stato strutturato sulla

. base delle ‘Linee di indirizzo sul Sistema di Controllo Interno” approvate dal

-ﬁiConmgho di AmmmlstraZione

-'_ 'Monltorato il [avoro svolto dal Pre'pbs'tb al Controllo 'inte"rno' e déliéqFﬁhzi”o'ne
C|I controllo interno... .In. partlcolare per l'attivita svolta dall’lntemal Audit, ha
esaminato le relazioni periodiche sui risultati di audit del tnmestre e sullo stato di

. attuazmne delle azioni correttlve

- Valutato il corretto utilizzo- del principi contabili e la loro omogenelta ai f ini del[a

redazione del bllanclo consolldato ed esammato il piano di lavoro della Socneta di
revisione. . : _

- Esaminato la proposté di proroga di incarico alla societa di revisibné per il
triennio 2012 - 2014, dando parere favorevole al Colleg|0 Slndaca[e per la
presentaztone della stessa all Assemblea dei Soci. : .

- Organizzato un mcontro con 1I management di Saras e delle Controllate sul tema
della Corporate Governance e del Sistema di Controllo Interno della Societa,
nell amblto del programma di formazmnel lnformazmne prewsto dalla Societa.

- Ricevuto informativa in merlto alla struttura generale del snstema adottato da

Saras per lindividuazione, la gestione e il monitoraggio dei rischi riferibili agli

~ obiettivi aziendali e riguardantl le aree strateglche operatlve f nanZIarle
assicurative, gestlone del credlto

- Esaminato e valutaio la "Relazwne sul Sistema di Controllo Interno di Saras e del
Gruppo” redatta a cura del Preposto al controllo interno, nella quale. viene

” N




“descritta I’lmpostazmne del sistema di control[o lnterno e wene data una
'valutaZ|one sull’ adeguatezza complessiva dei snstema in atto '

- Ricevuto informativa in merito alle attivita svolte dagll Organlsml di V:gllanza di
Saras e delle Controllate in riferimento all'adozione e all'attuazione dei nspett]v:
“Modelll di Organ[zzazmne Gesttone e Controllo (su culi si veda :nfra)

il Comltato ha redatto, nel gennaio 2008, una relaz:one avente ad oggetio le
verifiche e gli ademplmentt variamente riguardanti il sistema di controllo interno di
Saras e del Gruppo. La relazione & stata predisposta sulla base dei risultati delle
verifiche effetiuate dali’lnterna] Audit nonche delle mformatlve perlodlche del _
Preposto al Controllo Interno :

La relazione & stata sottoposta -al Presidente del Consiglio di Amministrazione quale
amministratore esecuiivo incaricato di sovrintendere al conirollo interno e presentata
al Con5|gl|o ne[la nun]one de[ 24 gennaio 2008

I Con51gllo anche grazua alle attivita sopra menznonate rltlene che sia stato
predisposto un adeguato presidio e monitoraggio sui processi, atto a fornire una
ragionevole assicurazione sul rispetto delle polltlche e delle linee guida aziendali,
sulla. corretta ‘applicazione delle procedure e sul'adeguatezza e [l'efficacia dei
‘controlli. **Nella-seduta -del -24 -gennaio ~2008 il -Consiglio -ha- pertanto valutato -
.. .adeguato ed. efficace il sistema di controllo interno della Someta i cui elemen’u

essen2|all sono: descrlttl ne[la presente Relaz;one

o B Regolamento del Comltato, approvato dal Consugho in: data 11 gennalo 2006 é
- stato modificato dal Consiglio che-approva la presenta relazione; al fine di: rendere la
“sua formuIaZIone maggsormente aderente at Codice d[ Autodlsmpllna

:3 Controllo mterno

La responsablllta del snstema dl controllo mterno compete al Conmglio che ne f issa
le linee di indirizzo e ne verifica periodicamente l'adeguatezza e [I'effettivo
funzionamento. A tal fine il Consiglio si avvale del Comitato per il Controllo Interno,
del Preposto al Controlio Interno, nonche della Funzione di Infernal Audit.

In conformita alla raccomandazione di cui all’art. 8.C.1. del Codice, il Consiglio ha:

(a) - individuato nel Presidente del Consiglio Famministratore esecutivo

- incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno;

(b) - -nominato, su proposta del Presidente del Consiglio, un Preposto al

' Controllo Internc nella persona del Dott. Concetio Siracusa, affidandogli il

~compito di: (i) verificare che il sistema di controllo interno della Societa sia

sempre adeguato, pienamente operativo e funzionante; (i) riferire

periodicamente al Comitato per il Controllo Interno, al Collegio Sindacale e

al Presidente del Consiglio circa il proprio.operato e le modalita con cui

viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti

per il loro contenimento; (iii) esprimere la propria valutazione sull'idoneita

del sistema di controlio interno a conseguire un accettabile profilo di
rischio complessivo,
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{c)  attribuito al Presndente del Conagho m quanto con5|ghere esecut[vo

o incaricato di sovnntendere alla funznonahta de[ sistema di. contro[lo mterno _
- della Societa, il compito di adottare le misure volte ad assicurare. che il .
~ suddetto Preposto abbia accesso -diretto a tutte le informazioni: ut1I| e
disponga di mezzi adeguatl per lo svolglmento del propno incarico. '

Il Preposto al Controllo Interno, che nsponde aj reqmsm di competenza e
professionalita richiesti per la gestione del ruolo, non & gerarchicamente sottoposto a
responsabili di aree operative ma riferisce al Comitato per il Controllo Interno, al
Collegio Sindacale e al Presidente del Consiglio (in quanto conmgllere esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita de! sistema di controllo interno della -

Societd). La sua remuneraz:one & stata def nita- coerentemente con- le polltlche :
aznendall : . : : : :

La Funzione di Internal Audit & posta al[e dlrette dlpendenze del PreSIdente del
Consiglio e riferisce in merito alla propria attivita al Comitato per il Controllo Interno, -
al Collegio Sindacale nonché all'Organismo-di Vigilanza istituito ai sensi de! D.Igs.
231/01. Essa ha il compito prempuo di monitorare il sistema di controilo interno del
Gruppo per assicurare ['efficienza e l'efficacia dello stesso. Ii responsabile della -
Funzmne di internal Audit della Someta e :l Dott Fen'ucclo Bellelil : -

'L’attuale separazmne dei I‘UO|I del Responsablle dell lnternal Audit e del Preposto al

- Controllo Interno & legata all'opportunita di consentire da un lato un miglior presidio

dell’attivita di auditing e di verifica del sistema di controllo da parte dell'internal Audit,
dall’altro una migliore gestione delle problematiche connesse alla progettazione del
sistema di controllo e alla gestione dei rapporti con gii organismi di controlio
_(Co‘_lrnltato per il Controllo Interno, Organlsmo di Vlgllanza Col[eglo Slndacale .
rewson esternl) da parte del Preposto o ; '
Al Con5|gI|o fin clal 2006 ha. approvato su proposta del Comltato per |I Controllo
Interno, un documento contenente le linee. di indirizzo del sistema- di controllo:
‘interno. Tale documenio, condiviso con il Preposto al Controllo Interno e con i
responsabile della Funzione di Internal Audit, & volto a stabilire le linee guida per lo
sviluppo ed il mlglloramento del sistema di controllo interno della Societa, con
specifico riferimento ai profili attinenti ad ambiente di controllo, valutazione dei nschl
attivita di conirollo e monitoraggio.

Il Codice FEtico & parte essenziale del sistema d! controllo interno ed esprime i
principi ed i valori che Saras riconosce come propri e sui quali richiama I'osservanza
da parte di tutti i dlpendentl collaboratori e di tutti colora che istaurano rapporti o
relazioni con Saras. ‘Il ‘Codice Etico & stato introdotto in Saras e nelle societd
controllate (Sarlux, Sartec, Akhela Arcola Petroln‘era Sardeollca Saras Energla)

Il sistema di controllo mterno sopra descrltto & stato uitenormente rafforzato
attraverso ['adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (il
“Modello™), approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 Gennaio 2006 e
aggiornaio I'8 agosto 2007, in attuazione della nor_mativa afferente la “Disciplina
delle responsabilith amministrativa degli enti” ai sensi del D. Lgs. 231/2001, per
predlsporre un sistema di procedure e controlli finalizzati a ridurre il r[schlo di
commissione dei reati di cui al medesimo D. Lgs. n. 231/2001.
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I Modello & redatto in ottemperanza alle linee guida formulate da Confindustria e si
compone di una “parte generale" (in cui vengono descritti, tra I'altro, gli obiettivi ed il
funzionamento del modello, i compiti dell'organo di ‘controllo interno -chiamato a
vigilare sul funzionamento. e l'osservanza del modsllo stesso e il regime
sanzionatorio) e di "parti speciali”, concernenti le diverse tipologie di reati richiamate
dal D.:-lL.gs. n. 231/2001. Al momento risulta finalizzata la parte speciale relativa ai
reati contro la pubblica amministrazione, e le parti speciali concernenti gli artt. 25 bis,
ter e quater del D. Lgs. 231/01 (in materia .di reati societari, reati con finalitd di
terrorismo o di eversione dell'ordine democratico, falsita in monete). Sono in corso di
predisposizione le ulteriori parti speciali concernenti i reati di abuso di mercato e i
reati _di -omicidio colposo e lesioni .colpose gravi o gravissime, commessi.con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul
lavoro (artt 25 sexies e septres del D. Lgs 231/01)

In attuaznone del Modello e della normatlva di nferlmento sono state aggiornate ed

emesse linee guida e procedure specn‘" iche in relazione a varie aree di operatmta_ _
de!la Soc:[eta trale quall :

- L:nea guuda in materla di rapporh con la Pubbllca Ammlnlstrazmne _
- Linea guida in materia di gestione delle operazioni straordinarie
- - Linee Guida in materia di rapporti con autorita di Pubblica Vlgllanza
- '...Procedura gestione comunicati al pubblico-(c.d. price- sensmve)
- Procedura gestione dei contratti di consulenza - L
- “-r'=Procedura redazmne del Blianmo Separato dl Saras e consolldato di Gruppo

Al fine di Slegéré il 'c'or.n'Pi.to di 'promuoveré l’at'tua'z'ione éfﬁcacé'_é!éor'rét.té'del
Modello di Saras & stata istituita la Funzione di Organismo di Vigilanza. L'Organismo
“= di Vigilanza-& composto dallIng: Previati; consigliere non:esecutivoi(con funzioni di

e _""pres:dente) dal. Dott Claudio M. Fidanza e dal Dott. Concetto S[racusa

Le someta del Gruppo (Sarlux Sartec Akhela Arcola Petrollfera Sardeollca) hanno :
adottato i loro modelli di organizzazione, gestione e controllo nel corso del 2006; .
contemporaneamente sono stati istituiti i rispettivi. organismi di vngllanza

4, Trattamento delle informazioni societarie

Con riferimento all'obbligo previsto dall'articolo 115-bis del TUF di istituire un registro
delle  persone che hanno accesso a lnformazmn[ privilegiate, nonché alle
raccomandazioni di cui- allarticolo 4 del Codice (che trovano la propria ragion
d'essere nell’articolo 114 del TUF e nella regolamentazione attuativa), il Consiglio ha
adottato, sin dal maggio del 2006, un "Regolamento interno per la gestlone delle
lnformazmnl privilegiate e [’[st:tuzmne del registro delle persone che vi hanno
accesso’. 1| Regolamento contiene procedure per Iindividuazione, la gestione
interna, laccesso da parte di soggetti esterni e, se del caso, la comunicazione
all'esterno di informazioni privilegiate ovvero rllevantl riguardanti la Societa e le sue
controllate, con particolare riferimento alle informazioni “price sensitive”, al fine, tra
laltro, di evitare che la loro comunicazione possa avvenire in forma selettiva
intempestivamente, o in forma incompleta o inadeguata.
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1l Regolamento, ivi incluse le disposizioni relative alla tenuta del registro (che Saras .
gestisce .anche per conto delle proprie controllate), & stato redatto in conformita con
T'articolo 114 del TUF, con le norme degli artt. 65-bis e seguenti, nonché 152-bjs
seguent] per quanto attiene al registro, del Regolamento Emittenti e tenendo conto
della Comunncaznone Consob n. DEM/6027054 del 28 marzo 2006.

5. - Codlce d| comportamento in matena dl Internal Dealmg

Sempre al f ine. dl adeguare la corporate governance d| Saras alle regole app!lcablh __
alle societa quotate, il Consiglio ha anche adottato, sin. dal maggio .del 2006, un
“Codlce di comportamento in materla di internal dealing’® che recepisce e da
applicazione a quanto previsto dallart. 114.7 del TUF e dagll articoll 152-sexies e
seguenii del Regolamento Emittenti, al fine di assicurare una corretta e adeguata
trasparenza informativa nei confronti del mercato in merito a operazioni effettuate da
soggetti interni alla Societa su iitoli della medesima. Detto Codice di comportamento
stabilisce precise regole di condotta e comunicazione in relazione alle operazioni
compiute su strumenti finanziari emessi da Saras dai soggetti rilevanti (intendendosi .
con tale termine gli amministratori e i sindaci della Societd, ogni soggetto che svolga
funzioni di direzione e ogni dirigente che abbia regolare accesso a informazioni
privilegiate e detenga il potere di adottare decisioni di gestione che possano incidere
- sull’evoluzione e sulle prospettive future della Societa, nonché ogni azionista, diretto .

~o‘indiretto, che detenga almeno il 10% del. capitale sociale di Saras) e le persone . .. . .

-strettamente legate a tali soggetti rilevanti. In linea con la best practice, il Codice d
comportamento prevede anche il divieto per tali soggetti rilevanti, e per le persone a -
loro strettamente Iegate di compiere operazmm su tltoll della 8001eta in c[etermmatl
penod[ ' : :

_-lntere551 degli ammlmstratorl e operazmm s:gmflcatwe e con partl

In-attesa della'deﬁnizione da parte della Consob '_dei--principi generali-riguardanti le
regole ‘interne che assicurino la trasparenza & la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate ai sensi dell'articolo 2391-bis del
codice civile, il Consiglio riunitosi il 23 gennaio 2007 ha ritenuto opportuna 'adozione
di “Principi di comportamento per l'effettuazione di operazioni con parti correlate”, tra
i quali vengono indicate possibili soluzioni operative in caso di amministratori
interessati. | ‘Principi -sono esposti in un documento valutato favorevolmente dal
Comitato per il Controllo Interno e dal Collegio Sindacale. Tale documento rimane
peraliro soggetto alle modifiche che potranno rendersi necessarie od opportune in
seguito all'adozione da parte della Consob dei principi generali sopra richiamati.

In base ai Principi di comportamento, tra I'altro, le operazioni con parti correlate di
valore superiore a un certo importo unitario (piu elevato iaddove si tratti di operazioni
infragruppo, vale a dire di operazioni poste in essere da Saras con societa dalla
stessa direttamente o indirettamente controllate; meno elevato in caso di operazioni
con altre parti correlate, quali ad esempio azionisti rilevanti o soggetti facenti capo a
questi ultimi), sono sottoposte all'approvazione preventiva da parte del Consiglio.

Reperibile al seguente link: http:/lwww.saras.it/documentaiionelcodice_intema]_dealing.pdf

” =



Il Consiglio ha altresi individuato alcune tipologie di operazioni da sottoporre alla sua
preventiva approvaznone anche se non avvengono con parti correlate qualora
abbiano un valore superlore a un-certo importo unitario (acqu151210ne 0 cessmne di
partecipazioni, aZIende raml d’ amenda 0 beni ImmeIll)

Nella riunione del 23 gennalo 2007 il Consiglio ha altrem approvato un “Codlce di
comportamento degli amministratori del Gruppo”, anch’esso valutato favorevolmente
dal Comitato per il Controllo Interno e dal Collegio Sindacale, il cui scopo primario &
quello di fornire agli amministratori cui & destinato criteri omogenei di condotta in
modo da consentire agli stessi di svolgere il proprio incarico in un quadro organico di
riferimento, nel rispetto delle norme di Iegge in tema di interessi degll amministratori

e del ‘principi di -corporate govemance 8, quando posmbt]e in coerenza_ con
l’lnteresse de[ Gruppo Saras B A T

7. Dlrlgente preposto alla redazione dei documentl contablll soc:letarl

Sin~dalla' _quotazmne delle proprie azioni avvenuta nei maggio del 20086, la Societa,
previa -opportuna modificazione statutaria in conformita al disposto dell’art. 154-bis
del TUF, si & dotata di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. L'attuale dirigente preposto & il Chief Financial Officer della Societa, Dott.

Corrado Costanzo, chiamato a ncopnre tale ruolo dal Con5|gllo di Ammlmstrazmne

: --numtosn il- 2 ottobre 2006

Al dlngente preposto svolge i’ compltl prewstl dall art 154-brs del TUF per |I CUi
----espleta_mento il Gonsiglio-gli-ha-atiribuito-tutti-i- poteri necessari od-opportuni. -

'8. Col!eglo Slndacale

S ATnorma: d[ Statuto |I Co]leglo Slndacale e composto da tre smdacl effettlw e.due
~:supplenti..-Lo Statuto prevede -che . la nomina“dei sindaci avvenga:sulla_base di un
“sistema di voio di lista che assicura alla minoranza la possibilita di nominare un

sindaco effettivo (che sara nominato presidente del Collegio Sindacale) e un sindaco
supplente. Possono presentare liste di candidati tanti soci che rappresentino almeno
il 2,5% (due virgola cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla
normativa di volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da azioni aventi
diritto di voto in assemblea ordinaria, depositandole presso la sede sociale almeno
quindici giorni prima della data di prima convocazione dell'assemblea. Unitamente a
ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, presso la sede sociale,
devono depositarsi (i) un’esauriente informativa sulle caratteristiche : personali e
professionali dei candidati, ‘e (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e aitestano, softo la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e incompatibilita (ivi incluso il non superamento
dei limiti normativi al cumulo degli incarichi), noncheé l'esistenza dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di sindaco della societa.
La carica di sindaco effettivo & lncompatlblle con lo svolgimento di incarichi analoghi
in pitl di altre tre societd quotate nei mercati regolamentatl 1tallan| con esclus;one
della Societa e delle sue controliate.

Le liste di candidati, corredate dalle informazioni richieste dalla normativa vigente e
dallo Statuto, sono depositaie presso la sede sociale almeno 15 giorni prima della
data prevista per 'assemblea, e presso Borsa ltaliana S.p.A. e sul sito internet della
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Societa almeno 10 glOlTlI prlma di tale data Per u[terlor[ mformazzonl relatlve alla
procedura per la .nomina del Collegio Sindacale si rinvia allo Statuto socaale e alla
: normatlva di cu: ag!l artt 144-tere seguen'a clel Regolamento Em]ttent[

Il Colleglo Slndacale attualmente in carica & stato nomlnato dall’assemblea tenutaS|
in data 11 gennaio 2006, scadra alla data di approvazione del bilancio chiuso af 31
dicembre 2008 ed e composto dai componentl mdlcatl d| segulto nessuno del quall
é stato lnd[cato da s0ci dl mlnoranza o .

Dott. Claudio Massnmo F;danza ' Presidente =

Dott. Giovanni Luigi Camera . Sindaco effettivo
Dott. Michele Di Martino - * ' Sindaco effettivo
Dott, Massimiliano Nova Sindaco supplente
Dott. LUIgl Borre ' ) - - - | Sindaco supplente

Nel corso dell’'esercizio 2007 il Collegio Sindacale ha tenuto 6 riunioni. Nel 2008 il
Collegio si & riunito una volta. Le riunioni hanno visto la regolare partempazmne dei
sindaci effettivi, come anahtlcamente lndlcato nella tabe[la rlassuntlva a]legata sub 2, ‘
a cui Sl rlnv:a : :

L 1 Colleglo Smdaca[e ha effettuato la_verifica lnterna prewsta dall art 10C2 del

Codice circa i propri requisiti di indipendenza ai sensi di legge nonché in base ai
criteri previsti dal Codlce con rlferlmento agli amm:nlstratorl e la vern“ ica ha avuto
esﬁo positivo. _ :

Bl Colleglo Sindacale, in ottemperanza alla previsione dell ar’tlcolo 10.C.5 del Codlce
*ha :altresi vigilato, con esito positivo, sullindipendenza della societa di revisione,
verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e
l'entita dei servizi diversi dal controllo contabile :prestati all'emittente ed alle sue
controllate da parte della stessa someta di revus:one e delle entlta appartenent[ alla
rete della medesima. . - SRS -

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in .una determinata
operazione della Societa ‘informa tempestivamente e in ‘modo esauriente gli altri
sindaci e il PreS|dente del Con3|g[|0 circa natura, termlm onglne e portata del propno
interesse. : S -

9. . Rapportl con gll azmnlstl

La Socleta f in dal momento della quotazmne delle propne azioni in Borsa ha
ritenuto  conforme -ad .un ‘proprio specifico interesse - oltre -che ad un dovere nei
confronti de! mercato — l'instaurazione di un dialogo continuativo con la generalita
degli azionisti nonché con gli investitori istituzionali; dialogo destinato comunque a
svolgersi nel rispetto, oltre che della normativa vigente e dei principi contenuti nella
“Guida per I'informazione al mercato” pubblicata da Borsa Italiana S.p. A anche del
Regolamento interno per la gestlone delle mformazmm pnwleglate

Allo scopo di favorire il dlalogo citato, la Societa, in conformita alle raccomandazioni
di cui all'art. 11 del Codice, la Societd ha provveduio a identificare un responsabile
della gestione dei .rappqrti_ -con -gli azionisti e .con gli ;inve_stit__ori Istituzional,

S

21



individuandolo nella persona del Dott. Marco Schiavetti. La Societa ha ritenuto di
favorire ulteriormente il dialogo con gli investitori attraverso un adeguato allestimento -
dei contenuti del ‘suo sito internet (www.saras.it, sezione investor relatlons)
allinterno del quale possono essere repentl in lingua italiana e inglese, sia
informazioni di carattere economico-finanziario (bilanci, relazioni semestrali e
trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria, stime degli analisti e andamento
- delle contrattazioni di Borsa concernenti le azioni della Societa), sia dati e d_o_cumentl
aggiornati di interesse per la generalith degli azionisti (comunicati stampa,
composizione del Consiglio e del management della Societa, Statuto, Codice Etico,
Regolamento assembleare, Codice Internal Dealing). Nel sito & altresi presente una
sezione ASSEMBLEE®. in cui sono messe .a - dlsposmone informazioni circa le . -
modalita per la partecipazione e I'esercizio del diritto di voto in assemblea, nonché la
documentazione relativa agli argomenti posti all'ordine del giorno, ivi incluse le liste
di candidati alle cariche di amministratore e di sindaco con [ [ndlcazmne delle relative
caratteristiche personali e profess[onah

In occasione delle adunanze assemb[ean il Conmgho di Amministrazione riferisce
sull'attivita svolta e programmata nel rispetto della normativa in tema di informazioni
privilegiate. 1l Consiglio di Amministrazione, inoltre, predispone e pubblica la
relazione di cui al'art. 3 del D.M. 5 novembre 1998 n. 437, che illustra le proposte
concermnenti le materie poste all'ordine del giomo, al fine di garantire agli azionisti

“un’adeguata mformatlva perché gli stessn possano espnmere il proprlo voto in rnodo' R

consape\!ole

L'unita. organizzativa responsablle dei rapportl con . gll investitori e con i soci &
contattablle ai seguenti indirizzi: '

Saras S p. A Investor Re[atlons Gallerla De Crlstoforls 8— 20122 Mllano _ { -
Numero verde 800511155 emall |r@saras 1t
10 Regolamento assembleare

La Societa considera Iassemblea quale momento privilegiato per l'instaurazione di
un proficuo dialogo tra -azionisti e Consiglio di Amministrazione e quale occasione
per la comunicazione agli azionisti di notizie sulla Societa, ovviamente, ne! nspetto
della disciplina sulle informazioni privilegiate.

In conformita alle raccomandazioni di cui all'art 11 del Codice, la Societé si & dotata
di un apposito regolamento assembleare,® redatto anche seguendo lo schema-fipo
elaborato da ABl e Assonime, finalizzato a garantire T'ordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee atiraverso una dettagliata disciplina delle diverse fasi in
cui esse si articolano, nel ‘rispetto del fondamentale diritto di ciascun socio di
richiedere chiarimenti sui diversi argomenti in d[scussmne di esprlmere la propna
opinione e di formulare proposte '

* Reperibile al seguente fink: http://www.saras.it/content_it/investor_relations/assemblee.shtml
Reperibile al seguente [ink: hitp://www.saras.it/documentazione/regolamento_assemblee.pdf
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Tale regolamento, pur non:éssLJmendo natura dl dlsp051Z|one statu’tana & stato
approvato dall'Assemblea ordinaria in forza di una Specnf ca competenza attnbmta a
tale organo dallo statuto ' : :
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ALLEGATO 4

'SARAS S.p.A. _

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALL’ ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI AT SENSI DELL’ ARTICOLO 3 DEL D. M. 5 novembre 1998, N. 437

‘Signori Azionisti,

con avviso di convocazione datato 28 marzo 2008, siete stati convocati in Assemblea ordinaria
in Milano, via Meravigli 9/b presso Palazzo Turati, per il giomo 29 aprile 2008, alle ore 10.30, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il giorno 30 aprile 2008, in seconda convocazione, stessa ora e luogo,

per deliberare sul seguente

- ORDINE DEL GIORNO
1. .Appmvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2007 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2007. Deliberazioni inerenti e conseguénti. Destinazione dell'utile
d’esercizio e distribuzione del dividendo; | |
2, Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie ed al compimento di atti di disposizione sulle

- medesime. Deliberazioni inerenti e consegnenti;

La presente relazione illustra le proposte concernenti le materie poste al suddeito ordine del
giorno ed & redatta ai sensi dell’art. 3 del Decreto Ministeriale 5 novembre 1998, n. 437. In conformith
alla stessa norma, la presente relazione sara messd a disposizione del pubblico, presso 1a sede sociale,
la sede amminisirativa e la societa di gestione del mercato, a]_ménc_; quindici giorni prima della data di

svolgimento dell’ Assemblea.



Primo punto all’ordine del giorno

Relativamente al primo punto all’ordine del giorno, il_Cousiglio di Amministrazione Viinforma
che ha redatto ai sensi di legge e di méolame__nto il progetto d1 bﬂé_ncio di eserciiio al 31 dicembre
2007, corredato dalla relativa relazione sulla ge‘stione.nonché'dall’atfestazione ai sensi dell’art. 154-bis,
comma 5, del D. Lgs. 58/1998 da parte degli organi amministrativi delegati e del diﬁgente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari. Ai sensi dell’articolo 82.2 del Regolamento Emittenti, tali
documenti sono stati resi disponibili presso la sede sociale, la sede énnninistrativa & presso la Borsa
entro 90 giomi dalla chiusura dell’esercizio, a partire dal 31 marzo 2008. Incltre, durante i quindici
giorni che precedono I'Assemblea rimarranno depositati in copia presso la sede sociale, la sede
amministrativa e presso la Borsa anche la relazione del Collegio Sindacaie e la relazione della societa
di revisione relative al progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007. La documentazione &
altresi consultabile sul sito nternet della societd www.saras.it. - | '

| “”Nel._l.'inviaré. alia c.oﬁsul.t.a.z.ibué .e”a.ll’f.:same dm documentl sépfé meﬁzionati, é da inteﬁdcréi
espressamente qui richiamati, relativi al progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007, il

Consiglio di Amministrazione ribadisce le proposte in calce a tale progetto di bilancio.

- 1l bilancio 'separato al 31 dicembre 2007 della Vostra Societd chiude con un utile netto di Euro
- 429.190.630. .Se concordate con i criteri seguiti nella redazione del bilancio e con i principi e i metodi

contabili ivi utilizzati, Vi proponiamo di adottare le seguenti deliberazioni:
“L'Assemblea degli Azionisti

- esaminato il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2007;

- . vista la relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea di cui all'art. 153 del decreto

legisiativo 58/1998 (Testo Unico sulla Finanza);

- vistn la relazione della Societd di Revisione relativa al bilancio separato al 31
dicembre 2007

delibera

A. diapprovare il bilancio separato della Societa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre

2007 nel suo insieme e nelle singole appostazioni;

2



B. didestinare come segue l'utile di Eura_ 429190630

" a dividendo in ragione di Euro 0,17 pef ciascuna delle 950.534.977 azioni

ordinarie in circolazione, per un totale di - . Buro 161.590.946
= a “"Altre riserve” per il residuo iruﬁb};t“o : o o iEw_'o 267.599.684

C. di mettere in pagamento il dividendo il 22 maggio 2008 (data stacco cedoln 19
maggio 2008).” ' i '

R

Relativamente alla presentazione del bilancio cohs_ol_idato al 31 dicembre 2007, la cui

documentazione & stata o sara resa disponibile in maniera analoga a quelia sopra richiamata relativa al

progetto di bilancio di esercizio, si precisa che tale bilancio consolidato non necessita di alcuna

" “approvazione da paite dell’ Assemblea.

Lot




‘Secondo punio all’ ordine del giorno

Relativamente al secondo punto ali’ordine del giomo, il Consiglio di Amministrazione Vi
informa che siete stati convocati in sede ordinaria anche per deliberare sulla proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile e
132 del D.Lgs 581998 (il “Programma™), ed alla contesﬁlale sostituzione della precedente
autorizzazione deliberata dall’ Assemblea in data 27 aprile 2007. - |

La proposta ha ad oggetto 1'autorizzazione (i) all’acquisto di azioni proprie sino al massimo
consentito per legge pari al 10% del capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, includendo le
azioni proprie che saranno possedute dalla Societa alla data della nuova autorizzazione, da effettuarsi
anche in via frazionata ed enfro i diciotto mesi success1v1 a]l’autonzzamone e (11) ad atti di
d15p051m0nc anche in via frazionata, dei titoli in tal modo ‘acquisiti, ai sensi e per gli eﬂettl,

_ nspetuvamente dcll’ artlcolo 2357 del CDdlCB c1V1le nonche de]l’arhcolo 132 del TUF e re]atlva norme

-di attuaz.mne e dell’articolo 2357-ter del cochce civile (il ‘Programma”)

- Le finalith e le caratteristiche salienti del Programma sono descritte in una relazione redatta in
conformitd e seguendo la struttura. dell’Allegato 3A, schema n, 4, del Regolamento Emittenti, La

relazione illustrativa del Pro graxﬁma g alle gat.a. alla pfeseritc Relazione Propositiva come A]legatb 1).

' 'Nel rinviare alla consultazione e all’esame dell’allegata relazione al Programma, _dé intendersi

espressamente qui richiamata, il Consiglio di Amministrazione Vi invita a deliberare quanto segue:

1 di autorizzare, ai sensi degli artt. 2357 del Codice Civile e 132 del D.Lgs 58/1998, in
sostituzione dell’autorizazione deliberata dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2007, atti di
acquisto di azioni proprie sino al massimo consentito per legge e, pertanto, fino al 10% del
capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azioni proprie gia
possedute dalla Societd, da effettuarsi anche in via frazionata entro 18 mesi a far data dalla
delibera autorizzativa dell’ Assemblea; 5i precisa che (i) gli acquisti dovranno essere realizzati
a un prezzo non superiore di pit del 15% e non inferiore di piit del 15% rispetto al prezzo di
riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A (“MTA”) nella seduta precedente ogni singola operazione; (ii) gli atti dispositivi, e in
particolare la vendita di azioni proprie, non potranno essere effettuati a un prezzo inferiore di

piit del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul MTA nella seduta precedente ogni
4



singola operazione, nonché .( i_ii)_ le operazioni di acquisto verranno in ogni c&s_o effettuate
(anche in piit riprese) sul MTA secondo modaliti 'ap.emtive stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati gestiti do Borsa ltaliona Sp. A (e nelle relative
istruzioni), che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione 'in vendita (cfr. art. 144-bis, comma 1,
lettera b) del Regalamenro Emzttenn ); il tutto da esegmrsz in conformlta alla relaztone allegata
sub A alla presente delibera e per le finalita ivi descritte; . _

2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Civile, in sostituzione
dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2007, atti di disposizione,
anche in via frazionata e senza limitazioni temporali, delle azioni ordinarie Saras S.p.A. da
acquisirsi in base alla deliberazione di cui al punto precedente; il tutto da eseguirsi in
conformiti: alla relazione allegata sub A alla presente delibera e per le finalitd ivi descritte, ivi

-inclusa Untilizzabilita per tali finalitd anche delle azioni proprie gia detenute dalla Societd;

©3: di conferire al Consiglio di Amministrazione, e/o per esso al Presidente e
_ all’Ammmzstmtore Delegato, ogni pitt ampio potere, ivi incluso il potere di sub- delega ovvero
_;_dl affidare l'incarico a specialisti esterni, da esercitarsi anche disgiuntamente ¢ con la pii

: czmpza discrezionalita, affinché procedano all’attuazione del Programma e degli atti di acquisto

e dl disposizione ivi contemplatl in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei
lumrz oggetto della Vostra autorizzazione come sopra deliberata, fermo restando che finché le
azioni resteranno in prbprierc‘z della Societd, il diritio agli utili ed il diritto di opzione saranno

aitribuiti proporzionalmente alle altre azioni; il diritto di voto per le azioni proprie, inolire,

resters sospeso, ma dette azioni proprie verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del

calcolo dei quorum richiesti per la costituzione e per le deliberazioni dell’ organo assembleare.
Milano, 10 aprile 2008

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente

Allegati: / S

1) Relazione illustrativa del Programma | | N
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