VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL GIORNO 27 APRILE 2012
DELLA SOCIETA' SARAS S.P.A.
E R S S i e b
Il giorno 27 aprile 2012 alle ore 10,35 in Milano, presso il Palazzo Turati, via Meravigli n.
9/b, si e riunita I'assemblea ordinaria della Saras s.p.a.
Assume la presidenza dell'assemblea ai sensi dell'articolo 16 dello statuto sociale il presidente
del consiglio di amministrazione dott. Gian Marco Moratti.
Ai sensi del comma 4 dell'art. 16 dello statuto sociale nonché dell'articolo 4 del regolamento
assembleare il presidente propone all'assemblea di affidare le funzioni di segretario
verbalizzante al notaio dott. Luca Barassi.
Non essendoci dissensi, il presidente dichiara nominato segretario verbalizzante il notaio dott.
Luca Barassi.
Il presidente comunica che alle ore 10.37 sono presenti n. 126 azionisti aventi diritto,
rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al 71,3038% del capitale
sociale.
Il presidente chiede al notaio di far risultare dal verbale le sue dichiarazioni sull'apertura
dell'assemblea.
Dichiara quindi che sono presenti, oltre a lui, i consiglieri signori:
- Massimo Moratti, amministratore delegato
- Angelo Moratti, vice presidente
- Gilberto Callera
- Giancarlo Cerutti
- Angelomario Moratti
- Gabriele Previati
- Dario Scaffardi
Hanno giustificato la propria assenza i consiglieri Mario Greco e Gabriele Moratti.
Chiama inoltre ad assisterlo nella trattazione degli argomenti all'ordine del giorno il dottor
Corrado Costanzo, Chief Financial Officer della societa.
Del collegio sindacale sono presenti i sindaci effettivi signori:
- Ferdinando Superti Furga, presidente
- Giovanni Luigi Camera
- Michele Di Martino
Il presidente da atto che lI'assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia e
del regolamento assembleare approvato dall'assemblea ordinaria dei soci.
Il presidente da atto che I'assemblea ordinaria dei soci é stata regolarmente convocata per il
giorno 27 aprile 2012, in prima convocazione, presso il Palazzo Turati in Milano, via
Meravigli n. 9/b, alle ore 10,30, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul
quotidiano "Il Sole 24 Ore" in data 16 marzo 2012, nonché sul sito internet della societa e
mediante comunicato stampa, con il seguente
ordine del giorno

1. Approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.lgs. 58/98.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 determinazione della durata in carica;

3.2 nomina dei componenti;

3.3. determinazione del compenso.
4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1 nomina dei componenti;



4.2. determinazione del compenso.
5. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il presidente comunica altresi che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi e nei termini di cui all’art. 126 bis
del decreto legislativo n. 58/98.
Alle ore 10,40 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n. 126
azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale e pertanto che l'assemblea e regolarmente convocata e
validamente costituita in prima convocazione a termini di legge e di statuto e puo deliberare
sugli argomenti all'ordine del giorno.
Il presidente dichiara che, nel corso dell'assemblea, prima di ciascuna votazione, comunichera
I dati aggiornati sulle presenze.
Informa, a mezzo del notaio, che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento
alla presente assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto sociale e
dal regolamento assembleare.
Comunica che:
- come indicato nell’avviso di convocazione, la societa ha nominato Istifid s.p.a. Societa
Fiduciaria e di Revisione quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e
delle relative istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-undecies del decreto legislativo
numero 58 del 24 febbraio 1998 (Testo Unico della Finanza) e ha reso disponibile, presso la
sede sociale e sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
- Istifid spa ha dichiarato, in qualita di rappresentante designato, di non essere portatore di
alcun interesse proprio rispetto agli argomenti oggetto di delibera indicati all’ordine del
giorno dell’odierna assemblea. Tuttavia, in ragione dei rapporti contrattuali in essere tra
Istifid, Servizio Organizzazione Aziendale e la societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al solo fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare I’esistenza
di un conflitto di interessi, Istifid ha dichiarato espressamente I’intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;
- ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza, le
azioni per le quali e stata conferita delega, anche parziale, al rappresentante designato, sono
computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni in relazione alle
quali non siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte all’ordine del giorno, non sono
computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
I’approvazione della relativa delibera.
Precisa che, entro i termini di legge, sono state rilasciate n. 2 deleghe al rappresentante
designato dalla societa dai legittimati all’esercizio del diritto di voto, per complessive n. 4.002
azioni.
Chiede al rappresentante designato, in apertura di ogni votazione, di dichiarare se sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e stata conferita la delega, ai fini del
calcolo delle maggioranze.
Il presidente comunica che, ai sensi dell'articolo 14 dello statuto sociale e delle vigenti
disposizioni in materia, nonche dell'articolo 4 del Regolamento Assembleare, ¢ stata accertata
la legittimazione degli aventi diritto presenti ad intervenire all'assemblea ed in particolare €
stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate
dagli intervenuti.
Il presidente informa inoltre che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 196/2003 - codice in
materia di protezione dei dati personali - i dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti



e trattati dalla societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori.

Similmente la registrazione audio e video dell'assemblea viene effettuata al solo fine di
agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale,
come specificato nell'informativa ex art. 13 del citato decreto legislativo consegnata a tutti gli
intervenuti.

La registrazione non sara oggetto di comunicazione o diffusione ed i supporti audio e video,
verranno conservati, unitamente ai documenti prodotti durante I'assemblea, da Saras s.p.a.
Ricorda che, ai sensi dell'art. 5 del regolamento assembleare, non possono essere introdotti,
nei locali ove si svolge I'assemblea, strumenti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi
fotografici o video o congegni similari senza sua specifica autorizzazione.

Il presidente dichiara inoltre che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna & di euro 54.629.666,67
(cinquantaquattro milioni seicentoventinovemila seicentosessantasei virgola sessantasette),
suddiviso in n. 951.000.000 (novecentocinquantuno milioni) di azioni ordinarie prive di
valore nominale;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a.;

- la societa, alla data odierna, per effetto degli intervenuti acquisti di azioni sociali, autorizzati
dall'assemblea, detiene n.22.644.588 azioni proprie, per le quali il diritto di voto e sospeso, ai
sensi dell’art. 2357-ter del codice civile;

- ad oggi i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2%
del capitale sociale sottoscritto di Saras s.p.a., rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art.
120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

Dichiarante Azionista diretto Numero azioni Quota %
su
capitale
ordinari
0

ASSICURAZIONI TOTALE 22.586.889 2,375

GENERALI S.p.A. di cui:

ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A. 6.654.682 0,700
FATA ASSICURAZIONI DANNI S.p.A. 249.535 0,026
ALLEANZA TORO S.p.A. 4.100.000 0,431
BANCA GENERALI S.p.A. 200.000 0,021
FATAVITA S.p.A. 100.000 0,011
INF SOCIETA’ AGRICOLA S.p.A. 30.000 0,003
GENAGRICOLA GENERALI 35.000 0,004
AGRICOLTURA S.p.A.

INA ASSITALIA S.p.A. 11.182.672 1,176
AGRICOLA S. GIORGIO S.p.A. 35.000 0,004




SARAS RAFFINERIE | SARAS RAFFINERIE SARDE S.p.A. 22.644.588 2,381
SARDE S.p.A.

ANGELO MORATTI | ANGELO MORATTI S.AP.A. di Gian 594.000.000 62,461
S.AP.A. di Gian Marco | Marco Moratti e Massimo Moratti
Moratti e Massimo Moratti

THE BANK OF NEW | TOTALE NON DISPONIBILE 2,081
YORK MELLON | di cui:

CORPORATION

(COME DA MODELLO 120, | MELLON CAPITAL MANAGEMENT 0,001

TRATTO DA SITO CONSOB) CORPORATION

THE BOSTON COMPANY  ASSET 2,080
MANAGEMENT LLC

Il presidente dichiara che la societa non é a conoscenza dell'esistenza di patti parasociali ex
art. 122 del Decreto Legislativo n. 58/98 aventi per oggetto azioni della societa.

Ricorda che:

- ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico della Finanza, coloro i quali, possedendo direttamente
o indirettamente oltre il 2% del capitale della societa, non abbiano provveduto a darne
segnalazione alla societa e alla Consob non possono esercitare il diritto di voto inerente alle
azioni per le quali é stata omessa la comunicazione;

- il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi
informativi di cui all’art. 122, comma primo del Testo Unico della Finanza, non puo essere
esercitato.

Ricorda altresi che con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120 del Testo
Unico della Finanza sono considerate partecipazioni le azioni in relazione alle quali il diritto
di voto spetti in virtu di delega, purcheé tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in
assenza di specifiche istruzioni da parte del delegante.

Il presidente invita gli aventi diritto a voler dichiarare I'eventuale carenza di legittimazione al
voto.

Il presidente da atto che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e regolamentari.

In particolare, é stata depositata presso la sede sociale, la sede amministrativa e Borsa Italiana,
nonché pubblicata sul sito internet della societa la seguente documentazione:

dal 16 marzo 2012:

- la relazione degli amministratori redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/98
illustrativa degli argomenti di cui ai punti tre e quattro all’ordine del giorno;

dal 5 aprile 2012:

- numero 2 liste di candidati alla carica di consigliere di amministrazione e numero 2 liste di
candidati alla carica di sindaco, depositate nei termini di legge e di statuto presso la sede della
societa, corredate dalla relativa documentazione;

dal 6 aprile 2012:

- la relazione finanziaria annuale comprendente il progetto di bilancio d’esercizio e il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011, la relazione degli amministratori sulla gestione e le
attestazioni di cui all’art. 154-bis, comma 5 del Testo Unico della Finanza, approvati dal
consiglio di amministrazione del 22 marzo 2012, unitamente:

- alla relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari;

- alla relazione del collegio sindacale e alle relazioni della societa di revisione;

sempre dal 6 aprile 2012:

- la relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza;




- la relazione sul quinto punto all’ordine del giorno, redatta ai sensi dell’art. 73 del
regolamento Consob Emittenti.

Riguardo alla predetta documentazione sono stati espletati tutti gli adempimenti nei confronti
della Consob previsti dalla normativa vigente.

Tutta la documentazione sopra elencata e stata consegnata ai partecipanti alla presente
assemblea e detti documenti verranno allegati al verbale assembleare come parte integrante e
sostanziale dello stesso.

Il presidente informa inoltre che in conformitd a quanto richiesto dalla Consob con
comunicazione DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, gli onorari spettanti alla societa di
revisione PRICEWATERHOUSECOOPERS sono i seguenti:

. per la revisione del bilancio d'esercizio 2011 un compenso di Euro 158.585 oltre ad IVA,
spese e contributo Consob a fronte di 2.735 ore impiegate;

. per la revisione del bilancio consolidato 2011 un compenso di Euro 44.055 oltre ad lva,
spese e contributo Consob a fronte di 397 ore impiegate;

. per la revisione della relazione semestrale un compenso di Euro 118.590 oltre ad IVA e
spese a fronte di 1.212 ore impiegate;

. per l'attivita di verifica della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili
un compenso di Euro 31.480 oltre ad IVA, spese e contributo Consob a fronte di 301 ore
impiegate.

Il presidente precisa che i corrispettivi annuali individuali e consolidati non includono il
contributo Consob.

Precisa inoltre che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio sono indicati nel
prospetto allegato al bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 149-duodecies del regolamento
Consob Emittenti.

Informa, infine, che saranno allegati al verbale dell'assemblea come parte integrante e
sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli aventi diritto di voto:

- I’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, in proprio e per delega, completo di tutti
i dati richiesti dalla Consob, con I’indicazione del numero delle azioni per le quali e stata
effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente ai sensi dell’art. 83-
sexies del Testo Unico della Finanza;

- I’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, contrario, 0 Si Sono
astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in
proprio e/o per delega.

La sintesi degli interventi pertinenti all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 2375 del codice
civile, con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali repliche
saranno contenute nel verbale dell'assemblea.

Comunica infine, che per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori, sono stati
ammessi all'assemblea, ai sensi dell'art 2 del regolamento assembleare, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa e rappresentanti della societa di revisione, che lo assisteranno nel
corso della riunione assembleare.

Informa inoltre, che, sempre ai sensi dell'art 2 del regolamento assembleare, con il suo
consenso, sono stati ammessi ad assistere all'assemblea, anche mediante collegamento
televisivo a circuito chiuso, senza tuttavia poter prendere la parola, giornalisti accreditati,
esperti e analisti finanziari.

Al fine di agevolare i lavori assembleari, il presidente prega di contenere gli interventi sui
punti all'ordine del giorno in tre minuti come peraltro previsto dal regolamento assembleare.
A tal fine prega gli aventi diritto di presentare le domande per iscritto al tavolo di segreteria
posto accanto al tavolo di presidenza.

Informa che, al fine di adempiere al meglio alle disposizioni normative in tema di diritto di
porre domande prima e durante I’assemblea come previsto dall’art. 127-ter del Testo Unico



della Finanza, al termine di tutti gli interventi relativi a ciascun punto dell’ordine del giorno,
si procedera a dare risposta a tutte le domande pervenute per iscritto prima dell’assemblea,
alle quali la societa non abbia gia fornito risposta.

Il presidente passa a descrivere le modalita di svolgimento delle votazioni: le votazioni
avverranno per alzata di mano, ad eccezione delle votazioni relative alla nomina dei
componenti del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale con voto di lista, per le
quali il voto dovra essere espresso utilizzando gli appositi tagliandi di cui riferira in seguito,
contrassegnando con una “x” la casella relativa al voto espresso posto sotto il codice a barre e
consegnando il tagliando al personale incaricato per le opportune rilevazioni.

Tuttavia, per agevolare le operazioni di rilevazione del voto, anche per le votazioni relative
agli altri argomenti all'ordine del giorno, coloro che avranno espresso voto contrario o Si
saranno astenuti dovranno esprimere il proprio voto anche utilizzando I'apposito tagliando.
Ovviamente non pu0 essere considerato voto validamente espresso quello apposto sulla
scheda consegnata prima dell’apertura della votazione.

Ciascun partecipante all'atto della registrazione ha ricevuto:

a) una scheda di votazione se interviene in proprio;

b) una o piu schede di votazione se rappresenta in delega altri aventi diritto e se ha
manifestato l'intenzione di esprimere "voto divergente" in presenza di piu deleganti.

Ogni scheda comprende otto tagliandi riservati alle votazioni sui punti all'ordine del giorno e
riportano le relative votazioni ed il numero di voti.

Nel corso dell'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala dell'assemblea
consegnando al personale di sorveglianza la scheda di votazione.

Segnala che, nel caso di rilascio di piu schede di votazione ad un unico delegato, la procedura
considerera automaticamente escluse dalla votazione eventuali schede non consegnate al
personale di sorveglianza qualora il delegato si sia allontanato, consegnando solo alcune
schede.

Il rientro del partecipante comportera la restituzione della scheda di votazione e la correlata
rilevazione nel sistema informatico della sua presenza.

La votazione sui singoli argomenti all'ordine del giorno avverra a chiusura della discussione
sull'argomento stesso.

Qualora un avente diritto al voto desideri essere considerato non votante, dovra farne richiesta
espressa al presidente per la relativa verbalizzazione.

Gli scrutatori, assistiti dal personale tecnico, procederanno allo scrutinio dei tagliandi di
votazione utilizzando un apposito lettore ottico.

| partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a quando le
operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate
e quindi terminate.

Il presidente comunica che, per agevolare lo svolgimento delle votazioni, si rende opportuna
la nomina, come previsto dal secondo comma dell'art. 16 dello statuto sociale, di due
scrutatori e propone di nominare la signora Simonetta Parravicini e il signor Fabio Ferrari,
presenti, che invita ad alzarsi.

Invita a non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate le procedure di
votazione e prega il notaio di assisterlo nella procedura di votazione.

Il presidente alle ore 10,57 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Visti i risultati della votazione, dichiara nominati scrutatori alla unanimita la signora
Simonetta Parravicini e il signor Fabio Ferrari

I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea



Il presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno:

1. Approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 e presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il presidente ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non e prevista
alcuna votazione.

Come riferito in apertura di assemblea, tutti i documenti predisposti dal consiglio di
amministrazione e relativi ai punti all’ordine del giorno e, in particolare, il progetto di
bilancio di Saras s.p.a., il bilancio consolidato ed i relativi allegati incluse le relazioni del
collegio sindacale e della societa di revisione, sono stati depositati, nei termini di legge,
presso la sede legale e amministrativa di Saras, presso Borsa Italiana, pubblicati sul sito
internet della societa e consegnati a tutti gli intervenuti nell’apposito fascicolo a stampa.
Chiede agli azionisti se sono d’accordo di omettere la lettura di tutti i documenti contenuti nel
fascicolo che é stato distribuito, relativi agli argomenti all’ordine del giorno, al fine di lasciare
piu spazio al dibattito.

Non essendoci dissensi, cede la parola all'amministratore delegato dott. Massimo Moratti
affinché commenti I'andamento della Societa durante I'esercizio 2011.

“11 2011 é stato un anno difficile per I’economia globale, sia per il perdurare dei problemi di
indebitamento dei paesi periferici della Zona Euro, che per gli alti livelli di disoccupazione
negli Stati Uniti. Inoltre, due importanti fenomeni geopolitici hanno pesantemente minato la
stabilita degli approvvigionamenti petroliferi, provocando forti tensioni sulle quotazioni del
grezzo. Nella prima parte dell’anno, la cosiddetta “primavera araba” ha toccato il suo apice
pit cruento con le drammatiche vicende libiche e siriane. Nell’ultimo trimestre poi, il
confronto tra Iran e mondo occidentale si € aggravato in maniera assai preoccupante.

I margini di raffinazione sono rimasti compressi per gran parte dell’anno, mettendo a dura
prova la resistenza dell’intero settore della raffinazione Europea, che ha peraltro dovuto
confrontarsi con la competizione sia delle raffinerie americane che delle nuove raffinerie
asiatiche. In particolare, il forte sconto del grezzo WTI rispetto al Brent Europeo ha
consentito alle raffinerie americane del Mid-West e del Golfo del Messico, di usufruire di un
minor costo d’acquisto della materia prima, sufficiente per compensare ampiamente gli oneri
di trasporto, e rendere competitiva I’esportazione di prodotti raffinati verso I’Europa. In Asia
invece, i raffinatori locali beneficiano di varie forme di esenzione fiscale ed incentivi
economici, oltre ad avere delle normative sulla sicurezza e sull’ambiente assai meno
vincolanti rispetto a quelle europee.

| risultati del Gruppo, seppure condizionati dallo scenario precedentemente descritto, sono
risultati tuttavia decisamente migliori di quelli dell’esercizio precedente, sia a livello reported
che a livello comparable.

L’EBITDA reported di Gruppo (ovvero calcolato secondo i principi contabili internazionali)
nell’esercizio 2011 e stato pari a 394,3 milioni di Euro, in crescita sostanziale rispetto
all’esercizio 2010 (223,5 milioni di Euro). Tale risultato e attribuibile principalmente alla
rivalutazione degli inventari petroliferi, correlata alla tendenza rialzista seguita dai prezzi di
grezzo e prodotti. Il Risultato Netto reported di Gruppo € stato pari a 58,8 milioni di Euro, in
crescita del 194% rispetto al Risultato Netto di -9,5 milioni di Euro dell’esercizio 2010,
sostanzialmente per i medesimi motivi commentati in precedenza.

Anche i risultati “comparable” (ovvero depurato dalle poste “non ricorrenti” e con gli
nventari valutati sulla base della metodologia LIFO) mostrano progressi notevoli rispetto
all’esercizio precedente. Il miglioramento é attribuibile principalmente ai risultati conseguiti
dai segmenti Raffinazione, Generazione di Energia Elettrica, e Marketing. Il segmento Eolico,
invece, ha risentito di condizioni meteorologiche sfavorevoli.

In ultimo, & importante osservare che il Gruppo ha preservato, anche nel corso del 2011, una



posizione finanziaria netta molto solida (-653 milioni di Euro). Cio e stato possibile grazie ad
un attento controllo dei costi, alla ricalibrazione del programma di investimenti, ed anche al
grande impegno profuso per migliorare I’affidabilita e la disponibilita degli impianti.
L attuale leva finanziaria del 34% viene considerata di assoluta sicurezza.

Passiamo ora all’esame dei segmenti di attivita del Gruppo, iniziando dal “core business”, ov-
vero il segmento Raffinazione, che nel 2011 ha registrato un EBITDA comparable vicino al
pareggio. Tale risultato, in ampio miglioramento rispetto all’esercizio precedente, e stato otte-
nuto in un contesto di mercato assai depresso, soprattutto per le raffinerie a bassa complessita.
Infatti, il margine di raffinazione EMC benchmark (che riflette la profittabilita di una raffine-
ria di media complessita ubicata nel Mediterraneo), ha avuto una media addirittura negativa
nel 2011 (-1,1 $/bl, rispetto a +0,6 $/bl nel 2010), a conferma che la domanda di prodotti pe-
troliferi nei paesi OECD e rimasta fiacca per gran parte dell’anno. Il premio di quasi 4 $/bl ri-
spetto al margine EMC Benchmark conseguito dalla nostra raffineria deriva da una combina-
zione di 3 fattori:

1. condizioni di mercato piu favorevoli per le raffinerie ad alta complessita e con forte orien-
tamento alla produzione di distillati medi, come appunto la nostra raffineria di Sarroch. Infat-
ti, il “conversion spread” (ovvero il premio di conversione dell’olio combustibile in diesel), si
e portato ad una media di 334 $/ton, rispetto ai 234 $/ton nell’esercizio 2010, ed il differenzia-
le di prezzo “heavy-light” ha segnato una media di -2,2 $/bl, rispetto a -1,2 $/bl nell’esercizio
precedente;

2. In secondo luogo, nell’esercizio 2011 sono stati realizzati importanti profitti commerciali,
legati alle differenze temporali tra acquisti e vendite, in un mercato caratterizzato da quota-
zioni petrolifere in rialzo (soprattutto nel corso della prima parte dell’esercizio). A tale propo-
sito, occorre pero notare che le compravendite di grezzo e prodotti sono normalmente coperte
mediante I’uso di strumenti derivati. Il risultato di tali operazioni di copertura & ricompreso in
conto economico alla voce “proventi ed oneri finanziari”, ed & quantificabile in perdite realiz-
zate per 6,6 milioni di Euro nell’esercizio 2011 (rispetto a proventi realizzati per circa 8,1 mi-
lioni di Euro nell’esercizio 2010);

3. Infine, i costi fissi nell’esercizio 2011 sono stati inferiori di circa 15 milioni di Euro rispetto
al 2010

Il segmento Generazione di Energia Elettrica ha conseguito risultati molto soddisfacenti nel
2011, che é stato comunque un anno particolare, caratterizzato dall’importante fermata di
manutenzione decennale. Ciononostante, la produzione di energia elettrica é stata pari a 4,012
TWh, in calo solamente del 7% rispetto all’esercizio 2010. L’EBITDA comparable (che
coincide con quello IFRS ) ha poi raggiunto i 219,2 milioni di Euro, in crescita del 9%
rispetto al 2010, grazie alle maggiori vendite di idrogeno e vapore (per circa 9 milioni di
Euro), i cui ricavi non sono soggetti alla procedura di linearizzazione IFRS, ed anche grazie al
recepimento nel calcolo di linearizzazione delle previsioni di budget 2012 per quanto riguarda
il prezzo del grezzo. Cio ha prodotto un incremento dell’EBITDA atteso, applicabile gia a
partire dall’ultimo trimestre del 2011.

Passando al segmento Marketing, occorre rimarcare che Spagna ed Italia sono state interessate
da difficili condizioni durante il 2011, con una conseguente contrazione nei consumi di
prodotti petroliferi. Ciononostante, I’EBITDA comparable & stato pari ad EUR 44,5 ml, in
forte ascesa rispetto ad EUR 12,9 ml dell’esercizio 2010. L’ampio miglioramento e
principalmente dovuto a tre fattori:

1. Una forte crescita dei volumi di vendita nel mercato extrarete italiano (+37%), grazie anche
a nuovi contratti stipulati con basi logistiche sia al Nord che al Centro Italia;

2. La razionalizzazione delle vendite opportunistiche verso gli operatori commerciali e le altre
societa petrolifere in Spagna. In tal modo é stato possibile conseguire un deciso
miglioramento dei margini di vendita, seppure a fronte di un calo dei volumi (-29%);



3. Il passaggio ad una gestione di acquisti ed inventari integrata con quella della Capogruppo.
Infine, il segmento Eolico ha malauguratamente risentito di condizioni climatiche sfavorevoli
durante gran parte dell’esercizio, che ne hanno condizionato la produzione di energia elettrica.
Pertanto, I’EBITDA comparable (che coincide con quello IFRS) é stato pari ad EUR 14,0 ml,
in deciso calo rispetto ad EUR 21,2 ml dell’esercizio 2010. Il valore dei Certificati Verdi €
rimasto sostanzialmente invariato (8,0 Eurocent/kWh), mentre la tariffa elettrica (7,5
Eurocent/kWh) é cresciuta del 9% rispetto all’esercizio 2010. Occorre infine citare che nel
2011 vi e anche stata una svalutazione di circa 3 milioni di Euro, relativa ad alcuni progetti
presenti nella pipeline che, in base alle nuove normative della Regione Sardegna, non si
trovano piu all’interno di “aree ammesse” alla realizzazione di impianti eolici.

Lo scenario macroeconomico degli ultimi anni ha rappresentato una grande sfida per
I’industria della raffinazione. La solidita patrimoniale che da sempre contraddistingue il
Gruppo Saras, ci ha fornito un importante sostegno. In un contesto di mercato caratterizzato
da forte competizione e margini ridotti, il Gruppo Saras ritiene che la redditivita della propria
raffineria sara sempre maggiormente correlata con I’efficienza operativa, la produttivita degli
impianti, la capacita di conversione dei prodotti pesanti in distillati medi e leggeri, ed il
conseguimento di efficienze energetiche sempre piu spinte, la cui valenza cresce
proporzionalmente con le quotazioni del grezzo Coerentemente, il Gruppo procede
nell’implementazione del programma di “asset management” chiamato “Progetto Focus” che,
nel 2011, ha ottenuto risultati decisamente positivi nell’area di “razionalizzazione dei costi”
(circa 23 milioni di Euro) e nell’area dell’“efficacia operativa”. Inoltre, nel corso
dell’esercizio 2011 lo scopo del “Progetto Focus” e stato ampliato identificando investimenti
con ritorno immediato in varie aree (efficienza energetica, rimozione di limitazioni operative
per talune unita, miglioramento delle rese, e razionalizzazione dell’outsourcing) “Project
Focus” é stato poi esteso anche alle aree di “Programmazione” e “Supply & Trading”.

L approccio alla programmazione di raffineria, precedentemente dettato dalla gestione
industriale, adesso viene guidato primariamente da scelte commerciali, al fine di cogliere
maggior valore dalle opportunita che sorgono in un contesto di mercato forte con elevata
volatilitd dei prezzi petroliferi. Infine, nel primo trimestre del 2011, il Consiglio di
Amministrazione Saras ha approvato la ripresa parziale del programma pluriennale di
investimenti annunciato nel 2008. Piu specificatamente, € stato approvato il completamento
del progetto di revamping del MildHydroCracking2 (MHC?2), per un importo complessivo di
circa EUR 60 ml. Si prevede che tale investimento sara completato entro la prima meta del
2013, e portera benefici quantificabili in circa 600 mila tonnellate di maggior produzione di
diesel a scapito di gasolio da riscaldamento, ed un incremento della lavorazione di raffineria
per circa 650 mila tonnellate.

Passando agli altri segmenti, iniziamo con I’Eolico che, nel corso del 2011, ha visto il
completamento del progetto di potenziamento del Parco di Ulassai, che ha cosi raggiunto una
potenza installata di 96 MW. Ci sono pero altri interessanti sviluppi, in quanto, nell’agosto
2011, la Regione Sardegna ha pubblicato un aggiornamento delle linee guida che individuano
le nuove “aree ammissibili” per I’insediamento di impianti Eolici. In questo ambito, il Gruppo
sta sviluppando due progetti, con capacita complessiva di circa 100 MW, che hanno in corso
il procedimento di Valutazione di Impatto Ambientale. Se ne prevede la conclusione entro
I’anno. Per quanto concerne la “pipeline” estera, in Romania é in fase finale del procedimento
autorizzativo un progetto da circa 100 MW. Interessanti prospettive vi sono poi anche nel
segmento relativo all’Esplorazione del Gas. Infatti, in funzione dei risultati incoraggianti
ottenuti dalle analisi geologiche e sismiche svolte negli anni precedenti, il Gruppo ha deciso
di procedere lungo I’iter autorizzativo necessario per iniziare le attivita di perforazione. In
particolare, in una zona dell’Oristanese chiamata permesso “Eleonora”, é stata identificata
I’ubicazione ideale del primo pozzo esplorativo da cui, prudenzialmente si stima di poter



ottenere una produzione annua compresa tra 70 e 170 milioni di metri cubi di gas naturale, per
un periodo produttivo di oltre 20 anni. | tempi previsti per la realizzazione di tale pozzo
esplorativo variano da quattro a sei mesi una volta completato I’iter autorizzativo."”

Al termine dell'intervento dell'amministratore delegato il presidente sottopone all'assemblea la
seguente proposta di deliberazione sul punto uno all'ordine del giorno, contenuta nella
relazione sulla gestione:
“L’assemblea degli azionisti:
- esaminato il bilancio separato della societa al 31 dicembre 2011;
- vista la relazione del collegio sindacale all’assemblea, di cui all’art. 153 del decreto
legislativo 58/1998 (Testo Unico sulla Finanza);
- vista la relazione della societa di revisione relativa al bilancio separato al 31 dicembre 2011
delibera
di approvare il bilancio separato della societa per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 nel
suo insieme e nelle singole appostazioni e di riportare a nuovo la perdita di esercizio di euro
45.546.701".
Informa che la PRICEWATERHOUSECOOPERS s.p.a. ha espresso giudizio senza rilievi sia
sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 sia sul bilancio consolidato alla stessa data di
Saras s.p.a., come risulta dalle relazioni rilasciate in data 5 aprile 2012,
Inoltre, la societa di revisione ha espresso giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui al comma 1, lett. c), d), ), 1), e m), e comma 2, lettera b), dell'art.
123-bis del Testo Unico della Finanza, presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, con il bilancio.
Il presidente cede la parola al presidente del collegio sindacale che invita, richiamando quanto
precedentemente deliberato in merito all’omissione della lettura integrale dei documenti, a
riassumere la relazione del collegio sindacale sul bilancio d’esercizio.
Prende la parola il presidente del collegio sindacale prof. Ferdinando Superti Furga il quale
legge le parti salienti della relazione del collegio contenuta nel fascicolo di bilancio:
"L'Assemblea ha gia deliberato I'omissione della lettura completa, quindi mi limitero a
leggere le conclusioni. La relazione del Collegio é datata 5 aprile 2012 e le conclusioni
recitano in data odierna: "La societa di revisione ha rilasciata la relazione senza rilievi. Il
Collegio non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio ed alla destinazione del
risultato di esercizio proposto dal Consiglio di Amministrazione. Ricordo inoltre che con
I'approvazione del seguente bilancio viene a scadere per compiuto triennio il proprio mandato
e invito pertanto l'assemblea a provvedere in merito. Grazie Presidente”. A questo punto il
presidente desidera informare I'assemblea dei soci che, in considerazione dell'andamento della
societa e dando seguito a quanto annunciato lo scorso anno in assemblea, I'amministratore
delegato Massimo Moratti, il vice presidente Angelo Moratti e lui stesso hanno deciso di
invitare il costituendo Comitato per la Remunerazione a proporre al prossimo consiglio di
amministrazione di ridurre la remunerazione percepita negli anni precedenti in relazione alle
cariche ricoperte di presidente, amministratore delegato e vice presidente, per i primi due da
2,5 milioni di euro a 1,5 milioni di euro e per il terzo da 300 mila euro a 200 mila euro.
Precisa che tale riduzione non é stata fatta lo scorso anno perché i relativi importi erano stati
gia corrisposti all'epoca dell'assemblea.
Il presidente apre quindi la discussione e prega il personale addetto di consegnare al notaio i
moduli con le domande di intervento presentate dagli azionisti sul primo punto all’ordine del
giorno.
Interviene il socio STEFANO TRONCONI che chiede maggiori informazioni e dettagli sulle
ragioni che hanno portato ad un incremento del 10% circa della voce "salari e stipendi come
evidenziati a pag. 147 del fascicolo di bilancio, soprattutto in una situazione ormai
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pluriennale di perdita della societa senza distribuzione di alcun dividendo agli azionisti;
chiede quali siano state le "modifiche organizzative” con inserimento di "posizioni
manageriali chiave™.

Terminato l'intervento alle ore 11,20 il presidente sospende l'assemblea per predisporre le
risposte alla domanda formulata.

Il presidente riapre I'assemblea alle ore 11,35 e conferma i dati gia comunicati e precisamente
che sono presenti n. 126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n.
678.099.281 azioni pari al 71,3038% del capitale sociale.

L'assemblea pertanto continua ad essere validamente costituita.

Il presidente risponde al socio Stefano Tronconi precisando che l'aumento riflette la
fisiologica dinamica salariale, oltre ad avvicendamenti tra manager che si auspica
dispiegheranno i propri effetti nei prossimi esercizi.

Precisa che I' aumento & dovuto a un robusto ricambio di posizioni manageriali con I'ingresso
di qualificati professionisti e l'uscita di alcuni dirigenti di alto livello, oltre a normali
dinamiche di incremento salariale legati ai contratti collettivi nazionali di settore.

Le piu significative modifiche organizzative sono la semplificazione della struttura
commerciale attraverso la fusione della direzione supply e trading con quella del marketing,
con riduzione complessiva di posizioni e maggior efficacia, in ambito produttivo; € stata
infatti abolita la direzione Margin Management, con la maggior parte delle funzioni confluite
nella Direzione Operations e Direzione Pianificazione.

Complessivamente sono state ridotte le posizioni Senior, e, considerando il costo della
liguidazione dei manager senior non facenti piu parte dell'organigramma della societa, cio ha
alzato il costo del personale; comunica che le ottime prestazioni del trading hanno dimostrato
che la strada che ha intrapreso la Saras da parecchio tempo € giusta e gli uffici sono ben
condotti.

Il presidente ricorda che questo € uno dei momenti piu difficili nella storia della raffinazione
petrolifera mondiale che ha portato al fallimento anche del piu grande gruppo privato che si
chiama Petroplus.

In Italia é stata chiusa la raffineria di Cremona ed e ferma per 12 mesi al raffineria di Gela,
I'Unione Petrolifera ha annunciato che saranno almeno 5 le raffinerie che dovranno chiudere.
Il presidente ricorda il ruolo della Saras in Europa (i cd super sight in Europa sono nove e la
Saras é tra i primi cinque).

Il presidente ricorda ancora che la societa non € posseduta da un grande gruppo che ha anche
il settore distributivo, ma € una societa di raffinazione pura, tanto da farsi chiamare "raffineria
di servizi".

Ricorda che nel passato e stata effettuata che raffinazione per conto terzi , modalita lavorativa
non piu attuale e che la societa si & quindi organizzata per lavorare per conto proprio.

Ricorda che nel campo della raffinazione il bilancio della Saras € comunque uno dei bilanci
migliori tra tutte le raffinerie di Europa.

Rileva che il prezzo del grezzo cosi alto danneggia la societa perché non lascia spazi di
margine al mercato e il mercato e comunque un mercato in discesa a causa di fattori da
nessuno previsti.

Il presidente illustra all'assemblea alcuni aspetti attinenti alla attivita della societa.

Comunica che nel 2012 o al massimo nel 2013 dovrebbe entrare in funzione il piu grande
giacimento scoperto dopo quello dell'Alaska del '62, che & a Kashgan, nel mar Caspio e che
vengono fatte enormi scoperte, sia per quello che riguarda il gas che il petrolio; che oltre il
circolo polare artico, sono molto impegnati Stati Uniti, Russia, Danimarca, Norvegia,
Inghilterra e Canada con investimenti in ricarica molto forti.

Ricorda quindi che le previsioni fatte sulla futura scarsita della materia prima sono state
completamente ribaltate.
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Tutte queste nuove scoperte stanno completamente cambiando le modalita di lavorare : chi e
sufficientemente pronto ad adattarsi e ha sviluppato la propria azienda con tecnologie ad
altissimo livello dovrebbe sopravvivere. Chi, invece, & rimasto con impianti tradizionali e non
ha investito o ha investito per allargarsi e non per migliorarsi tecnologicamente € difficile che
rimanga sul mercato.

Al riguardo, il presidente ricorda che la politica di Saras & sempre stata volta a migliorare
tecnologicamente la raffineria e questa e stata, secondo il presidente, la migliore soluzione
per avere oggi un basso debito e avere una societa con i conti a posto tali da poter affrontare
tranquillamente il periodo economico negativo.

Il presidente ricorda la politica aziendale che ha portato la societa a hon chiudersi in se stessa
ma a cercare sempre nuovi partner commerciali, o a rinnovare il legame con quelli esistenti,
In risposta alla domanda se vi e intenzione del gruppo di allargare la compagine sociale il
presidente risponde che se vi fosse la possibilita di trovare una compagnia che vuole
affiancarsi verrebbe presa in seria considerazione.

Terminate le risposte alle domande scritte, verificato che non vi sono altri soci che hanno
chiesto di intervenire, il presidente dichiara chiusa la discussione ed invita gli aventi diritto a
votare sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e gli
aventi diritto al voto che non intendono partecipare a questa votazione a darne comunicazione
al personale ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 11,48 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 1 della scheda di
votazione barrando la relativa casella e di consegnarlo al personale addetto al ritiro.

Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta é stata
approvata a maggioranza (contrari n. 4.002 voti pari allo 0,0006%; astenuti n. 3.500 voti pari
allo 0,0005%).

| risultati della votazione saranno allegati al verbale della presenta assemblea.

Prima di passare alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno il presidente precisa
che prima dell'assemblea, ai sensi dell’art. 127-ter Testo Unico della Finanza, sono pervenute
domande scritte dai signori Marco Bava e Carlo Fabris , che risultano non fisicamente
presenti in sala se non, nel caso di Fabris, rappresentato dal rappresentante designato.

Il Presidente comunica che, considerato I'elevatissimo numero di domande e la non presenza
fisica dei soci in sala, alle domande verra data risposta scritta e le relative risposte rimarranno
allegate al verbale dell'assemblea.

Il presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno:

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.lgs. 58/98.

Il presidente ricorda che ai sensi dell’ articolo 123 ter comma 6) del Testo Unico della
Finanza e sottoposta al voto consultivo degli aventi diritto la prima sezione della relazione
sulla remunerazione predisposta dalla societa.

12



Nella prima sezione della relazione sono illustrate la politica di Saras s.p.a. in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con
responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per la sua adozione ed attuazione.
La relazione sulla remunerazione e stata messa a disposizione del pubblico nei termini di cui
all’articolo 123 ter comma 1) del Testo Unico della Finanza.
Il presidente apre quindi la discussione e prega il personale addetto di consegnare al notaio i
moduli con le domande presentate dagli aventi diritto sul secondo punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede di intervenire e il presidente dichiara chiusa la discussione e invita gli aventi
diritto, concordi con il contenuto della prima sezione della relazione sulla remunerazione, ad
assumere la seguente delibera:
"L’assemblea degli azionisti di Saras s.p.a., esaminata la prima sezione della relazione sulla
remunerazione predisposta dalla societa, ai sensi del comma 6) dell’articolo 123 ter comma
del D. Lgs 58/1998 e per ogni altro effetto di legge, delibera in senso favorevole ai contenuti
della stessa.”
Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.
Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per n. 4.000 azioni per
le quali é stata conferita la delega e di non essere in possesso per n. 2 azioni.
Il presidente invita il rappresentante designato a recarsi alla postazione di voto assistito per
comunicare i nominativi dei soggetti che non hanno conferito istruzioni.
Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.
Il presidente alle ore 11,54 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.
Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.
Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 2 della scheda di
votazione barrando la rispettiva casella e consegnandolo al personale addetto al ritiro.
Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta € stata ap-
provata a maggioranza (contrari n. 2.100.853 voti pari allo 0,3098%; astenuti n. 5.500 voti
pari allo 0,0008%; azioni senza istruzioni di voto n. 2 voti pari allo 0,0000%).
I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.
Il presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno:
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 determinazione della durata in carica;

3.2 nomina dei componenti;

3.3. determinazione del compenso.
Per quanto riguarda il punto 3.1 “determinazione della durata in carica”, ricorda che ai sensi
dell’art. 18 dello statuto sociale, la stessa & determinata dall’assemblea all’atto della nomina e
non puo essere superiore a tre esercizi. Il mandato scade alla data dell'assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della durata in carica.
Invita quindi I'assemblea a determinare la durata in carica dei componenti del consiglio di
amministrazione.
Interviene l'avv. Luisa Beretta in rappresentanza dell'azionista Angelo Moratti Societa in
Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti che propone di
determinare in tre esercizi il periodo di durata della carica degli amministratori e precisamente
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gli esercizi 2012-2013-2014, sino alla data dell'assemblea che sara convocata per
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

Il presidente ringrazia lI'avv. Luisa Beretta e apre la discussione. Prega il personale addetto di
consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul terzo punto
all’ordine del giorno.

Nessuno chiede di intervenire e invita gli aventi diritto a votare sulla proposta presentata
dall'azionista Angelo Moratti Societa in Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e
Massimo Moratti.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 11,57 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I'esatta rilevazione dei
voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 3 della scheda di votazione
barrando la rispettiva casella e di consegnarlo al personale addetto al ritiro.

Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta € stata ap-
provata a maggioranza (contrari n. 2 voti pari allo 0,0000%; astenuti n. 36.381 voti pari allo
0,0054%).

I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.

Il presidente passa quindi alla trattazione dell'argomento di cui al punto 3.2. "Nomina dei
componenti del consiglio di amministrazione".

Ricorda che per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione € prevista
I'osservanza della procedura di cui all'art. 18 dello statuto sociale.

La suddetta disposizione prevede che gli amministratori siano nominati dall'assemblea sulla
base di liste, presentate da tanti soci che rappresentino almeno il 2,5%, o la diversa misura
stabilita in base alla normativa di volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da
azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria.

Precisa che la soglia stabilita da Consob con delibera 18083 del 25 gennaio 2012, per la
presentazione delle liste di Saras spa € pari al 2%.

Comunica che nei termini e con le modalita previsti dall'articolo 18 dello statuto sociale, sono
state presentate n. 2 liste di candidati, corredate:

- dall'indicazione dell'identita dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, nonché da copia delle comunicazioni attestanti la
titolarita di tale partecipazione;

- dai curricula vitae con l'informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati;

- dalla dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura ed attesta
sotto la propria responsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di
amministratore;

14



- dalla dichiarazione circa l'eventuale idoneita dei candidati ad essere qualificati come
indipendenti ai sensi dell'art. 148 comma 3 del Testo Unico della Finanza ed ai sensi del
codice di autodisciplina delle societa quotate.

Precisa che:

- una lista é stata presentata in data 2 aprile 2012 dall'azionista Angelo Moratti Societa in
Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti titolare complessivamente
di n. 594.000.000 di azioni ordinarie Saras spa, pari al 62,461% del capitale sociale. Tale lista
viene identificata con il n. 1;

- la seconda lista & stata presentata sempre in data 2 aprile 2012 dall'azionista Assicurazioni
Generali spa Capogruppo del Gruppo Generali, in proprio e per conto delle societa dallo
stesso controllate come di seguito dettagliato, titolari complessivamente di n. 22.586.889
azioni ordinarie Saras spa, pari al 2,375% del capitale sociale. Tale lista viene identificata con
iln. 2.

Il presidente chiede al notaio di dare quindi lettura del nominativo dei singoli azionisti del
Gruppo Assicurazioni Generali spa, del numero di azioni Saras spa di cui ciascuno é titolare e
della percentuale del capitale sociale che tale partecipazione rappresenta:

AZIONISTA N. AZIONI % CAPITALE
SARAS SPA SOCIALE
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 6.654.682 0,700
AGRICOLA SAN GIORGIO SPA 35.000 0,004
ALLEANZA TORO SPA 4.100.000 0,431
BANCA GENERALI SPA 200.000 0,021
FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA 249.535 0,026
FATA VITA SPA 100.000 0,011
GENAGRICOLA SPA 35.000 0,004
INA ASSITALIA SPA 11.182.672 1,176
INF-SOCIETA’ AGRICOLA SPA 30.000 0,003

Il presidente ringrazia il notaio e precisa che tale lista & corredata dalla dichiarazione di
Assicurazioni Generali spa, in proprio e per conto delle societa controllate sopra elencate,
circa l'assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, ai sensi di legge e di statuto.

Da atto che le liste, corredate dalla relativa documentazione, sono state messe a disposizione
del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, Borsa Italiana e sul sito internet della
societa.

Da atto inoltre che, ai sensi dell’art. 18 del regolamento dell’assemblea, € stata consegnata a
tutti gli intervenuti la scheda contenente le liste presentate.

Da lettura dei candidati elencati nella lista n. 1 presentata dall'azionista Angelo Moratti
Societa in Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti:

. Gian Marco Moratti, nato a Genova il 29 novembre 1936

. Massimo Moratti, nato a Bosco Chiesanuova il 16 maggio 1945

. Angelo Moratti, nato a Milano il 9 agosto 1963

. Angelomario Moratti, nato a Milano il 20 ottobre 1973

. Gabriele Moratti, nato a Milano il 18 novembre 1978

. Gilberto Callera, nato a Bologna il 9 aprile 1939

. Mario Greco, nato a Napoli il 16 settembre 1959

. Gabriele Previati, nato a Milano il 5 maggio 1938

. Dario Scaffardi, nato a La Spezia il 4 agosto 1958

10. Franco Buccarella, nato ad Alezio (LE) 1'8 dicembre 1936

| candidati Gilberto Callera e Mario Greco hanno dichiarato di possedere i requisiti di
indipendenza previsti dall'articolo 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza ed i requisiti
di indipendenza del codice di autodisciplina delle societa quotate.

Da quindi lettura dei candidati elencati nella lista n. 2 presentata dall'azionista Assicurazioni
Generali spa, in proprio e per conto delle societa controllate:

1. Giancarlo Cerutti, nato a Casale Monferrato il 28 settembre 1950
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2. Luca Passoni, nato a Trieste il 28 marzo 1962

3. Michele Amendolagine, nato a Udine il 2 agosto 1963

Tutti i predetti candidati hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti
dall'articolo 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza ed i requisiti di indipendenza del
codice di autodisciplina delle societa quotate.

Propone - tenuto conto che tutta la documentazione ¢ stata resa pubblica nei termini di legge e
di statuto, e stata consegnata ai partecipanti alla presente assemblea e verra allegata al
presente verbale - di non dare lettura dei curricula vitae dei candidati, salvo che non vi siano
dissensi da parte degli azionisti o loro delegati intervenuti.

Non essendoci dissensi, il presidente apre quindi la discussione e prega il personale addetto di
consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul presente punto
all'ordine del giorno.

Interviene il socio STEFANO TRONCONI che chiede se vi € intenzione di allargare il
consiglio di amministrazione con inserimento di componenti di carattere femminile.

Il presidente in risposta alla domanda ricorda che I'attivita svolta dalla societa si trova spesso
a confrontarsi con paesi di cultura araba nel quale il ruolo delle donne e marginale.

Ricorda che nell'organigramma della societa vi sono moltissime donne in ruoli chiave, ma
conferma che purtroppo la societa si trova ad operare con Paesi in cui esistono ancora vecchie
tradizioni oscurantistiche che non permettono alle donne di esprimersi per quello che valgono.
A questo punto il presidente dichiara chiusa la discussione e invita gli aventi diritto a votare
sulla base delle liste delle quali é stata data lettura allo scopo di nominare il nuovo consiglio
di amministrazione che rimarra in carica per gli esercizi 2012-2013-2014, sino all’assemblea
che sara convocata per I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

Ricorda che ciascun socio puo votare una sola lista ed il voto riguardera automaticamente tutti
i candidati in essa indicati, senza possibilita di variazioni, aggiunte od esclusioni.

Il numero di amministratori sara pari al numero di candidati indicati nella lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti.

All’esito delle votazioni risulteranno eletti:

i) i candidati della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, tranne I’ultimo candidato di
tale lista; e

i) il primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior risultato e non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 12,11 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il voto dovra essere espresso mediante utilizzo dell'apposito tagliando n. 4 della scheda di
votazione contrassegnando la casella relativa al voto espresso e consegnando il tagliando al
personale incaricato per le opportune rilevazioni.

Il presidente apre quindi la votazione.

Chiusa la votazione e ultimate le operazioni di scrutinio, il presidente comunica i risultati:
QUANTITA’ %
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LISTA1 608.366.700 89,7165

LISTA 2 69.617.531 10,2666

Contrari n. 109.550 voti pari allo 0,0162%; astenuti n. 5.500 voti pari allo 0,0008%.

Il presidente da quindi atto che il consiglio di amministrazione di Saras spa risulta composto
da n. 10 consiglieri e precisamente dai signori:

. Gian Marco Moratti

. Massimo Moratti

. Angelo Moratti

. Angelomario Moratti

. Gabriele Moratti

. Gilberto Callera, indipendente

. Mario Greco, indipendente

. Gabriele Previati

. Dario Scaffardi

10. Giancarlo Cerultti, indipendente

Gli amministratori cosi nominati, in conformita a quanto in precedenza deliberato, rimarranno
in carica per gli esercizi 2012/2013/2014 con scadenza alla data dell’assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.

I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.

Passa ora alla trattazione dell’argomento di cui al punto 3.3. "Determinazione del compenso™.

Invita I’assemblea a determinare il compenso annuale spettante ai membri del consiglio di
amministrazione ai sensi dell'articolo 2389, comma 1, del codice civile.

Interviene l'avv. Luisa Beretta in rappresentanza dell’azionista Angelo Moratti Societa in
Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti che propone di
determinare in euro 36.000 il compenso annuo lordo per ciascun consigliere.

Il presidente ringrazia lI'avv. Luisa Beretta e apre la discussione. Prega il personale addetto di
consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul presente punto
all'ordine del giorno.

Interviene il socio STEFANO TRONCONI che chiede conferma del fatto che rimanga
invariata la remunerazione per i consiglieri con I'eccezione dei tre consiglieri che hanno anche
altri incarichi (Presidente, Vicepresidente e amministratore delegato) e dopo aver ottenuta
risposta affermativa dal presidente ringrazia lo stesso e gli altri consiglieri per quanto fatto.

A questo punto il presidente dichiara chiusa la discussione e invita gli aventi diritto a votare
sulla proposta presentata dall'azionista Angelo Moratti Societa in Accomandita per Azioni di
Gian Marco Moratti e Massimo Moratti.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 12,18 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.

126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.
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Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I'esatta rilevazione dei
voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 5 della scheda di votazione
barrando la rispettiva casella e di consegnarlo al personale addetto al ritiro.
Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta e stata
approvata a maggioranza (contrari n. 44.429.313 voti pari al 6,5520%; astenuti n. 765.989
voti pari allo 0,1130%).
I risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.
Il presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno:
4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1 nomina dei componenti;

4.2. determinazione del compenso.
Ricorda che per la nomina dei componenti del collegio sindacale € prevista I’osservanza della
procedura di cui all’art. 26 dello statuto sociale e della normativa di volta in volta vigente.
La suddetta disposizione prevede che i sindaci siano nominati dall’assemblea sulla base di li-
ste, presentate da tanti soci che rappresentino almeno il 2,5%, o la diversa misura stabilita in
base alla normativa di volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da azioni aventi di-
ritto di voto in assemblea ordinaria.
Precisa che la soglia stabilita da Consob con delibera 18083 del 25 gennaio 2012, per la
presentazione delle liste di Saras spa € pari al 2%.
Ricorda inoltre che la nomina dei sindaci deve avvenire, in conformita all’art. 148 del Testo
Unico della Finanza, con voto di lista, secondo le modalita indicate nel regolamento emanato
da Consob in attuazione del citato art. 148, tali da garantire I’elezione di un sindaco effettivo
da parte dei soci di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.
Rammenta infine che ai sensi dell’art. 2400 del codice civile, i sindaci nominati
dall’assemblea restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea convocata
per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Comunica che nei termini di legge e precisamente il 2 aprile 2012, sono state presentate n. 2
liste di candidati e precisamente:
- una lista di candidati da parte dell’azionista Angelo Moratti Societa in Accomandita per
Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti, titolare complessivamente di n.
594.000.000 di azioni ordinarie Saras s.p.a., pari al 62,461% del capitale sociale. Tale lista
viene identificata con il n. 1;
- una lista di candidati da parte degli azionisti Assicurazioni Generali spa, Capogruppo del
Gruppo Generali, in proprio e per conto delle societa controllate.
Il presidente chiede al notaio di dare quindi lettura del nominativo dei singoli azionisti del
Gruppo Assicurazioni Generali spa, del numero di azioni Saras spa di cui ciascuno é titolare e
della percentuale del capitale sociale che tale partecipazione rappresenta:
In dettaglio:

AZIONISTA N. AZIONI % CAPITALE
SOCIALE
ASSICURAZIONI GENERALI SPA 6.654.682 0,700
AGRICOLA SAN GIORGIO SPA 35.000 0,004
ALLEANZA TORO SPA 4.100.000 0,431
BANCA GENERALI SPA 200.000 0,021
FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA 249.535 0,026
FATA VITA SPA 100.000 0,011
GENAGRICOLA SPA 35.000 0,004
INA ASSITALIA SPA 11.182.672 1,176
INF-SOCIETA’ AGRICOLA SPA 30.000 0,003

titolari complessivamente di n. 22.586.889 azioni ordinarie Saras s.p.a., pari al 2,375% del
capitale sociale. Tale lista viene identificata con il n. 2.

Il presidente ringrazia il notaio e precisa che tale lista & corredata dalla dichiarazione di
Assicurazioni Generale s.p.a., in proprio e per conto delle societa controllate sopra elencate,
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circa l'assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa ai sensi di legge e di statuto.

Poiche sono state presentate piu liste e gli azionisti presentatori della lista n. 2 hanno
dichiarato di non avere collegamenti con la lista di maggioranza, non si € provveduto a
riaprire i termini di presentazione delle liste in conformita all’art. 144-sexies del regolamento
emittenti.

Segnala che — in conformita alla normativa vigente ed allo statuto - unitamente alla lista sono
state depositate:

- le informazioni relative all’identita dei soci che hanno presentato le liste, con I’indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e la certificazione dalla quale
risulta la titolarita della partecipazione;

- i curricula vitae dei candidati contenenti I’informativa sulle caratteristiche personali e
professionali e I’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa;

- la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto
la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, nonchée
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa per la carica ed in particolare la loro
indipendenza.

Da atto che le liste, corredate della relativa documentazione, sono state messe a disposizione
del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, Borsa Italiana e sul sito internet della
societa.

Da atto inoltre che, ai sensi dell’art. 18 del regolamento dell’assemblea, é stata consegnata a
tutti gli intervenuti la scheda contenente le liste presentate

Segnala inoltre che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute negli
incarichi ricoperti fino alla data odierna.

Da lettura dei candidati elencati nella lista n. 1 presentata dall’azionista Angelo Moratti
Societa in Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti:

sindaci effettivi

1. Giovanni Luigi Camera, nato a Milano I’11 ottobre 1936

2. Michele Di Martino, nato a Cagliari il 25 settembre 1930

3. Antonio Daffra, nato a Lodi I’11 marzo 1941

sindaci supplenti

1. Luigi Borre, nato a Novara I’1 gennaio 1965

2. Massimiliano Nova, nato a Milano il 15 dicembre 1967

Da lettura dei candidati elencati nella lista n. 2 presentata dall’azionista Assicurazioni
Generali spa e proprie controllate:

sindaci effettivi

1. Ferdinando Superti Furga , nato a Milano il 20 gennaio 1932

sindaci supplenti

1. Marco Visentin, nato a Treviso il 2 aprile 1969

Propone — tenuto conto che tutta la documentazione é stata resa pubblica nei termini di legge
e di statuto, e stata consegnata ai partecipanti alla presente assemblea e verra allegata al
presente verbale - di non dare lettura dell’elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti presso altre societa dai candidati alla carica di sindaco, salvo che non vi
siano dissensi da parte degli intervenuti.

Non essendoci dissensi, il presidente apre quindi la discussione e prega il personale addetto di
consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul presente punto
all'ordine del giorno.

Nessuno chiede di intervenire e il presidente invita gli aventi diritto a votare sulla base delle
liste delle quali e stata data lettura allo scopo di nominare il nuovo collegio sindacale che
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rimarra in carica per gli esercizi 2012-2013-2014, sino all’assemblea che sara convocata per
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014.

Ricorda che ciascun socio puo votare una sola lista.

All’esito delle votazioni risulteranno eletti:

i) alla carica di sindaco effettivo i candidati indicati ai numeri uno e due della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, tranne I’ultimo candidato di tale lista;

ii) alla carica di presidente del collegio sindacale il candidato sindaco elencato al numero uno
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e votate da parte di
soci che non siano collegati, neppure indirettamente, ai soci che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti;

iii) alla carica di sindaci supplenti i candidati elencati come supplenti al numero uno sia della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sia della lista di minoranza da cui é stato tratto
il presidente del collegio sindacale;

iv) nel caso in cui due liste abbiano riportato il medesimo numero di voti si procedera ad una
nuova votazione al fine di ottenere un risultato inequivocabile.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 12,28 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il voto dovra essere espresso mediante utilizzo dell'apposito tagliando n. 6 della scheda di
votazione contrassegnando la casella relativa al voto espresso e consegnando il tagliando al
personale incaricato per le opportune rilevazioni.

Il presidente apre quindi la votazione.

Chiusa la votazione e ultimate le operazioni di scrutinio, il presidente comunica i risultati:

QUANTITA’ %
LISTA1 641.237.267 94,5639
LISTA 2 35.148.461 5,1834

Contrari n. 1.706.053 voti pari allo 0,2516%; astenuti n. 7.500 voti pari allo 0,0011%.

Il presidente da quindi atto che risultano eletti componenti del collegio sindacale di Saras spa
i signori:

sindaci effettivi

1. Ferdinando Superti Furga, con la carica di presidente del collegio sindacale

2. Giovanni Luigi Camera

3. Michele Di Martino

sindaci supplenti

1. Marco Visentin

2. Luigi Borre’

I sindaci cosi nominati rimarranno in carica per gli esercizi 2012/2013/2014 con scadenza alla
data dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica.

I risultanti della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.
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Passa ora alla trattazione dell’argomento di cui al punto 4.2 "Determinazione del compenso*.
Invita I’assemblea a determinare il compenso spettante ai membri del collegio sindacale,
ricordando che ai sensi dell’art. 26 dello statuto il presidente e gli altri membri del collegio
vengono retribuiti a termini della normativa applicabile.
Interviene l'avv. Luisa Beretta in rappresentanza dell’azionista Angelo Moratti Societa in
Accomandita per Azioni di Gian Marco Moratti e Massimo Moratti che propone di attribuire
euro 60.000 annui al presidente del collegio sindacale ed euro 40.000 annui a ciascuno dei
due sindaci effettivi.
Il presidente ringrazia lI'avv. Luisa Beretta e apre la discussione. Prega il personale addetto di
consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul presente punto
all'ordine del giorno.
Interviene il socio STEFANO TRONCONI che rileva un errore nella documentazione
consegnata a pag. 30 e nel caso non sia un errore chiede spiegazioni in merito.
Il presidente riferisce che € un errore di battitura.
A questo punto il presidente dichiara chiusa la discussione e invita gli aventi diritto a votare
sulla proposta presentata dall'azionista Angelo Moratti Societa in Accomandita per Azioni di
Gian Marco Moratti e Massimo Moratti.
Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.
Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.
Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.
Il presidente alle ore 12,35 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.
Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.
Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I'esatta rilevazione dei
voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 7 della scheda di votazione
barrando la rispettiva casella e di consegnarlo al personale addetto al ritiro.
Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta é stata
approvata a maggioranza (contrari n. 1.849.126 voti pari allo 0,2727%; astenuti n. 655.495
pari allo 0,0967%).
| risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.
Il presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno:
5. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e al compimento di atti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il presidente ricorda che la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione sul presente
punto all’ordine del giorno é stata depositata in data 6 aprile 2012 presso la sede sociale e la
Borsa Italiana s.p.a., nonche pubblicata sul sito internet della societa ed altresi consegnata a
tutti i presenti.
Sottopone, quindi, all’assemblea la proposta di deliberazione, in tutto conforme a quella
contenuta nella relazione del consiglio di amministrazione all’assemblea, che chiede al notaio
di leggere:
“L’assemblea, preso atto della proposta del consiglio di amministrazione,

delibera
1. di autorizzare, ai sensi degli artt. 2357 del codice civile e 132 del D.Lgs. n. 58 del 1998, atti
di acquisto di azioni proprie sino al massimo consentito per legge e, pertanto, fino al 10% del
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capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azioni proprie gia
possedute dalla societa, da effettuarsi, anche in via frazionata, entro 12 (dodici) mesi a far
data dal 28 ottobre 2012, data in cui scadra la precedente autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie approvata dall’assemblea il 28 aprile 2011, si precisa che

(i) gli acquisti dovranno essere realizzati a un prezzo non superiore di piu del 15% e non
inferiore di piu del 15% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. (“MTA”) nella seduta precedente ogni
singola operazione,

(i) qualora la societa si proponga di sostenere la liquidita delle proprie azioni in conformita ai
criteri stabiliti dalla prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del Tuf
inerente all’attivita di sostegno della liquidita del mercato, ammessa dalla Consob con
delibera n. 16839 in data 19 marzo 2009, e successive modifiche, il prezzo d’acquisto verra
stabilito nel rispetto della suddetta prassi di mercato ammessa. Ad oggi, tale prassi di mercato
ammessa prevede che il prezzo d’acquisto non debba essere superiore al prezzo piu elevato tra
il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo corrente della proposta di
negoziazione in acquisto indipendente piu elevata presente sul MTA, e

(iii) le operazioni di acquisto verranno in ogni caso effettuate (anche in piu riprese) sul MTA
secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
gestiti da Borsa Italiana s.p.a. (e nelle relative istruzioni), che non consentano I’abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita (cfr. art. 144-bis, comma 1, lettera B) del Regolamento Emittenti); il
tutto da eseguirsi in conformita alla relazione allegata alla presente delibera e per le finalita ivi
descritte;

2. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del codice civile atti di disposizione, anche in via
frazionata e senza limitazioni temporali, delle azioni ordinarie Saras s.p.a. da acquisirsi in
base alla deliberazione di cui al punto precedente; si precisa che

(i) gli atti dispositivi, e, in particolare, la vendita di azioni proprie, non potranno essere
effettuati a un prezzo inferiore di piu del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul
MTA nella seduta precedente ogni singola operazione,

(ii) qualora la societa si proponga di utilizzare le azioni al fine dello svolgimento dell’attivita
di sostegno della liquidita del mercato in conformita ai criteri stabiliti dalla prassi di mercato
prevista dall’art. 180, comma 1, lettera c), del Tuf ammessa dalla Consob con delibera n.
16839 in data 19 marzo 2009, e successive modifiche, le vendite dovranno essere effettuate
nel rispetto dei criteri ivi fissati. Ad oggi, tale prassi di mercato prevede che il prezzo di
vendita non debba essere inferiore al prezzo piu basso tra il prezzo dell’ultima operazione
indipendente e il prezzo corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente piu
bassa presente sul MTA,

(iii) qualora le azioni proprie siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o qualsiasi atto
di disposizione non in denaro, i termini economici dell’operazione saranno determinati in
ragione della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto
dell’andamento del titolo, fermo restando il rispetto della normativa vigente e tenuto conto,
eventualmente, di prassi di mercato ammesse,

(iv) le azioni proprie a servizio di piani di incentivazione azionaria saranno assegnate con le
modalita e i termini indicati nei relativi piani; il tutto da eseguirsi in conformita alla relazione
allegata alla presente delibera e per le finalita ivi descritte, ivi inclusa I’utilizzabilita per tali
finalita anche delle azioni proprie gia detenute dalla societa;

3. di conferire al consiglio di amministrazione, e/o per esso al presidente e all’amministratore
delegato, ogni piu ampio potere, ivi incluso il potere di sub-delega ovvero di affidare
I’incarico a specialisti esterni, da esercitarsi anche disgiuntamente e con la piu ampia
discrezionalita, affinché procedano all’attuazione del programma e degli atti di acquisto e di
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disposizione ivi contemplati, in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente e dei
limiti oggetto della vostra autorizzazione come sopra deliberata, fermo restando che finché le
azioni resteranno in proprieta della societa, il diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno
attribuiti proporzionalmente alle altre azioni; il diritto di voto per le azioni proprie, inoltre,
restera sospeso, ma dette azioni proprie verranno tuttavia computate nel capitale ai fini del
calcolo dei quorum richiesti per la costituzione e per le deliberazioni dell’organo
assembleare™.

Il presidente ringrazia il notaio Luca Barassi; apre quindi la discussione e prega il personale
addetto di consegnare al notaio i moduli con le domande presentate dagli azionisti sul
presente punto all’ordine del giorno.

Nessuno chiede di intervenire.

Prima di chiudere la discussione il presidente precisa che, come gia detto per il primo punto
all'ordine del giorno, sono pervenute domande scritte dai signori Antonio Baxa e Carlo Fabris,
che risultano non fisicamente presenti in sala se non, nel caso di Fabris, rappresentato dal
rappresentante designato e che alle stesse verra data risposta scritta che rimarra allegata al
presente verbale.

Il presidente dichiara chiusa la discussione e invita gli aventi diritto a votare sulla proposta di
deliberazione di cui é stata data lettura.

Chiede al rappresentante designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla
proposta di cui € stata data lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali &
stata conferita la delega.

Il rappresentante designato dichiara di essere in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le
quali e stata conferita la delega.

Invita gli aventi diritto a voler dichiarare I’eventuale carenza di legittimazione al voto e coloro
che non intendono partecipare a questa votazione, a darne comunicazione al personale
ausiliario presente in sala.

Il presidente alle ore 12,43 conferma i dati gia comunicati e precisamente che sono presenti n.
126 azionisti aventi diritto, rappresentanti in proprio o per delega n. 678.099.281 azioni pari al
71,3038% del capitale sociale.

Il presidente prega gli azionisti di esprimere il loro consenso per alzata di mano.

Invita chi ha espresso voto contrario e gli astenuti, al fine di controllare I’esatta rilevazione
dei voti, ad esprimere il proprio voto anche utilizzando il tagliando n. 8 della scheda di
votazione barrando la rispettiva casella e consegnandolo al personale addetto al ritiro.

Dopo prova e controprova, visti i risultati della votazione, dichiara che la proposta € stata
approvata a maggioranza (contrari n. 58.127 voti pari allo 0,0086%).

| risultati della votazione saranno allegati al verbale della presente assemblea.

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno chiedendo ulteriormente la parola, il
presidente dichiara chiusa I'assemblea alle ore 12,45.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Luca Barassi) (Gian Marco Moratti)
(F.to Luca Barassi) (F.to Gian Marco Moratti)
Allegati:

1) - la relazione degli amministratori redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/98
illustrativa degli argomenti all’ordine del giorno;
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2) - la relazione finanziaria annuale comprendente il progetto di bilancio d’esercizio e il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, la relazione degli amministratori sulla gestione e le
attestazioni di cui all’art. 154-bis, comma 5 del Testo Unico della Finanza, approvati dal
consiglio di amministrazione del 22 marzo 2012;

3) - la relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari;

4) - la relazione del collegio sindacale e le relazioni della societa di revisione;

5) - la relazione sul quinto punto all’ordine del giorno, redatta ai sensi dell’art. 73 del
regolamento Consob Emittenti;

6) - liste dei candidati alla carica di sindaco, depositate dagli azionisti nei termini di legge e di
statuto presso la sede della societa, corredate dalla relativa documentazione;

7) - liste dei candidati alla carica di consigliere di amministrazione depositate dagli azionisti
nei termini di legge e di statuto presso la sede della societa, corredate dalla relativa
documentazione;

8) - elenco nominativo dei soci partecipanti all'assemblea, in proprio e per delega, completo di
tutti i dati richiesti dalla Consob, con I'indicazione delle rispettive azioni;

9) - elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario, o si sono
astenuti o allontanati prima di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in
proprio e/o per delega, nonché dettaglio dei risultati delle votazioni per I'ISTAT;

10) domande formulate dai soci per iscritto prima dell'assemblea ai sensi dell'art. 127 ter del
TUF e risposte del consiglio di amministrazione.
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SARAS S.p.A.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE ALL’ORDINE
DEL GIORNO Al SENSI DELL’ARTICOL) 125-ter DEL _DECRETO LEGISLATIVO 24
FEBBRAIO 1998, N, 58

Signori Azionisti,

con avviso di convocazione datato 16 marzo 2012, siete stati convocati in Assemblea ordinaria
a Milano, via Meravigli 9/b, presso Palazzo Turati, per il giorno 27 aprile 2012, alle ore 10,30, in prima
convocazione, e, occorrendo, per il giomoe 28 aprile 2012, in sceonda convocazione, stessa ora e luogo,

per deliberare sul scguente

ORDINE DEEL GIORNO

1. Approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 ¢ presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 201 1. Deliberazioni inerenti ¢ conseguent,
2. Relazione sulla remuncrazione ai sensi dell’art, 123-er del D.igs. 58/98.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazionc:
a) determinazione della durata in carica;
b) nomina dei componenti;
¢} determinazione del compenso.
4, Nomina del Collegio Sindacale:
a) nomina del componenti;
b determinazione del compenso.
5. Awtorizzazione all’acquisto di azioni propric ¢ al compimento di afti di disposizione sulle

medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

e ke e ok d o

La presente relazione illustra le proposte concernenti le materie indicate ai punti 3 ¢ 4 del
suddetto ordine del giorno ed ¢ redatta ai sensi delPart. 125-fer del Decreto Legislativo 24 febbraio

1998, n. 58, come successivamente modificato (“TLEF™. In conformita alla stessa norma, la presente
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relazione sara messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, la sede amministrativa e la
societa di gestione del mercato nonché sul sito Internet (www.saras.it) di Saras S.p.A. (la “Societa”),

almeno quaranta giorni prima della data di svolgimento dell’ Assemblea.

Come specificato nel seguito, le relazioni inerenti alle materie indicate negli altri punti

all’ordine del giorno saranno pubblicate nei termini di legge.



Primo punto all’ordine del giorno

Relativamente al primo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi informa
che il progetto di bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2011, corredato dalla relativa
relazione sulla gestione nonché dall’attestazione ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del TUF da parte
degli organi amministrativi delegati e del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, sara reso disponibile presso la sede sociale e la sede amministrativa della Societa nonché

presso Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge.

Inoltre, durante i quindici giorni che precedono I’Assemblea, rimarranno depositate in copia
presso la sede sociale e la sede amministrativa della Societa, nonché presso Borsa Italiana S.p.A., anche
la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societa di revisione relative al progetto di

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011.

La documentazione sara altresi consultabile sul sito internet della Societa (www.saras.it).

* Kk kK Kk %k

Relativamente alla presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, la cui
documentazione sara resa disponibile in maniera analoga a quella sopra richiamata relativa al progetto
di bilancio di esercizio, si precisa che tale bilancio consolidato non necessita di alcuna approvazione da

parte dell’ Assemblea.



Secondo punto all’ordine del giorno

Relativamente al secondo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi
informa che la relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, sara resa

disponibile nei modi e nei termini di legge.



Terzo punto all’ordine del giorno

Relativamente al terzo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ricorda
che siete stati convocati in sede ordinaria per deliberare sulla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione, previa determinazione della durata in carica e con determinazione del compenso per

gli Amministratori.

Come gia precisato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, cui si rinvia per ulteriori
riferimenti, si rammenta che la nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste
presentate, secondo le modalita previste dall’art. 18 dello Statuto e dalla delibera CONSOB n. 18083
del 25 gennaio 2012, da Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno il 2% del

capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale entro il venticinquesimo giorno

precedente la data di prima convocazione dell’ Assemblea.

Per la nomina del Consiglio di Amministrazione, ciascun Azionista potra presentare e votare
una sola lista e ogni candidato potra candidarsi in una sola lista. Ciascun lista dovra contenere un

numero di candidati da tre a quindici, numerati in ordine progressivo.

All’esito della votazione, il numero di Amministratori sara pari al numero di candidati indicati
nella lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, e risulteranno eletti: (i) i candidati della lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti, tranne I’ultimo candidato di tale lista, e (ii) il primo candidato
tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior risultato e non é collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. In
caso di presentazione di una sola lista di candidati, il Consiglio di Amministrazione risultera composto
da tutti i candidati della lista unica.

Per ogni altro dettaglio circa la presentazione delle liste e la documentazione da allegare alle
stesse, ivi inclusa quella relativa ai singoli candidati, nonché le modalita di nomina, si rinvia, oltre che
all’avviso di convocazione, all’art. 18 dello Statuto, all’art. 18 del Regolamento delle Assemblee degli
Azionisti e alla normativa di legge e regolamentare applicabile, con particolare riferimento alle
disposizioni dell’art. 144-octies, primo comma, lett. b) e della delibera CONSOB n. 11971 del 14

maggio 1999, come successivamente modificata (il “Regolamento Emittenti”).
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Siete dunque invitati a nominare il Consiglio di Amministrazione votando una delle liste che
saranno presentate in conformita a quanto previsto dalla normativa applicabile e dallo Statuto, nonché a
determinare la durata dell’incarico (che, ai sensi di legge e di Statuto, non puo eccedere i tre esercizi)

ed il compenso annuale degli amministratori ai sensi dell’art. 2389, comma 1, cod. civ.



Quarto punto all’ordine del giorno

Relativamente al quarto punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ricorda
che siete stati convocati in sede ordinaria per deliberare sulla nomina dei componenti del nuovo

Collegio Sindacale e sulla determinazione del relativo compenso.

In particolare, siete chiamati a nominare tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti i quali, ai
sensi di legge e di Statuto, rimarranno in carica per tre esercizi, con scadenza alla data dell’Assemblea

convocata per I’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014.

Si rammenta che la nomina dei componenti del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste
presentate, secondo le modalita previste dall’art. 26 dello Statuto e dalla delibera CONSOB n. 18083
del 25 gennaio 2012, da Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno il 2% del

capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria.

Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale, unitamente alla relativa
documentazione di supporto, entro il venticinquesimo giorno precedente la data di prima convocazione
dell’Assemblea. Ove entro tale data sia depositata una sola lista ovvero soltanto liste che risultino
collegate tra loro ai sensi della normativa applicabile, il termine per la presentazione delle liste per la
nomina del Collegio Sindacale sara esteso di tre giorni, e la percentuale per la presentazione delle
stesse sara pari allo 1% del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea

ordinaria.

All’esito della votazione risulteranno eletti: (i) alla carica di sindaco effettivo i candidati
indicati ai numeri 1 (uno) e 2 (due) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti; (ii) alla carica
di Presidente del Collegio Sindacale il candidato sindaco indicato al numero 1 (uno) della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano
collegati, neppure indirettamente, ai soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti; (iii) alla carica di sindaci supplenti i candidati indicati come supplenti al
numero 1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sia della lista di minoranza da

cui ¢ stato tratto il Presidente del Collegio Sindacale.

Nel caso in cui due o piu liste abbiano riportato il medesimo numero di voti, si procedera ad una

nuova votazione al fine di ottenere un risultato inequivocabile. In caso di presentazione di una sola
7



lista di candidati i sindaci effettivi (incluso il Presidente del Collegio Sindacale) ed i supplenti saranno

eletti nell’ambito di tale lista.

Per ogni altro dettaglio circa i requisiti dei candidati, la presentazione delle liste e la
documentazione da allegare alle stesse, ivi inclusa quella relativa ai singoli candidati, nonché le
modalita di nomina, si rinvia, oltre che all’avviso di convocazione, all’art. 26 dello Statuto, all’art. 18
del Regolamento delle Assemblee degli Azionisti e alla normativa di legge e regolamentare applicabile,
con particolare riferimento alle disposizioni dell’art.144-sexies, quarto comma, del Regolamento

Emittenti.

Siete dunque invitati a nominare i componenti del Collegio Sindacale votando una delle liste
che saranno presentate in conformita a quanto previsto dalla normativa applicabile e dallo Statuto,

nonché a determinarne il relativo compenso.



Quinto punto all’ordine del giorno

Relativamente al quinto punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi
informa che siete stati convocati in sede ordinaria anche per deliberare sulla proposta di autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie della Societa e al compimento di atti di disposizione sulle medesime, ai
sensi e per gli effetti, rispettivamente, dell’articolo 2357 cod. civ. e 132 TUF, nonché dell’art. 2357-ter

cod. civ. (il “Programma”).

La relazione illustrativa delle finalita e delle caratteristiche salienti del Programma, redatta in
conformita e seguendo la struttura dell’Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Emittenti, sara

messa a disposizione del pubblico nei modi e termini richiesti dalla normativa vigente.

Milano, 16 marzo 2012

ol

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente



F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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Premessa

Saras S.p.A. (“Saras” o la “Societa”) aderisce al codice di autodisciplina approvato
dal Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il
“Codice di Autodisciplina” o “Codice”, accessibile al pubblico sul sito internet di
Borsa Italiana S.p.A. — www.borsaitaliana.it) secondo quanto descritto nella presente
relazione.

A fini di maggior chiarezza, si precisa che i riferimenti al Codice di seguito
specificati devono intendersi al codice di autodisciplina delle societa quotate nella
versione in vigore a marzo 2010 e non alle modifiche al medesimo approvate nel
dicembre 2011 che gli emittenti sono invitati ad applicare entro la fine dell’esercizio
che inizia nel 2012 e, per quanto riguarda le modifiche che hanno effetto sulla
composizione del consiglio di amministrazione o dei comitati, a decorrere dal primo
rinnovo del consiglio di amministrazione successivo alla fine dell’esercizio iniziato
nel 2011.

Pertanto, i paragrafi che seguono descrivono le caratteristiche salienti del sistema di
corporate governance di Saras noncheé il concreto funzionamento delle sue diverse
componenti, con particolare riferimento all’adesione alle raccomandazioni contenute
nel Codice di Autodisciplina.

La presente relazione € stata redatta ai sensi dell’art. 123-bis, primo comma del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato (il “TUF”).

La presente relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Saras (il
“Consiglio”) nella riunione del 21 marzo 2012, per essere resa disponibile ai soci,
anche mediante pubblicazione sul sito internet della Societa (www.saras.it), in vista
dell’assemblea chiamata ad approvare il bilancio dell’esercizio chiusosi al 31
dicembre 2011. In essa si fa riferimento all’esercizio 2011 nonché, ove rilevante,
anche agli accadimenti societari intervenuti nel 2012 sino alla data della sua
approvazione.

SEZIONE |

ASSETTI PROPRIETARI

Il capitale sociale della Societa é costituito da 951.000.000 azioni ordinarie,
nominative, interamente liberate e assistite da diritto di voto sia nelle assemblee
ordinarie che in quelle straordinarie.



In base alle risultanze del libro dei soci ed alle informazioni pubbliche o comungue a
disposizione della Societa, alla data del 21 marzo 2012, non vi sono soggetti che
detengono una partecipazione al capitale sociale della Societa superiore al 2%, ad
eccezione (i) della Angelo Moratti S.a.p.a., i cui soci accomandatari sono Gian
Marco Moratti e Massimo Moratti, che detiene una partecipazione pari al 62,461%
del capitale sociale della Societa, esercitando altresi il controllo sulla Societa stessa,
ai sensi dell’art 93 TUF, (ii) di Assicurazioni Generali S.p.A., che detiene,
direttamente e indirettamente, una partecipazione complessiva pari al 3,086% e (iii)
di The Bank of New York Mellon Corporation che detiene, direttamente e
indirettamente, una partecipazione complessiva pari al 2,081%.

Di seguito il dettaglio di quanto sopra:

AZIONISTI N° AZIONI % SUL
ORDINARIE CAPITALE

SARAS S.p.A. 22.644.588 2,381
ANGELO MORATTI S.a.p.A. di Gian Marco 594.000.000 62,461%
Moratti e Massimo Moratti
ASSICURAZIONI GENERALLI S.p.A. 3,086%
Direttamente 10.145.149 1,067%
Indirettamente tramite:
AGRICOLA SAN GIORGIO S.p.A. 35.000 0,004%
FATA ASSICURAZIONI DANNI S.p.A. 249.535 0,026%
FATA VITAS.p.A. 350.000 0,037%
GENAGRICOLA-Generali Agricoltura S.p.A. 35.000 0,004%
INA ASSITALIA S.p.A. 14.172.672 1,490%
INF-Societa Agricola S.p.A. 30.000 0,003%
ALLEANZA TORO S.p.A. 4.100.000 0,431%
GENERALI INTERNATIONAL LTD 25.000 0,003%
BANCA GENERALLI S.p.A. 200.000 0,021%
THE BANK OF NEW YORK - MELLON 2,081%

CORPORATION di cui:

MELLON CAPITAL MANAGEMENT
CORPORATION

THE BOSTON COMPANY ASSET
MANAGEMENT LLC

0,001%
2,080%




Inoltre, si precisa quanto segue:

b)

1) non esistono restrizioni al trasferimento delle azioni;
2) non esistono azioni o titoli che conferiscono diritti speciali di controllo;

3) non é previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in
caso di partecipazione azionaria dei dipendenti;

4) non esistono restrizioni al diritto di voto;

5) non risultano alla Societa patti di sindacato ai sensi dell’art. 122 del TUF
riguardanti la Societa o la sua controllante;

6) in merito agli accordi significativi dei quali Saras o le sue controllate sono
parti e che potrebbero acquisire efficacia, essere modificati o estinguersi in
caso di cambiamento di controllo della Societa, si segnala quanto segue:

- Saras ha in essere un finanziamento di euro 190 milioni concesso da un pool
di banche (cfr. nota integrativa al bilancio consolidato). Il relativo contratto
prevede la facolta di recesso a favore delle banche finanziatrici qualora il
socio di maggioranza di Saras cessi di detenere (direttamente o
indirettamente) una quota almeno pari al 51% del capitale avente diritto di
voto in assemblea;

- Saras ha effettuato un’emissione obbligazionaria rivolta ai soli investitori
istituzionali, del valore nominale di 250 milioni di Euro e durata 5 anni. Il
regolamento delle obbligazioni (“Terms and Conditions of the Notes™)
prevede la facolta per gli obbligazionisti di chiedere il rimborso anticipato
delle obbligazioni detenute qualora:

i Sig.ri Gian Marco Moratti, Massimo Moratti, Angelo Moratti, Angelomario
Moratti, Gabriele Moratti, Giovanni Emanuele Moratti e loro coniugi, figli e
discendenti (gli “Shareholders” o, singolarmente “Shareholder”), cessino di
detenere, singolarmente o collettivamente, direttamente o indirettamente, una
partecipazione superiore al 30% del capitale sociale di Saras avente diritto di
voto in assemblea, o

qualunque persona (diversa dagli Shareholders) o gruppo di persone (fatta
eccezione per i gruppi nei quali uno o tutti gli Shareholders (i) rappresentino la
maggioranza del capitale avente diritto di voto di tale gruppo e (ii) tali
Shareholders detengano piu del 30% del capitale sociale di Saras avente diritto di
voto in assemblea) ottengano il diritto (sia direttamente che indirettamente) di:



(A) nominare o revocare amministratori in numero superiore a quelli che
possono essere nominati o revocati dagli Shareholders, o

(B) detenere una percentuale di voti esercitabili nell’assemblea ordinaria
superiore a quella detenuta dagli Shareholders, o

(C) esercitare in altro modo il controllo (cosi come definito ai sensi
dell’art. 93 del TUF) su Saras;

- la Sardeolica S.r.l., indirettamente controllata al 100% (per il tramite di
Parchi Eolici Ulassai S.r.l.) da Saras, ha in essere un finanziamento per un
importo residuo, al 31 dicembre 2011, di circa euro 46,1 milioni concesso da
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. (cfr. nota integrativa al bilancio
consolidato). Il relativo contratto prevede la facolta per la banca finanziatrice
di recedere in tutto o in parte dal contratto qualora Saras cessi di detenere
almeno il 50% delle quote di Parchi Eolici Ulassai S.r.l. o quest’ultima cessi
di detenere il 100% delle quote di Sardeolica S.r.1.

7) tra la Societa e gli amministratori non vi sono accordi che prevedano

8)

9)

indennita in caso di dimissioni, licenziamento senza giusta causa o di
cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto;

la nomina e la sostituzione degli amministratori sono disciplinate dall’art. 18
dello statuto, pubblicato nel sito internet della Societa (www.saras.it). Si
rinvia ai corrispondenti paragrafi (sezione Il, paragrafo 1.2) della presente
Relazione;

lo statuto puo essere modificato con delibera dell’assemblea straordinaria. Per
la validita della costituzione dell’assemblea vale il disposto di legge e le
deliberazioni in materia di modifica dello statuto sono assunte dall’assemblea
straordinaria con le maggioranze richieste dalla legge;

10) non esistono deleghe per aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 del codice

civile;

11) I’Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2011 ha autorizzato, ai sensi degli artt.

2357 del Codice Civile e 132 del TUF, atti di acquisto di azioni proprie sino
al 10% del capitale sociale sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azioni
proprie gia possedute dalla Societa, da effettuarsi anche in via frazionata.
Tale autorizzazione ha la durata di 12 (dodici) mesi a far data dalla scadenza
dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie approvata dall’Assemblea il
27 aprile 2010, ovverosia entro i 12 (dodici) mesi successivi al 27 ottobre
2011 e, pertanto, scadra il 27 ottobre 2012.



La Societa alla data odierna non ha effettuato acquisti sulla base della
predetta autorizzazione.

2. Organizzazione della Societa

L’organizzazione societaria di Saras S.p.A., e conforme alle disposizioni contenute
nel codice civile e alle altre norme speciali in materia di societa di capitali, in
particolare quelle contenute nel TUF, e riflette, nel suo complesso, I’adesione alle
disposizioni del Codice di Autodisciplina. Essa si caratterizza per la presenza di:

e un Consiglio di Amministrazione incaricato di provvedere alla gestione
aziendale, al cui interno sono stati istituiti un Comitato per la Remunerazione e
un Comitato per il Controllo Interno;

e un Collegio Sindacale, chiamato tra I’altro (i) a vigilare circa I’osservanza della
legge e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
nello svolgimento delle attivita sociali e (ii) a controllare altresi I’adeguatezza
della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del sistema
amministrativo-contabile della Societa; e

e un’Assemblea dei soci, competente a deliberare tra I’altro — in sede ordinaria o
straordinaria — in merito (i) alla nomina ed alla revoca dei componenti il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale e circa i relativi compensi
e responsabilita, (ii) all’approvazione del bilancio ed alla destinazione degli utili,
(iii) all’acquisto ed alla alienazione delle azioni proprie, (iv) alle modificazioni
dello statuto sociale, (v) all’emissione di obbligazioni convertibili.

La Societa ha affidato I’incarico di revisione legale del proprio bilancio di esercizio e
consolidato per gli esercizi 2006-2014, nonché di revisione limitata delle relazioni
semestrali per il medesimo periodo, alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A. (“PwC”).

Ai sensi dell’art. 165 del TUF': (i) le societd controllate Akhela S.r.l., Arcola
Petrolifera S.p.A., Sarlux S.r.l. e Saras Ricerche e Tecnologie S.p.A. hanno conferito
a PwC I’incarico di revisione legale del proprio bilancio di esercizio per gli esercizi
2006-2014; le societa controllate Parchi Eolici Ulassai S.r.l. e Sardeolica S.r.l. hanno
conferito a PwC I’incarico di revisione legale del proprio bilancio di esercizio per gli
esercizi 2008/2016; la societa Deposito di Arcola S.r.l. ha conferito a PwC I’incarico
di revisione legale del proprio bilancio di esercizio per gli esercizi 2011/2014.

! horma abrogata dal D.Lgs 39/2010 che continua ad essere applicata fino alla data di entrata in vigore
dei provvedimenti emanati dalla Consob ai sensi del predetto D.Lgs 39/2010.



SEZIONE 11

INFORMAZIONI DI DETTAGLIO E SULL’ATTUAZIONE DELLE
RACCOMANDAZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

1. Il Consiglio di Amministrazione

1.1. Ruolo e compiti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi di legge e dello Statuto, la gestione della Societa spetta al Consiglio di
Amministrazione, che opera e si organizza in modo da garantire un effettivo ed
efficace svolgimento delle proprie funzioni.

La definizione dei compiti spettanti al Consiglio tiene conto delle raccomandazioni
di cui all’articolo 1.C.1 del Codice. In particolare, il Consiglio, oltre agli altri
compiti e poteri di legge:

e puo delegare proprie attribuzioni al Presidente e/o a uno dei consiglieri e/o a un
comitato esecutivo ai sensi dell’art. 2381 del codice civile;

e puod costituire uno o piu comitati e/o commissioni cui delegare funzioni
specifiche o parte delle proprie attribuzioni nei limiti di legge, anche allo scopo
di conformare il sistema di governo societario al Codice di Autodisciplina;

e determina, esaminate le proposte dell’apposito comitato e sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli amministratori delegati e di quelli che
ricoprono particolari cariche;

e esamina e approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del
gruppo ad essa facente capo (il “Gruppo”), nonché il sistema di governo
societario della Societa e la struttura del Gruppo;

e puo deliberare: (i) la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del
codice civile; (ii) I’istituzione o la soppressione di sedi secondarie; (iii) la
indicazione di quali tra gli amministratori, oltre al presidente, hanno la
rappresentanza della societa, (iv) la riduzione del capitale in caso di recesso del
socio, fatta salva I’ipotesi di cui all’ultimo comma dell’art. 2437-quater del
codice civile; (v) gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative; (vi) il
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; (vii) la riduzione del
capitale per perdite di cui all’art. 2446 del codice civile.



e valuta il generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati;

e esamina ed approva preventivamente le operazioni piu significative di Saras e del
Gruppo;

e valuta I’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
generale della Societa e del Gruppo predisposto dagli amministratori delegati,
con particolare riferimento al sistema di controllo interno e alla gestione dei
conflitti di interesse;

e effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sulla dimensione, sulla
composizione e sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati;

e esprime il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi di
amministratore o sindaco ricoperti dai propri componenti in altre societa quotate
ovvero in societa finanziarie, bancarie assicurative o di rilevanti dimensioni;

e nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari scegliendolo fra dirigenti della societa con
comprovata esperienza in materia contabile e finanziaria;

e formula le proposte da sottoporre all’assemblea dei soci e riferisce agli azionisti
in assemblea.

| paragrafi che seguono intendono fornire una descrizione di dettaglio della
composizione e del funzionamento del Consiglio nonché della concreta attuazione da
parte del medesimo dei compiti e delle funzioni sopra elencati.

1.2. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lo Statuto prevede che I’assemblea determini il numero dei componenti del
Consiglio tra un minimo di tre e un massimo di quindici componenti.

Lo Statuto prevede che il Consiglio sia eletto dall’assemblea tramite un meccanismo
di voto di lista volto a permettere alla lista che abbia ottenuto il secondo miglior
risultato, e non sia in alcun modo collegata alla lista di maggioranza, di esprimere un
amministratore. Le liste di candidati potranno essere presentate dai soci che, da soli o
con altri soci, rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque percento), o la
diversa misura stabilita in base alla normativa di volta in volta vigente, del capitale
sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria.



Le liste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale almeno entro il
venticinquesimo giorno precedente la data di prima convocazione dell’assemblea.

Il numero di componenti del consiglio € pari al numero di candidati (da tre a
quindici) indicati nella lista che ottiene il maggior numero di voti.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascuna lista devono depositarsi presso la sede
sociale le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candidati attesta, sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonche
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire
la carica di amministratore della Societa.

Gli azionisti sono altresi invitati a depositare presso la sede sociale, oltre alle
suddette liste e dichiarazioni, anche I’ulteriore documentazione richiesta dall’art.
144-octies del Regolamento Emittenti. 1 nominativi, corredati dalle informazioni
sulle caratteristiche dei candidati, saranno inoltre tempestivamente pubblicati
attraverso il sito internet della Societa e presso la societa di gestione del mercato.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancare uno 0 pil amministratori si
provvede ai sensi dell’art. 2386 del codice civile. Se I’amministratore cessato era
stato tratto dalla lista che aveva ottenuto il secondo miglior risultato, la sostituzione
viene effettuata nominando una persona tratta, secondo I’ordine progressivo, dalla
medesima lista cui apparteneva I’amministratore venuto meno e che sia ancora
eleggibile e disposta ad accettare la carica. Per la conferma dell’amministratore
cooptato con delibera del Consiglio, ovvero per la nomina di altro amministratore in
sua sostituzione, nell’assemblea successiva si procede secondo modalita analoghe a
quelle sopra descritte. Se I’amministratore cooptato, o I’amministratore da questi
sostituito, era tratto da una lista di minoranza, il socio che rappresenta la percentuale
maggiore di capitale sociale presente in assemblea e i soci ad esso collegati, anche
indirettamente, non potranno votare. All’esito della votazione, risultera eletto il
candidato che ha ottenuto il maggior numero di voti. Il nuovo amministratore scade
insieme con quelli in carica all’atto della nomina e ad esso si applicheranno le norme
di legge e di statuto applicabili agli altri amministratori.

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio venga meno per qualsiasi
causa o ragione, si intende dimissionario I’intero Consiglio e I’assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

Anche alla luce della suddetta possibilita per le minoranze di nominare un
amministratore tramite il sistema del voto di lista, nonché della presenza
nell’azionariato della Societa di un socio di controllo che provvedera a una selezione
preventiva dei candidati da indicare nella propria lista, il Consiglio non ha previsto



I’istituzione di un comitato per le proposte di nomina alla carica di amministratore
(indicato quale possibilita dall’articolo 6 del Codice), ritenendo che tali proposte di
nomina debbano pervenire dagli azionisti tramite le liste di candidati.

Il Consiglio attualmente in carica & stato nominato con il voto di lista dall’assemblea
ordinaria di Saras in data 28 aprile 2009 ed ampliato con la nomina di un nuovo
amministratore, indicato dalla Angelo Moratti S.a.p.a., dall’assemblea ordinaria degli
azionisti in data 27 aprile 2010. Il Consiglio, che scade alla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2011, & composto dai 10 componenti indicati di
seguito, uno dei quali, il Dott. Giancarlo Cerutti, e espressione della lista presentata
dal socio di minoranza Assicurazioni Generali S.p.A.:

Dott. Gian Marco Moratti Presidente

Dott. Massimo Moratti Amministratore Delegato

Sig. Angelo Moratti Vice Presidente

Ing. Gilberto Callera Presidente del Comitato per la

Remunerazione

Componente del Comitato per il
controllo interno

Lead Independent Director

Dott. Giancarlo Cerutti Consigliere indipendente
Componente del Comitato per il
controllo interno

Dott. Mario Greco Consigliere indipendente
Componente del Comitato per il
Controllo Interno (e Financial
Expert)

Componente del Comitato per la
Remunerazione

Sig. Angelomario Moratti

Dott. Gabriele Moratti

Ing. Gabriele Previati Presidente del Comitato per il
Controllo Interno

Componente del Comitato per la
remunerazione

Ing. Dario Scaffardi

Il curriculum vitae dei componenti del Consiglio & disponibile sul sito internet della
Societa (www.saras.it).
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L’assemblea non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall’art. 2390 del codice civile.

Per ulteriori informazioni circa la composizione del Consiglio e dei Comitati, si
rinvia alla nota a pié di pagina’, ai paragrafi che seguono nonché alla tabella allegata
sub 1.

1.3. Riunioni del Consiglio

I Consiglio si riunisce anche in luogo diverso dalla sede sociale, in Italia ovvero nei
paesi dell’Unione Europea. Le riunioni del Consiglio sono validamente costituite
anche se tenute a mezzo videoconferenza o teleconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati dal presidente della riunione e da tutti gli altri
intervenuti, che sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti discussi e alla deliberazione nonché di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel
relativo verbale.

Le convocazioni del Consiglio sono effettuate con lettera, telegramma, telefax o
posta elettronica inviati almeno cinque giorni prima (o, in caso di urgenza, almeno
ventiquattro ore prima) di quello dell’adunanza, a tutti gli amministratori e sindaci.

Nel corso dell’esercizio 2011 il Consiglio ha tenuto 6 riunioni. Le riunioni del
Consiglio tenutesi nel 2012 sono state 2 ivi inclusa la riunione in cui € stata
approvata la presente Relazione. Le riunioni si sono succedute con cadenza regolare
e hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri nonché dei
componenti del Collegio Sindacale, come analiticamente indicato nella tabella
riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia.

Il 12 gennaio 2012 la Societa ha diffuso il proprio calendario annuale degli eventi
societari predisposto ai sensi dell’art. 2.6.2.1.c) del Regolamento Borsa. Esso
prefigura almeno 5 riunioni per il 2012.

1.4. Deleghe all’interno del Consiglio

Fatte salve le competenze consiliari sinteticamente illustrate nel precedente par. 1.1,
il Consiglio nella riunione tenutasi il 28 aprile 2009 ha attribuito al Presidente Dott.

Ly Dott. Massimo Moratti, riveste la carica di Consigliere in Pirelli & C. S.p.A;
Il Dott. Giancarlo Cerutti riveste la carica di Consigliere in Sole240re S.p.A.;
Il Dott. Mario Greco riveste la carica di Consigliere in Gruppo Editoriale L’Espresso S.p.A. e
Indesit Company S.p.A.e di Amministratore Delegato di General Insurance of Zurich Financial
Services Group.
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Gian Marco Moratti e all’Amministratore Delegato Dott. Massimo Moratti ampie
deleghe amministrative, con i conseguenti poteri di rappresentanza nei confronti di
terzi, per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, da esercitare
disgiuntamente e con firma singola (anche se € prevista una consultazione preventiva
tra i due delegati, laddove lo suggeriscano la natura e il rilievo dell’operazione o
della decisione, al fine di assicurare una direzione coerente della gestione della
Societa).

Il Consiglio ritiene che I’attribuzione delle suddette deleghe sia al Presidente sia
all’Amministratore Delegato, entrambi soci accomandatari della controllante di Saras
Angelo Moratti S.a.p.a., assicuri una gestione efficace ed efficiente della Societa in
linea con la prassi consolidata e la tradizione del Gruppo Saras.

Il Consiglio ha inoltre individuato nel Presidente I’amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno (su cui si
veda infra).

Al Vice Presidente Sig. Angelo Moratti sono stati attribuiti dal Consiglio, unitamente
ai necessari poteri, uno speciale incarico relativo alla rappresentanza della Societa
nelle relazioni istituzionali con i mezzi di comunicazione e con gli operatori del
settore bancario e finanziario e I’incarico relativo alla ricerca e valutazione di
eventuali opportunita di operazioni straordinarie per la Societa, da sottoporre al
Consiglio, ovvero al Presidente e/o all’ Amministratore Delegato, nonché il potere di
dare esecuzione alle delibere del Consiglio, in entrambi i casi conferendogli i
necessari poteri.

I consiglieri delegati esercitano altresi i compiti ad essi attribuiti dalla legge e dallo
Statuto.

Il Consiglio ha stabilito, in linea con quanto raccomandato dall’articolo 1.C.1.c) del
Codice, che gli amministratori titolari di deleghe individuali sopra indicati riferiscano
al Consiglio con cadenza trimestrale circa I’attivita svolta nell’esercizio delle deleghe
loro conferite. Tale attivita informativa € stata regolarmente svolta dai consiglieri
delegati insieme con quella di cui al punto che segue.

1.5. Informazioni al Consiglio

Conformemente a quanto previsto dall’art. 2381 del codice civile e dall’art. 150.1 del
TUF, lo Statuto prevede che il Consiglio e il Collegio Sindacale siano informati a
cura degli organi delegati sul generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione, sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa
controllate. In particolare, gli organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali
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essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. L’informazione viene resa con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione nonché, per quanto concerne I’informativa resa al Collegio
Sindacale, anche mediante comunicazione al presidente dello stesso.

Per quanto attiene alla valutazione da parte del Consiglio sul generale andamento
della gestione, si rimanda alla relazione sulla gestione.

1.6. Amministratori non esecutivi e indipendenti

Alla data odierna, il Consiglio comprende al suo interno tre amministratori non
esecutivi dotati delle caratteristiche di indipendenza di cui all’articolo 3.C.1 del
Codice (nonché agli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF), vale a dire
I’Ing. Gilberto Callera, il Dott. Giancarlo Cerutti e il Dott. Mario Greco. Il numero
di amministratori dotati dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3
TUF, pertanto, € conforme a quanto disposto dall’art. 147-ter, comma 4 del TUF,
come modificato dal D.Lgs n. 303 del 29 dicembre 2006, in relazione ai consigli di
amministrazione di emittenti quotati composti da piu di sette componenti.

La sussistenza dei suddetti requisiti di indipendenza, dichiarata da ciascun
amministratore in occasione della presentazione delle liste nonché all’atto
dell’accettazione della nomina, é stata accertata dal Consiglio di Amministrazione
nella prima riunione successiva alla nomina ed e stata successivamente valutata con
cadenza annuale, nelle riunioni del 25 febbraio 2010, del 24 febbraio 2011 e del 27
febbraio 2012, anche sulla base delle attestazioni e delle informazioni fornite dagli
stessi interessati.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare
I’indipendenza degli amministratori.

Fanno parte del Consiglio, inoltre, altri tre consiglieri che possono essere qualificati
come amministratori non esecutivi, vale a dire I’Ing. Gabriele Previati, il Sig.
Angelomario Moratti e il Sig. Gabriele Moratti.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio attualmente comprende al suo interno un
numero di amministratori non esecutivi, in grado, anche in ragione della loro
autorevolezza, di avere un peso significativo nell’assunzione delle decisioni
consiliari.

1.7. Lead Independent Director e riunioni degli amministratori indipendenti
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In linea con quanto raccomandato dall’articolo 2.C.3. del Codice, il 28 aprile 2009 il
Consiglio ha designato I’amministratore indipendente Ing. Gilberto Callera quale
Lead Independent Director, attribuendogli il compito di collaborare con il Presidente
del Consiglio al fine di garantire che gli amministratori siano destinatari di flussi
informativi completi e tempestivi, con la facolta di convocare, autonomamente o su
richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli amministratori indipendenti o
non esecutivi per la discussione dei temi giudicati di interesse rispetto al
funzionamento del Consiglio di Amministrazione o alla gestione sociale.

In ottemperanza alla raccomandazione di cui all’articolo 3.C.6 del Codice, gli
amministratori indipendenti di Saras si sono riuniti il 24 febbraio 2011 e il 23
novembre 2011 su convocazione del Lead Independent Director.

Il Lead Indipendent Director ha, quindi, confermato al Consiglio che gli
amministratori indipendenti hanno verificato la regolarita delle convocazioni delle
riunioni del Consiglio nonché monitorato la completezza delle informazioni fornite
agli amministratori sugli argomenti messi in discussione nelle varie riunioni
constatando I’adeguatezza dell’informazione resa a tutti gli amministratori nonché la
tempestivita con cui la documentazione a supporto delle riunioni viene messa a loro
disposizione.

Con riferimento al Comitato per la Remunerazione (di cui due amministratori
indipendenti sono membri) e al Comitato per il Controllo Interno (di cui tutti gli
amministratori indipendenti sono membri), gli amministratori indipendenti hanno
verificato che I’attivita dei predetti comitati anche nel corso del 2011 si é svolta in
modo puntuale e soddisfacente, in linea con i compiti e le responsabilita ad essi
attribuiti.

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuti il flusso e il contenuto delle
comunicazioni e della disclosure al mercato, sia per quanto riguarda il sito internet
della Societa che nelle comunicazioni e negli incontri con gli operatori.

1.8. Valutazione sulla composizione del Consiglio e dei Comitati

Nella riunione del 27 febbraio 2012 il Consiglio ha effettuato una valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio medesimo e dei
Comitati al suo interno.

In tale sede, il Consiglio ha espresso apprezzamento per il contributo in termini di
arricchimento della dialettica consiliare portato dagli amministratori non esecutivi sia
in virtu della loro esperienza gestionale e delle loro competenze, sia per la varieta
delle esperienze maturate dai consiglieri in diversi settori industriali. 1l Consiglio, ha
inoltre valutato positivamente il contributo degli amministratori esecutivi, che hanno
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garantito un diretto riscontro dalla realta operativa fornendo, quindi, maggiori
strumenti per comprendere lo scenario strategico e competitivo quale si sta
delineando nel difficile contesto economico attuale.

Il Consiglio, in considerazione della costante presenza alla riunioni degli
Amministratori che ricoprono cariche in altre societa e del loro significativo
contributo ai lavori, non ha adottato criteri generali circa il numero massimo di
incarichi in altre societa che puo essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento del ruolo di Amministratore.

1.9. Attuazione da parte del Consiglio di altre raccomandazioni del Codice

Gli amministratori partecipano ad iniziative volte ad accrescere la loro conoscenza
della realta e delle dinamiche aziendali, anche con riguardo al quadro normativo di
riferimento, e a consentire loro di svolgere efficacemente il proprio ruolo alla luce
dei compiti e delle responsabilita inerenti alla carica.

Per quanto attiene alla valutazione da parte del Consiglio sul generale andamento
della gestione, si rinvia alle relazioni sulla gestione approvate dal Consiglio e
allegate, rispettivamente, al progetto di bilancio di esercizio e al bilancio consolidato
di Saras.

2. Comitati interni al Consiglio

2.1 Comitato per la Remunerazione

In conformita a quanto previsto dagli articoli 7.P.3. e 7.C.3. del Codice, il Consiglio
ha istituito al suo interno un Comitato per la Remunerazione. Le regole minime di
composizione, compiti e funzionamento del Comitato sono stabiliti dal relativo
Regolamento, modificato in data 24 marzo 2011 al fine di tener conto delle nuove
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina. In particolare, il Comitato per la
Remunerazione ha funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio, e,
con riferimento agli amministratori esecutivi, agli altri amministratori investiti di
particolari cariche ed ai dirigenti con responsabilita strategiche, ha il compito di:

- formulare al Consiglio di Amministrazione proposte per la definizione della
politica generale per la remunerazione;

- valutare periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica generale per la remunerazione, avvalendosi, per
quanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategiche, delle informazioni
fornite dagli amministratori delegati;
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- svolgere attivita istruttoria e formula proposte in materia di piani di
remunerazione basati su azioni.

Inoltre, il Comitato presenta al Consiglio di Amministrazione proposte sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che
ricoprono particolari cariche nonche sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione monitorando I’applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando, in particolare, I’effettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance.

Il Comitato, nell’espletamento dei compiti ad esso affidati dal Consiglio di
Amministrazione, puo avvalersi dell’opera di consulenti esterni esperti in materia di
politiche retributive, a condizione che questi non forniscano simultaneamente alla
Direzione Risorse Umane, agli amministratori o ai dirigenti con responsabilita
strategiche servizi di significativita tale da compromettere in concreto I’indipendenza
di giudizio dei consulenti stessi.

Il regolamento del Comitato per la Remunerazione prevede che il Comitato sia
composto da tre amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti,
e che almeno un componente del Comitato possieda una adeguata conoscenza ed
esperienza in materia finanziaria. Fanno attualmente parte del Comitato per la
Remunerazione: I’Ing. Gilberto Callera (Presidente), consigliere indipendente, il
Dott. Mario Greco, consigliere indipendente e I’Ing. Gabriele Previati, consigliere
non esecutivo.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione sono convocate dal presidente,
ogniqualvolta egli lo ritenga opportuno. 1l Comitato & validamente costituito in
presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera a maggioranza assoluta
dei presenti. Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione puo partecipare ogni
persona di cui il Comitato stesso ritenga opportuna la presenza, fermo restando che
nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate proposte relative alla propria remunerazione. Le riunioni del Comitato
sono verbalizzate. Al Comitato sono attribuiti i poteri di cui all’art. 7.C.5 del Codice
di Autodisciplina.

Nel corso dell’esercizio 2011 il Comitato per la Remunerazione ha tenuto 3 riunioni.
Le riunioni del Comitato tenutesi nel 2012 sono state 2. Le riunioni hanno visto la
regolare partecipazione dei tre componenti, come analiticamente indicato nella
tabella riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia. [l Comitato si & avvalso di
consulenti interni ed esterni nello svolgimento delle proprie funzioni.

Le riunioni del Comitato tenutesi nella seconda meta del 2010 e nel 2011 hanno
riguardato prevalentemente (i) il monitoraggio e la formulazione di proposte per
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I’attuazione del Piano di Stock Grant per il management approvato dall’assemblea
degli azionisti il 27 aprile 2010 (ii) la valutazione dei criteri generali per la
remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche nonche (iii) I’analisi dei
principali aspetti del nuovo art. 7 del Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana in
tema di remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, pubblicato nel marzo 2010.

Il Comitato riunitosi il 10 novembre 2011 ha esaminato e, quindi, presentato al
Consiglio la proposta di politica generale di remunerazione degli amministratori
esecutivi o investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategiche
ai sensi dell’art. 7 del Codice di Autodisciplina (“Politica Generale”).

2.2 Comitato per il Controllo Interno

In conformita a quanto previsto dall’art 8 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio
ha istituito al suo interno un Comitato per il Controllo Interno avente funzioni
consultive e propositive nei confronti del Consiglio. In particolare il Comitato per il
Controllo Interno provvede a:

€)) assistere il Consiglio nel (i) definire le linee di indirizzo del sistema di
controllo interno in modo che i principali rischi afferenti all’emittente e
alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, (ii) determinare criteri di
compatibilita di tali rischi con una sana e corretta gestione, (iii) valutare,
con cadenza almeno annuale, I’adeguatezza, I’efficacia e I’effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno, e (iv) descrivere, nella
relazione sul governo societario, gli elementi essenziali del sistema di
controllo interno, esprimendo la propria valutazione sull’adeguatezza
complessiva dello stesso;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e
la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

(c) su richiesta dell’amministratore esecutivo all’uopo incaricato, esprimere
pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno;

(d) esaminare il piano di lavoro preparato dai preposti al controllo interno
nonché le relazioni periodiche da essi predisposte;

(e) valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere
I’affidamento del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto
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per la revisione e i risultati esposti nella relazione e nella eventuale lettera
di suggerimenti;

()] vigilare sull’efficacia del processo di revisione contabile;

(9) svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio;

(h) riferire  al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione
dell’approvazione del bilancio e della relazione semestrale, sull’attivita
svolta nonche sull’adeguatezza del sistema di controllo interno.

Il Comitato per il Controllo Interno, come previsto dal Regolamento del Comitato
stesso, & composto da quattro amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali
indipendenti. Fanno attualmente parte del Comitato I’Ing. Gabriele Previati
(Presidente) consigliere non esecutivo, il Dott. Mario Greco, consigliere
indipendente, I’Ing. Gilberto Callera, consigliere indipendente e il Dott. G. Cerultti,
consigliere indipendente. 1l Consiglio, ai sensi dell’articolo 8.P.4. del Codice, ha
valutato che il Dott. Mario Greco, membro del Comitato per il Controllo Interno,
possiede una adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria (Financial
Expert).

Le riunioni del Comitato per il Controllo Interno sono convocate dal presidente,
ogniqualvolta egli lo ritenga opportuno, almeno semestralmente. 1l Comitato &
validamente costituito in presenza della maggioranza dei suoi componenti e delibera
a maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunioni del Comitato partecipa il
presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da questi designato, il Preposto al
Controllo Interno e il Responsabile della Funzione Internal Audit. Possono altresi
partecipare il Presidente del Consiglio di Amministrazione e I’Amministratore
Delegato, altri membri del Collegio Sindacale, il Direttore Generale, il Chief
Financial Officer, rappresentanti della societa di revisione e ogni altra persona di cui
il Comitato ritenga opportuna la presenza in relazione alla materia da trattare. Le
riunioni del Comitato sono verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio 2011 il Comitato per il Controllo Interno si € riunito 7 volte.
Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei quattro componenti, come
analiticamente indicato nella tabella riassuntiva allegata sub 1, a cui si rinvia, nonché
di componenti del Collegio Sindacale, del Preposto al Controllo Interno e del
responsabile della Funzione Internal Audit. Le riunioni del Comitato tenutesi nel
primo trimestre del 2012 sono state 2.

Alle riunioni che hanno trattato specifici argomenti di interesse sono stati invitati a
partecipare anche il Direttore Generale, il Chief Financial Officer (che ricopre anche
I’incarico di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari) e
rappresentanti della societa di revisione.
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Il Comitato ha significativamente contribuito al processo di attuazione degli
strumenti di corporate governance della Societd, partecipando all’analisi, alla
definizione ed all’aggiornamento degli stessi. Il Comitato ha partecipato al processo
di adozione dei principi di comportamento per I’effettuazione di operazioni con parti
correlate e dei principi di comportamento degli amministratori del Gruppo Saras, su
cui si veda infra. 1l Comitato ha altresi elaborato e sottoposto all’approvazione del
Consiglio un documento contenente le linee di indirizzo del sistema di controllo
interno, in merito alla identificazione dei rischi, all’attuazione del sistema di
controllo e alla valutazione della sua efficacia.

Nel corso del 2011 il Comitato ha inoltre:

- Approvato il “Programma 2011 delle attivita del Comitato™, in linea con quanto
indicato nel Regolamento del Comitato e nel Codice di Autodiscipling;

- Approvato il “Piano di audit 2011 sviluppato dalla Funzione Internal Audit per
Saras e le Societa Controllate e il “Programma 2011 delle attivita di controllo
interno” strutturato sulla base delle “Linee di indirizzo sul Sistema di Controllo
Interno” approvate dal CdA Saras;

- Valutato il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato e della semestrale di Saras e di Gruppo. E’
stato inoltre esaminato il piano di lavoro della Societa di revisione e i risultati
esposti nella lettera di suggerimenti; a tale riunione hanno partecipato il Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e i rappresentanti della
Societa di revisione;

- Monitorato il lavoro svolto dal Preposto al Controllo Interno e dalla Funzione
Internal Audit relativamente alla verifica dell’adeguatezza ed efficacia del
sistema di controllo interno. In particolare, per I’attivita svolta dall’Internal
Audit, ha esaminato le relazioni periodiche sui risultati di audit del trimestre e
sullo stato di attuazione delle azioni correttive.

- Esaminato e valutato la “Relazione sul Sistema di Controllo Interno di Saras e
del Gruppo” redatta a cura del Preposto al controllo interno, nella quale viene
descritta I’impostazione del sistema di controllo interno e viene data una
valutazione sull’adeguatezza complessiva del sistema in atto.

- Ricevuto informativa in merito alle attivita svolte dagli Organismi di Vigilanza di

Saras e delle Controllate in riferimento all’attuazione e all’adeguamento dei
rispettivi “Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo” (su cui si veda

-19 -



infra) e, in particolare, sull’attivita svolta in materia di salute e sicurezza sul
lavoro.

- Ricevuto informativa dalla societa di revisione sui risultati dell’attivita di verifica
del sistema di controllo interno svolto nell’ambito della revisione contabile, in
merito agli aspetti che maggiormente possono influenzare I’attendibilita del
bilancio nel suo complesso.

- Ricevuto informativa in merito agli incontri che il responsabile dell’Internal
Audit ha tenuto con il Direttore Generale e il Chief Financial Officer nei quali,
per le aree di competenza, ha presentato lo stato di attuazione delle azioni di
miglioramento.

- Ricevuto informativa in merito alla struttura generale del sistema adottato da
Saras per I’individuazione, la gestione e il monitoraggio dei rischi riferibili agli
obiettivi aziendali e riguardanti le aree strategiche, operative, finanziarie,
assicurative, gestione del credito.

Il Comitato ha redatto, in febbraio 2012, una “Relazione sul Sistema di Controllo
Interno” avente ad oggetto le verifiche e gli adempimenti variamente riguardanti il
sistema di controllo interno di Saras e del Gruppo. La relazione e stata predisposta
sulla base dei risultati delle verifiche effettuate dall’Internal Audit nonché delle
informative periodiche del Preposto al Controllo Interno.

La Relazione é stata sottoposta al Presidente del Consiglio di Amministrazione quale
amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alle funzionalita del sistema di
controllo interno e, nella riunione del 27 febbraio 2012, presentata al Consiglio.

3. Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche

Il Consiglio di Amministrazione, in data 11 novembre 2011, ha approvato, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, la politica generale di remunerazione
degli amministratori esecutivi o investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche ai sensi dell’art. 7 del Codice di Autodisciplina (“Politica
Generale™).

Per le informazioni sulla remunerazione degli amministratori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, si rinvia alla relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art.
123-ter del TUF.
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Di seguito si segnalano gli scostamenti rispetto ai criteri applicativi dell’art. 7 del
Codice di Autodisciplina.

4.

Con riferimento alla remunerazione del Presidente, Dott. Gian Marco Moratti,
dell’ Amministratore Delegato, Dott. Massimo Moratti e del Vice Presidente, Sig.
Angelo Moratti, il Comitato per la Remunerazione ne ha confermato
I’adeguatezza ribadendo la non necessita di stabilire meccanismi incentivanti
finalizzati a trattenerli e motivarli quali consiglieri poiché, essendo tutti e tre i
suddetti amministratori esecutivi soci della Angelo Moratti S.a.p.a., che controlla
la Societa, i loro interessi sono gia intrinsecamente allineati con il perseguimento
dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per tutti gli azionisti;

Con riferimento ai dirigenti con responsabilita strategiche, si segnala che il Piano
di Stock Grant?, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti il 27 aprile 2010 ed in
scadenza con la chiusura dell’esercizio 2012, non prevede un periodo di
maturazione triennale del diritto a ricevere azioni: tale diritto matura (al
verificarsi delle condizioni previste) al termine di ciascun esercizio rilevante,
fermo restando il vincolo di indisponibilita fino alla “Data di Consegna” come
indicato nel regolamento del Piano di Stock Grant.

La Societa non ha ritenuto di adeguare il contenuto del Piano di Stock Grant alla
previsione dell’art. 7 del Codice di Autodisciplina poiche il predetto Piano di
Stock Grant, sebbene approvato successivamente alla data di pubblicazione di
tale articolo, era stato gia ampiamente prospettato ai Manager che, a quella data,
gia vantavano un’aspettativa sulla relativa attribuzione. Cio anche alla luce
dell’impatto poco significativo del Piano di Stock Grant sulla politica di gestione
dei rischi della Societa nonché della durata residua dello stesso, limitata
all’esercizio 2012 (anche in considerazione del fatto che gli emittenti sono
invitati ad applicare il nuovo articolo 7 “entro la fine del 2011”).

Il Sistema di Controllo interno

La responsabilita del sistema di controllo interno compete al Consiglio, che ne fissa
le linee di indirizzo e ne verifica periodicamente |’adeguatezza e [I’effettivo
funzionamento. A tal fine il Consiglio si avvale del Comitato per il Controllo
Interno, del Preposto al Controllo Interno, nonché della Funzione di Internal Audit.

In conformita alla raccomandazione di cui all’art. 8.C.1. del Codice, il Consiglio ha:

2 Reperibile al link: http://www.saras.it/saras/pages/ourresponsibilities/governance2/govincentive
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@) individuato nel Presidente del Consiglio I’amministratore esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo
interno;

(b) nominato, su proposta del Presidente del Consiglio, un Preposto al
Controllo Interno, affidandogli il compito di: (i) verificare che il sistema
di controllo interno della Societa sia sempre adeguato, pienamente
operativo e funzionante; (ii) riferire periodicamente al Comitato per il
Controllo Interno, al Collegio Sindacale e al Presidente del Consiglio
circa il proprio operato e le modalita con cui viene condotta la gestione
dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento;
(iii) esprimere la propria valutazione sull’idoneita del sistema di controllo
interno a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo;

() attribuito al Presidente del Consiglio, in quanto consigliere esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo
interno della Societa, il compito di adottare le misure volte ad assicurare
che il suddetto Preposto abbia accesso diretto a tutte le informazioni utili
e disponga di mezzi adeguati per lo svolgimento del proprio incarico.

La Funzione di Internal Audit e posta alle dirette dipendenze del Presidente del
Consiglio e riferisce in merito alla propria attivita al Comitato per il Controllo
Interno, al Collegio Sindacale nonché all’Organismo di Vigilanza istituito ai sensi
del D.lgs. 231/01. Essa ha il compito precipuo di monitorare il sistema di controllo
interno del Gruppo per assicurare I’efficienza e [I’efficacia dello stesso. Il
responsabile della Funzione di Internal Audit della Societa e il Dott. Ferruccio
Bellelli.

I risultati delle verifiche condotte nel 2011 dall’Internal Audit sono state oggetto di
relazione periodica al Comitato per il Controllo Interno e al Collegio Sindacale e, per
le aree relative al Modello di organizzazione, gestione e controllo, agli Organismi di
Vigilanza di ciascuna societa. L’Internal Audit ha seguito lo stato di
attuazione/avanzamento delle azioni di miglioramento concordate con le funzioni
aziendali nel corso degli audit, mediante invio mensile di “report di follow up”. Lo
stato di attuazione delle azioni di miglioramento € stato oggetto di periodico
reporting verso il Comitato.

In conformita a quanto previsto dall’art 8 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio
di Amministrazione di Saras, su proposta del Presidente del Consiglio (consigliere
esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno
della Societa), ha nominato come Preposto al Controllo Interno il responsabile della
Funzione Internal Audit, Dott. F. Bellelli.

Il Preposto al Controllo Interno, che risponde ai requisiti di competenza e
professionalita richiesti per la gestione del ruolo, non e gerarchicamente sottoposto a
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responsabili di aree operative ma riferisce al Comitato per il Controllo Interno, al
Collegio Sindacale e al Presidente del Consiglio (in quanto consigliere esecutivo
incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno della
Societa).

Il Preposto al Controllo Interno ha riferito, con cadenza semestrale, al Comitato, al
Collegio Sindacale e al Presidente del Consiglio, circa le attivita svolte nel 2011
dalle Societa del gruppo Saras relative all’attuazione, al monitoraggio e al
miglioramento del sistema di controllo interno ed ha espresso la propria valutazione
sull’idoneita del sistema di controllo interno a conseguire un accettabile profilo di
rischio complessivo.

Il Consiglio, fin dal 2006, ha approvato, su proposta del Comitato per il Controllo
Interno, un documento contenente le linee di indirizzo del sistema di controllo
interno. Tale documento, gia condiviso con il Preposto al Controllo Interno e con il
responsabile della Funzione di Internal Audit, & volto a stabilire le linee guida per lo
sviluppo ed il miglioramento del sistema di controllo interno della Societa, con
specifico riferimento ai profili attinenti ad ambiente di controllo, valutazione dei
rischi, attivita di controllo e monitoraggio. Le Linee di indirizzo sono state
riesaminate nel 2008 dal Comitato di Controllo Interno che ne ha confermato la
validita e I’allineamento con quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e dalle
best practices del settore.

La politica seguita dalla Societa in relazione alla gestione e al monitoraggio dei
principali rischi aziendali, riguardanti, in particolare, i rischi strategici, i rischi
finanziari, i rischi di liquidita, di credito e i rischi di natura operativa si basa sulla
identificazione, valutazione, ed eventualmente riduzione o eliminazione dei
principali rischi riferibili agli obiettivi di Gruppo, con riferimento alle aree
strategiche, operative e finanziarie. La politica di gestione seguita da Saras prevede
che 1 rischi principali vengano riportati e discussi, a livello di top management del
Gruppo, in merito alla loro gestione nonché alla valutazione del rischio residuale
accettabile.

La gestione dei rischi si basa sul principio secondo il quale il rischio operativo o
finanziario € gestito dal responsabile del relativo processo in base alle indicazioni del
top management, mentre la funzione “controllo” misura e controlla il livello di
esposizione ai rischi ed i risultati delle azioni di riduzione.

A tal proposito, e stata definita la funzione di risk management nell’ambito della
Direzione Controllo di Gestione posta alle dipendenze del CFO, che ha, tra I’altro, la
responsabilita di definire gli standard di gruppo per le attivita di controllo e
monitoraggio rischi e per il reporting degli stessi.
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Il Codice Etico® & parte essenziale del sistema di controllo interno ed esprime i
principi ed i valori che Saras riconosce come propri e sui quali richiama I’osservanza
da parte di tutti i dipendenti, collaboratori e di tutti coloro che istaurano rapporti o
relazioni con Saras. |l Codice Etico é stato introdotto in Saras e nelle societa
controllate (Sarlux, Sartec, Akhela, Arcola Petrolifera, Sardeolica, Saras Energia).

Il sistema di controllo interno sopra descritto & stato ulteriormente rafforzato
attraverso I’adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo di Saras
(il “Modello”), approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 Gennaio 2006
e aggiornato in piu occasioni in attuazione della normativa afferente la “Disciplina
delle responsabilita amministrativa degli enti” ai sensi del D. Lgs. 231/2001, per
predisporre un sistema di procedure e controlli finalizzati a ridurre il rischio di
commissione dei reati di cui al medesimo D. Lgs. n. 231/2001.

Il Modello é redatto in ottemperanza alle linee guida formulate da Confindustria e si
compone di una “parte generale” (in cui vengono descritti, tra I’altro, gli obiettivi ed
il funzionamento del Modello, i compiti dell’organo di controllo interno chiamato a
vigilare sul funzionamento e I’osservanza del Modello stesso e il regime
sanzionatorio) e di “parti speciali”, concernenti le diverse tipologie di reati
richiamate dal D. Lgs. n. 231/2001.

Sono state predisposte le parti speciali relative ai seguenti reati:

- reati contro la pubblica amministrazione

- reati societari, reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine
democratico, falsita in monete;

- reati di omicidio colposo e lesioni personali gravi 0 gravissime commesse in
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute
sul lavoro;

- reati in materia di abusi di mercato (abuso di informazioni privilegiate e
manipolazioni di mercato);

- delitti informatici e trattamento illecito di dati.

Nel 2011 sono stati effettuati i seguenti aggiornamenti del Modello:

- in febbraio 2011, aggiornamento della “Mappa documentata dell’analisi delle
aree aziendali potenzialmente a rischio di commissione dei reati e delle
potenziali modalita di commissione dei reati”, allegata alla *““parte speciale
D” del Modello — Salute e Sicurezza sul Lavoro —, per I’inserimento delle
modifiche introdotte dal D. Lgs. n.106 del 3 agosto 2009; I’aggiornamento e
stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Saras nella riunione del
24 marzo 2011.

3 Reperibile al link: http://www.saras.it/saras/_uploads/documents/codice_etico.pdf
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- in novembre 2011, a seguito delle modifiche organizzative che hanno
interessato la Societa, aggiornamento della Parte Generale del Modello e
delle restanti Parti Speciali (“Parte speciale A — Reati contro la Pubblica
Amministrazione™; “Parte speciale B —Reati societari’’; “Parte speciale E -
Abusi di mercato”; “Parte speciale F — Delitti informatici e trattamento
illecito di dati’’) e relative Mappe allegate. Il Consiglio di Amministrazione
ha approvato I’aggiornamento del Modello nella riunione del 10 novembre
2011

Nel corso del 2011 sono state svolte le attivita di analisi finalizzate
all’aggiornamento del Modello in materia di reati Ambientali. L aggiornamento del
Modello in riferimento ai reati ambientali previsti nel D. Lgs. 231/01 e stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 febbraio 2012.

In attuazione del Modello sono state aggiornate ed emesse linee guida e procedure,
tra le quali:

- Regolamento interno per la gestione delle informazioni privilegiate e I’istituzione
del registro delle persone che vi hanno accesso

- Codice di comportamento in materia di Internal Dealing

- Procedure in materia di Operazioni con Parti Correlate

- Linea guida in materia di rapporti con la Pubblica Amministrazione

- Linea guida in materia di gestione delle operazioni straordinarie

- Linea guida operazioni con derivati;

- Linee Guida in materia di rapporti con autorita di Pubblica Vigilanza e le societa
di gestione dei mercati regolamentati di strumenti finanziari

- Linea guida comunicazione all’esterno di informazioni e documenti societari

- Linea Guida Strumenti Informatici e Telematici

- Procedura gestione comunicati al pubblico (c.d. price sensitive)

- Procedura gestione dei contratti di consulenza

- Procedura “Redazione del Bilancio Separato di Saras e consolidato di Gruppo”

Al fine di svolgere il compito di promuovere I’attuazione efficace e corretta del
Modello di Saras e stato istituito 1I’Organismo di Vigilanza. L’Organismo di
Vigilanza di Saras era composto, fino a maggio 2011, dall’Ing. Previati, consigliere
di amministrazione non esecutivo (con funzioni di presidente), dal Dott. Claudio M.
Fidanza, dal Dott. Ferruccio Bellelli e dall’Avv. Enrico Padova (General Counsel).
Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2011, a seguito della
scadenza del mandato dei componenti dell’Organismo di Vigilanza, sono stati
nominati componenti dell’Organismo di Vigilanza: I’ing. G. Previati (presidente), il
dott. G. L. Camera (componente esterno e componente del Collegio Sindacale), il
dott. F. Bellelli (responsabile dell’Internal Audit) e I’avv. E. Padova (General
Counsel).
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Le societa del Gruppo (Sarlux, Sartec, Akhela, Arcola Petrolifera, Sardeolica) hanno
adottato ed effettuato aggiornamenti sui loro Modelli di organizzazione, gestione e
controllo; le Societa hanno inoltre istituito i rispettivi Organismi di Vigilanza..

5. Trattamento delle informazioni societarie

Con riferimento all’obbligo previsto dall’articolo 115-bis del TUF di istituire un
registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, nonché alle
raccomandazioni di cui all’articolo 4 del Codice (che trovano la propria ragion
d’essere nell’articolo 114 del TUF e nella regolamentazione attuativa), il Consiglio
ha adottato, sin dal maggio del 2006, un “Regolamento interno per la gestione delle
informazioni privilegiate e I’istituzione del registro delle persone che vi hanno
accesso”. Il Regolamento contiene procedure per I’individuazione, la gestione
interna, I’accesso da parte di soggetti esterni e, se del caso, la comunicazione
all’esterno di informazioni privilegiate ovvero rilevanti riguardanti la Societa e le sue
controllate, con particolare riferimento alle informazioni “price sensitive”, al fine, tra
I’altro, di evitare che la loro comunicazione possa avvenire in forma selettiva,
intempestivamente, o in forma incompleta o inadeguata.

Il Regolamento, ivi incluse le disposizioni relative alla tenuta del registro (che Saras
gestisce anche per conto delle proprie controllate), & stato redatto in conformita con
I’articolo 114 del TUF, con le norme degli artt. 65-bis e seguenti, nonché 152-bis e
seguenti per quanto attiene al registro, del Regolamento Emittenti e tenendo conto
della Comunicazione Consob n. DEM/6027054 del 28 marzo 2006.

6. Codice di comportamento in materia di Internal Dealing

Sempre al fine di adeguare la corporate governance di Saras alle regole applicabili
alle societa quotate, il Consiglio ha anche adottato, sin dal maggio del 2006, un
“Codice di comportamento in materia di internal dealing”® che recepisce e da
applicazione a quanto previsto dall’art. 114, comma 7 del TUF e dagli articoli 152-
sexies e seguenti del Regolamento Emittenti, al fine di assicurare una corretta e
adeguata trasparenza informativa nei confronti del mercato in merito a operazioni
effettuate da soggetti interni alla Societa su titoli della medesima. Detto Codice di
comportamento stabilisce precise regole di condotta e comunicazione in relazione
alle operazioni compiute su strumenti finanziari emessi da Saras dai soggetti rilevanti
(intendendosi con tale termine gli amministratori e i sindaci della Societa, ogni
soggetto che svolga funzioni di direzione e ogni dirigente che abbia regolare accesso
a informazioni privilegiate e detenga il potere di adottare decisioni di gestione che
possano incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future della Societa, nonché ogni
azionista, diretto o indiretto, che detenga almeno il 10% del capitale sociale di Saras)

3 Reperibile al seguente link: http://www.saras.it/documentazione/codice_internal_dealing.pdf
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e le persone strettamente legate a tali soggetti rilevanti. In linea con la best practice,
il Codice di comportamento prevede anche il divieto per tali soggetti rilevanti, e per
le persone a loro strettamente legate, di compiere operazioni su titoli della Societa in
determinati periodi.

7. Interessi degli amministratori e operazioni significative e con parti
correlate

Fin dal 2006 - in attesa della definizione da parte della Consob dei principi generali
riguardanti le regole interne che assicurino la trasparenza e la correttezza sostanziale
e procedurale delle operazioni con parti correlate ai sensi dell’articolo 2391-bis del
codice civile - il Consiglio ha ritenuto opportuna I’adozione di “Principi di
comportamento per I’effettuazione di operazioni con parti correlate”, tra i quali
venivano indicate possibili soluzioni operative in caso di amministratori interessati. |
Principi erano esposti in un documento valutato favorevolmente dal Comitato per il
Controllo Interno e dal Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato le procedure per le operazioni con parti
correlate in conformita al “Regolamento in materia di operazioni con parti correlate”
adottato da Consob (delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 — il “Regolamento”), anche
in considerazione delle indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n.
DEM/10078683 del 24 settembre 2010. Tali procedure, a far data dal 1° gennaio
2011, hanno sostituito i predetti “Principi di comportamento per I’effettuazione di
operazioni con parti correlate” adottati dal Consiglio nel 2006. Le procedure sono
disponibili sul sito Internet della Societa.

Rientrando gli amministratori, i loro familiari, e le entita riconducibili agli uni e agli
altri, nella definizione di parte correlata rilevante ai fini dell’applicazione del
Regolamento, le procedure adottate dalla Societa rappresentano un presidio adeguato
per la gestione delle situazioni in cui un amministratore sia portatore di un interesse
per conto proprio o di terzi, fermo restando che, laddove I’interesse di un
amministratore non riguardi un’operazione con una parte correlata, I’amministratore
sara ugualmente tenuto a darne notizia ai sensi dell’art. 2391 cod. civ..

Il Consiglio ha inoltre approvato un “Codice di comportamento degli amministratori
del Gruppo”, anch’esso valutato favorevolmente dal Comitato per il Controllo
Interno e dal Collegio Sindacale, il cui scopo primario & quello di fornire agli
amministratori cui € destinato criteri omogenei di condotta in modo da consentire
agli stessi di svolgere il proprio incarico in un quadro organico di riferimento, nel
rispetto delle norme di legge in tema di interessi degli amministratori e dei principi di
corporate governance e, quando possibile, in coerenza con I’interesse del Gruppo
Saras.
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8. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Sin dalla quotazione delle proprie azioni avvenuta nel maggio del 2006, la Societa,
previa opportuna modificazione statutaria in conformita al disposto dell’art. 154-bis
del TUF, si e dotata di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari. L’attuale dirigente preposto € il Chief Financial Officer della Societa,
Dott. Corrado Costanzo, chiamato a ricoprire tale ruolo dal Consiglio di
Amministrazione riunitosi il 2 ottobre 2006.

Il dirigente preposto svolge i compiti previsti dall’art. 154-bis del TUF, per il cui
espletamento il Consiglio gli ha attribuito tutti i poteri necessari o opportuni.

9. Collegio Sindacale

A norma di Statuto, il Collegio Sindacale € composto da tre sindaci effettivi e due
supplenti. Lo Statuto prevede che la nomina dei sindaci avvenga sulla base di un
sistema di voto di lista che assicura alla minoranza la possibilita di nominare un
sindaco effettivo (che sara nominato presidente del Collegio Sindacale) e un sindaco
supplente. Possono presentare liste di candidati tanti soci che rappresentino almeno
il 2,5% (due virgola cinque percento), o la diversa misura stabilita in base alla
normativa di volta in volta vigente, del capitale sociale costituito da azioni aventi
diritto di voto in assemblea ordinaria. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa, presso la sede sociale, devono depositarsi (i) un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, e (ii) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (ivi incluso il non superamento dei limiti normativi al cumulo degli
incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo
Statuto per ricoprire la carica di sindaco della societa. La carica di sindaco effettivo
e incompatibile con lo svolgimento di incarichi analoghi in piu di altre tre societa
quotate nei mercati regolamentati italiani, con esclusione della Societa e delle sue
controllate.

Sulla base del vigente Statuto, le liste di candidati devono essere depositate presso la
sede sociale almeno entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell’assemblea e devono essere messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea.

Per ulteriori informazioni relative alla procedura per la nomina del Collegio
Sindacale si rinvia allo Statuto e alla normativa di cui agli artt. 144-ter e seguenti del
Regolamento Emittenti.
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Il Collegio Sindacale attualmente in carica, che e stato nominato con il voto di lista
dall’assemblea tenutasi in data 28 aprile 2009 e scade alla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2011, e composto dai componenti indicati di seguito,
uno dei quali & espressione della lista di minoranza presentata da Assicurazioni
Generali S.p.A. ed e quindi presidente del Collegio Sindacale:

Prof. Ferdinando Superti Furga® Presidente

Dott. Giovanni Luigi Camera Sindaco effettivo
Dott. Michele Di Martino Sindaco effettivo
Dott. Luigi Borré Sindaco supplente
Dott. Marco Visentin Sindaco supplente

Nel corso dell’esercizio 2011 il Collegio Sindacale ha tenuto 10 riunioni. Nel 2012 il
Collegio si € riunito 2 volte. Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei
sindaci effettivi, come analiticamente indicato nella tabella riassuntiva allegata sub 2,
a cui si rinvia.

Il Collegio Sindacale ha effettuato, dopo la sua nomina e, successivamente, con
cadenza annuale, la verifica interna prevista dall’art. 10.C.2 del Codice circa i propri
requisiti di indipendenza ai sensi di legge nonché in base ai criteri previsti dal Codice
con riferimento agli amministratori, e la verifica ha avuto esito positivo.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza alla previsione dell’articolo 10.C.5 del
Codice, ha altresi vigilato, con esito positivo, sull’indipendenza della societa di
revisione, verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia, quanto
la natura e I’entita dei servizi diversi dal controllo contabile prestati all’emittente ed
alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione e delle entita
appartenenti alla rete della medesima.

La partecipazione del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato per il Controllo
Interno assicura il necessario coordinamento con il Comitato per il Controllo Interno
e la funzione di Internal Audit.

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata
operazione della Societa informa tempestivamente e in modo esauriente gli altri
sindaci e il Presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e portata del
proprio interesse.

* 11 Prof. Superti Furga riveste le seguenti cariche in societa quotate: Presidente del Collegio Sindacale
di Arnoldo Mondatori S.p.A., Sindaco effettivo di Telecom Italia S.p.A.
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10.  Rapporti con gli azionisti

La Societa, fin dal momento della quotazione delle proprie azioni in Borsa, ha
ritenuto conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che ad un dovere nei
confronti del mercato — I’instaurazione di un dialogo continuativo con la generalita
degli azionisti nonché con gli investitori istituzionali; dialogo destinato comunque a
svolgersi nel rispetto, oltre che della normativa vigente e dei principi contenuti nella
“Guida per I’informazione al mercato” pubblicata da Borsa Italiana S.p.A., anche del
Regolamento interno per la gestione delle informazioni privilegiate.

Allo scopo di favorire il dialogo citato, la Societa, in conformita alle
raccomandazioni di cui all’art. 11 del Codice, ha provveduto a identificare un
responsabile della gestione dei rapporti con gli azionisti e con gli investitori
istituzionali. La Societa ha ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo con gli
investitori attraverso un adeguato allestimento dei contenuti del suo sito internet
(www.saras.it, sezione “investor relations”), all’interno del quale possono essere
reperiti, in lingua italiana e inglese, sia informazioni di carattere economico-
finanziario (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla comunita
finanziaria, stime degli analisti e andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti
le azioni della Societa), sia dati e documenti aggiornati di interesse per la generalita
degli azionisti (comunicati stampa, composizione del Consiglio e del management
della Societa, Statuto, Codice Etico, Regolamento assembleare, Codice Internal
Dealing). Nel sito & altresi presente una sezione, denominata “assemblee azionisti”
in cui sono messe a disposizione, in ottemperanza alla vigente normativa, le
informazioni circa le modalita per la partecipazione e I’esercizio del diritto di voto in
assemblea, nonché la documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del
giorno, ivi incluse le liste di candidati alle cariche di amministratore e di sindaco con
I’indicazione delle relative caratteristiche personali e professionali.

In occasione delle adunanze assembleari, il Consiglio di Amministrazione riferisce
sull’attivitd svolta e programmata nel rispetto della normativa in tema di
informazioni privilegiate.

L’unitd organizzativa responsabile dei rapporti con gli investitori e con i soci e
contattabile ai seguenti indirizzi:

Saras S.p.A. — Investor Relations, Galleria De Cristoforis, 1 — 20122 Milano

Numero verde 800511155 - email ir@saras.it

6 Reperibile al seguente link: http://www.saras.it/content_it/investor_relations/assemblee.shtml
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11. Assemblea dei soci

La Societa considera I’assemblea quale momento privilegiato per I’instaurazione di
un proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio di Amministrazione e quale occasione
per la comunicazione agli azionisti di notizie sulla Societa, ovviamente, nel rispetto
della disciplina sulle informazioni privilegiate e per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi possano assumere,
con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

L’assemblea dei soci € ordinaria o straordinaria, ai sensi di legge.

Lo Statuto (art. 12) prevede che I’assemblea sia convocata mediante avviso
pubblicato, con le modalita e nei termini previsti dalle disposizioni applicabili, sul
sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla normativa
vigente.

Tutta la documentazione relativa alle materie all’ordine del giorno dell’assemblea
viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, mediante deposito
presso la sede sociale e la sede amministrativa, ed inviata tramite NIS a Borsa
Italiana S.p.A. La documentazione, secondo quanto previsto dall’art. 125-quater del
TUF, & messa a disposizione sul sito internet della Societa.

Ai sensi dell’art. 14 dello Statuto, sono legittimati all’intervento in assemblea gli
aventi diritto al voto, purche la loro legittimazione sia attestata secondo le modalita
ed entro i termini previsti dalla legge e dai regolamenti.

Ai sensi dell’art. 83-sexies del D.lgs. 58/98 (il “TUF”), la legittimazione
all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario, in conformita alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione.

Lo Statuto prevede, inoltre, che ogni socio soggetto che abbia diritto ad intervenire
all’assemblea puo farsi rappresentare per delega scritta da altra persona ai sensi di

legge.

La delega pud essere conferita in via elettronica in conformita alla normativa
applicabile e notificata in via elettronica secondo le modalita indicate per ciascuna
assemblea nell’avviso di convocazione.

La societa puo designare per ciascuna assemblea uno o piu soggetti cui gli aventi
diritto al voto possono conferire delega, con istruzioni di voto, su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno.
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L’avviso di convocazione riporta, oltre all’indicazione dell’ordine del giorno, le
modalita di partecipazione all’assemblea e di esercizio dei diritti dei soci, come
disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

In conformita alle raccomandazioni di cui all’art. 11 del Codice, la Societa si &
dotata di un apposito regolamento assembleare,” redatto anche seguendo lo schema-
tipo elaborato da ABI e Assonime, finalizzato a garantire I’ordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee attraverso una dettagliata disciplina delle diverse fasi in
cui esse si articolano, nel rispetto del fondamentale diritto di ciascun socio di
richiedere chiarimenti sui diversi argomenti in discussione, di esprimere la propria
opinione e di formulare proposte.

Tale regolamento, che, pur non assumendo natura di disposizione statutaria, e stato
approvato dall’Assemblea ordinaria in forza di una specifica competenza attribuita a
tale organo dallo statuto, & stato modificato dall’Assemblea ordinaria in aprile 2011
al fine di renderlo conforme alla nuova terminologia introdotta dal D.Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39 da un lato e, dall’altro di adeguarlo alle novita in tema di la record date
(e connesso sistema di individuazione dei legittimati all’esercizio del diritto di voto)
e di diritto dei soci di porre domande (art. 127-ter del TUF) introdotte dal D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 27.

Reperibile al seguente link: http://www.saras.it/documentazione/regolamento_assemblee.pdf
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato
Controllo Comitato
Consiglio di Amministrazione Interno Remuner.
Componenti In carica | Incarica | Lista Esec Non |Indip. Da|Indip. Da ***n;ljlr:ero ** _ . _ -
P dal fino a (M/m)* ’ esec. codice TUF . - (%)
Carica incarichi
Presidente Moratti Gian apr-09 apr-12 M X 100%
Marco
Amm.re delegato |Moratti apr-09 apr-12 M X 1 100%
Massimo
Vice Presidente Moratti apr-09 apr-12 M X 100%
Angelo
Amm.re/LID Callera apr-09| apr-12| M X X X 100%| X 100%| X 100%
Gilberto
Amm.re Giancarlo apr-09 apr-12| m X X X 1 85%| x 80%
Cerutti
Amm.re apr-09 apr-12 M X X X 3 70%( x 60%( x
Greco Mario
Amm.re Moratti apr-09 apr-12| M X 100%
Angelomario
Amm.re Moratti apr-10 apr-12 M X 100%
Gabriele
Amm.re Previati apr-09 apr-12| M x 100%| x 100%| x 100%
Gabriele
Amm.re Scaffardi apr-09 apr-12| M X 100%
Dario
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Cognome e nome
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell'ultima nomina:
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: CDA: 6 CCl:7 CR:3

NOTE

* In questa colonna & indicato M/m a seconda che il componentesia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m)

** In questa colonna ¢ indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CDA e dei comitati (n. di presenze/ n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di

carica del soggetto interessato)

*** |n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie,

bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
*** |n questa colonna € indicata con una "X" I'appartenenza del membro del CDA al comitato.




Collegio Sindacale

. .| Incarica | In carica |, . .| Indipendenza % (0 Numero altri
Carica Componentl dal fino a Lista (M/m) da codice (%0) incarichi ***
. Superti Furga
Presidente . 28-apr-09( 27-apr-12 m X 100% 12
Ferdinando
Sindaco effettivo |22 | 28 apr.oo| 27-apr-12 M X 100% 25
Giovanni Luigi
Sindaco effettivo |, Martino 28-apr-09| 27-apr-12| M x 100% 5
Michele
Sindaco supplente |Borré Luigi 28-apr-09( 27-apr-12 M X
Sindaco supplente |Visentin Marco| 28-apr-09( 27-apr-12 m X
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Cognome Nome

Indacare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell'ultima nomina: 1,5 %

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 10

* In questa colonna é indicato M/n a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m)

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze /n. di riunioni svolte durante I'effettivo
periodo di carica del soggetto interessato)

** |n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell'art. 148 bis TUF.
L'elenco completo degli incarichi &

pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell'art. 144 - quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob.




F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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Capltale soclale Euro 54.629.666,67 Lv,

Relazione del Colliegio Sindacale ali’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell'art. 153 D. Lgs. 58/98 e dell’art. 2429 del Codice Civile

All'Assemblea degli Azionistl della societd Saras s.p.a.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2011 abblamoe svolto Fatlivita di vigilanza prevista dalla
legge, novellata con D.lgs. 39/2010, secondo | principl di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandatl dal Consiglt Nazionalt del Dottor] Commerclalisti e deghi Esperti

Contabili.

ATTIVITA 0T VIGILANZA

In particolare, anche in osservanza defle indicazion! fornite dalla Consob, con comunicazioni
nn, 1025564 del 6 aprile 2001, 3021582 del 4 aprile 2003 e 6031329 del 7 aprile 2006,

riferiamo quanto segue:

Abbiama vigilate sull’esservanza della legge, dello Statuto e sul rispetlo del principt ol corretta

amministrazione.

Abblamo partecipato alle riunioni dell’Assemblea, del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati interni al Consiglio ed abbiamao ottenute dagll Amministratori, con periodicita almeno
trimestrale, ex art, 150 D.lge. 58/1998, informazioni sul generale andamento della gestione,
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggler rillevo economico,
finanziaric e patrimoniale effettuate dalla socletd, assicurandoci che le delibere assunte e poste
in essere non fossero manlfestamente Imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
Interessi, in contrasto con le delibere assembleart o talt da compromettere Vintegritd del

patrimonio soclale.

Ahblame acguisito conoscenza e vigllato, per guanto di nostra competenza, sull’adeguatezza
della struttura organizzativa della Socletd, nel rispette del principi di corretta amministrazione,
tramite raceolta di Informazioni dal responsabill della Tunzione organizzativa e inconiri con Ia
Soclata di Revislone ai fini de! reciproco scamblo dib dati ed informazionl rilevantl e a lale

riguardo non abbiamo ossaervazioni particotar! da riferire.
rM,



Per le principali controllate il Collegio ha acguisito conoscenza e vighato suli'adeguatezza delle
disposizionl Impartite dalla Societd alle Socleta controltate ex art. 114, ¢. 2, del D, Lgs. 58/98;
ha assunto informazion! In relazione alla struttura organizzativa e al sisterna di controllo di
gestione & a tal riguardo non ha osservazion! particolari da riferire.

Abblamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sisterna di controlle interno ¢ del sistema

amministrative -  contabile nonché  sullaffidabilitd  dl  quest’ultimo  a  rappresentare

correttamente i fatti di gestione, medlante:

(i) 'esame della relazione del Preposto al Controflo Interno sul sistema di Contrallo Interno di
Saras;
(i) Vesame del rapporti delWInternal Audit, nonché Vinformativa sugli esiti dell’attivita d

monitoragglo sullattuazione delle azioni correttive Indlviduate a sequito dell'attivita di audit;
(1i) V'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rlspettive funziont;

(iv) l'esamne dei document! azlendali;

(v) lanallsi dei risultati del lavore svolto dalla Societa di Revisione;

{vi) lo scambio di informazloni con gli organi dl controllo delle societa controllate ex art. 151

del D, Lgs. 58/98, c. 1 e 2.
Non abblame particolar! nsservazioni da riferire.

Nelt'ambito del Conglglio di Amministrazione sono lstituiti il Comitato per Il Controllo Enterno ed
I Comltato per la Remunerazione; it Coliegio Sindacale, esaminate le nuove disposizion|
normative e regolamentari in materia societarla, ha verificato le attivitd di compliance della
Socletd al riguardo e da atto di avere esaminato la Politica per la Remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche adotteta dal Consiglio di
Amministrazione, in linea con quanto indicate dal Codice dl Autodiscipiina delle societa quotate
£ su proposta del Comitato per la Reimunerazione, ai lavori del guale il Collegio Sindacale ha

partecipato,
Abbiamo tenuto riunionl con gl esponenti della Socleta di Revisione, ex art. 150, ¢. 3 del D,
Lgs. 58/98 ¢ non sono emersi fatti e erlticith rilevantt che debbano essere evidenziati nella

presente retaziong,

Non abbiamo rilevato Vesistenza di operazioni atipiche o Inusuali svolte, con terzi, socletd del
gruppoe o partl correlate.

Gli Amministrateri, in nota integrativa, evidenzlano ed lllustrano |'esistenza dl numeros
rapporti di interscambio di beni e servizi tra la Vostra Socletd e lo Societd del Gruppo di

appartenenza, nonche con parti correlate, precisando che gli stessi sono stati rego 12[ s
.;'r,f.

/
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corrette condizioni come Indicato nella nota stessa, tenuto conto delie caratteristiche dei benl e
servizi prestati,

Abbiamo preso visione ed ottenuto informazioni dall'Organismo di viglianza sullattivita di
carattare organizzativo e procedurale posto in essere ai senst e per gll effetti del D, Lgs.
231/01 e successive Integrazioni, sulla responsabillta amminlstrativa degli Entl per 1 reati
pravisti da tali normative. Dalla relazione di tale organismo sulle attivita svofte nel corso
delfesercizio 2011 e dagll incontrl dell’Qrganismo stesso con il Colleglo Sindacale non sono

emerse criticita significative che debbano essere segnalate nella presente relazione.
Non sono pervenute al Colleglo Sindacale denunce ai sens dell‘articolo 2408 c.c. ed esposti,

Su espressa dichiarazlone degli Amministratori st rileva che alla Societd incaricata della

revisione contabite sono stati conferiti 1 seguenti uitertori incarichl:

» vetiflca del prospetti separati consolidati refativl all’attivitd svolta nel settore dell’energla

elettrica per eurg 6.750;
¥ sottoscrizione delle dichiarazioni fiscall per euro 5,505,
Nel carso deli‘esercizio abblamo rllasclato 1 seguentl parer! favorevoli:
- In rerito alla sussistenza del requisiti degli Amministrator indipendeanti;

- ex art. 2389 3° comma ¢ c. alla remunerazione annua degli Amministrater] che

partecipano at Comitatl.

Abblamo accertato, tramite verifiche dirette @ Informazioni assunte presso la Societh di
Revisione, Posservanza delle norme di legge Inerent! [a formazione e 'impostazione del bilancio
d'esercizio della Socletd e della relazione sulla gestione a corredo dello stesso. Inoltre, 1
Colteglo Sindacale ha esaminato | criterl di valutazione adottati nella formazione del bilanclo
presentato per accertarne la rlspondenza alle prescrizioni di legge e alle condizionl economico-
aziendali con particolare attenzione ai criteri ed alle assunzionl che hanno presieduto aila

formazione dell'impalrmant, test,

Gli amministrator] al paragrafo “Analisi dei Rischl” descrivono | principali rischi e le incertezze
cui la Socield e | Gruppo sono sottopost], indicando 1 rischl di natura operativa, i natira
finanziaria (vartazione dej prezzi, credito e liqulditd, cambio, tasso di interesse,) e di carattere

generale,

[l Collegio Sindacale ha preso atlo dellimpegne delia Soclela tendente al continuo

miglioramento dei sistemi di sicurezza e amblentali,

I Collegio ha tenuto 10 runfoni, anche con gli organismi delle societd controllate, ha
partecipato a 6 Consighi di Amministrazione, 1 Assemblea, a 7 riunionl del Comitato p?zr 1l

-




Controllo Interno, a 3 riunioni del Comitate per la Remunerazione.

La Relazione sulla gestione contiene un‘adeguata informativa sull’attivith svolta ed & coerente

con Yentltd e la complessita degli affari della Societa,

BILANCIO D'ESERCIZIO

Ahbiamo esaminato [l progetto di bilanclo d’esercizlo chiuso al 31 dicembre 2011, che & stato
measo a nostra disposizione nel termini di cui all’art 2429 c.e. , in merito al quale riferfamo
quanto segue.

Mon essendo a noi demandatd la revisione legale del bilancio, abbjame vigilato

sull'impostazione data allo stesso, sulla sua generale conformita alla fegge per quel che
riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da

rifarire,

Gll amministratori, neila redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di lagge al

senst dellart. 2423, comma quattro, c.c.

It bilanclo di esercizle al 31/12/2011 chinde con una perdita di € 45.546.701.

CONCLUSTONT

in data odlerna la Socleta di Revisione ha rilasciato la relazione senza rllevi.

Il Collegio non rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio & alla destinazione del

risuitato di eserclzio proposto dal Consiglio d’Amministrazione.

Il Collegio Sindacale ricorda Ineltre che, con lapprovazione del presente bllanclo viene a
scadera, per compiuto triennio, il proprio mandato ed Invita pértanto 'assemblea a provvedare
in merito.

Milano, I 5 aprile 2012

Per il Collegio Sindacale

1l Presidente

Ferdihando Superti Furga




REYAZIONE DELLA SQCIETA DY REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 L 16 DEL
D.LGS. 27 GENNATO 2010, N, 20

Agli Azionisti
della Saras 8pA

1, Abbiamao svolto la revisione contabile del bilaneto desercizio, costituito dalla situazione
patrimordale-finanziaria, dal conto economito e dal conto economico complessivo, dalla
movimentazione del patrinonio netto, dal rendiconto finanziarvio e dalle relative note
caplicative, della Savas 8pA ehiuso al 31 dicembre 2011, La responsabilitd della redazione del
bilsneio in conformitd agh International Financiat Reporting Standards adottati dall Unione
Luropea, nonehé ai provvedimenti emanati in attuazione detl’art. 9 del I, Lgs. n. 38/2005,
compete agh amminigteatori defla Saras SpA, F' nostra la responsabilith del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla vevisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto sceondo i principi e { criteri per 1a vevisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformiti ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e avolta al fine di acquisive ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
desercizio sia viziato da exrori significativi e ge risultl, nel suo complesso, attendibile, T
procedimento di revisione comprende Fesame, sulla bage di verifiche a campione, deght
clementi probativi a supporto ded saldi ¢ delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adegnatezza e della correttezza dei eriteri contabili utilizzati ¢ della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo ehe il lavorg avolto
fornisca una ragioneveole base per l'espressione del nostro gindizio professionale.

)

Per il giudizio velative al bilancio Qesercizio dell’esercizio precedente, i cut dati sono presentati
ai fini comparativi, 81 fa riferimento alla relasione da noi emessa in data 6 aprile 2011,

3 A nostro giudizio, 1 hilancio d'esercizio della Savag BpA al 31 dicembre 2011 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Buropea, nonché ai
provvedimenti emanati in atluazione dell’art, o del D, Lgs, n, 38/2005; esto pertanto & redatio
ean chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correlto la situazione patrimoniale e
Tinaneiaria, il risultato economico ed 1 fussi di casan della Savas SpA per Vegercivio chiuzo a
tale data,

4 La regponsabilith della eedazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
sovietario ¢ gli assetti proprictard in conformiti a quantoe previsto dalle rorme di legge ¢ dai
regolamenti compete agli amministratort della Savas SpA. ¥ di nostra competenza
Fespressione del gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle informaziont di
eui al comma 1, lettere ¢, ), D, 1), m) ¢ al comma o, lettera b) dell’art. 123-his del £.Lga,
58/08, prasantate nella relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprictard, con il bilancio,
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come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commereiatisti e degli Esparti
Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro gindizio la relazione sulla gestione e le
informazioni i cui al comma 1, lettere ¢), d), H, 1), 1n) e al comma 2, lettera b) dell'art, 123-bis
del D.Lgs. 58/08 presentate nella relazione sul poverno soclietario ¢ gl assctti proprietari sone
coerentt eon il bilancio desercizio della Saras Spa al 231 dicembre zo11,

Milana, 5 aprile 2012

PricewaterhonseCoopers Spa
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LGiulio Gry neli
{Revisore legale)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL
P.LGS, 27 GENNAI(O 2010, N, 30

Agli Axionisti
della Suras SpA

b

Abbiamo svolto la revigione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla sitnazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto ceonomico ¢ dal conto cconomico complessivo, dalla
movimentazione del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalle relative note
esplicative, della Sayas SpA e sue controllate (“Gruppo Sarvas™) chivgo al g1 dicembre 2011, Ta
responsabilitd delta redazione del bilancio in conformith agli International Financial Reporting
Standards adottati dail’'Unione Europea, nonché al provvedimenti emanali in attuazione
dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amuministrator] defla Saras Spa. B nostra Ja
responsahbilitd del giudizio professionale espresso sul hilanclo & bagato sulla revisione
contabile.

1l nostro esame & stato condotto secondo i prineipl e { criteri per la revisions contabile
raceomandati dalla CONSOB. In conformita at predetti principl e eriter, la revisione & stata
pianiticata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da ervori significativi ¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile, 11
procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutavione dell'adeguatezza e della correttezza dei eriteri contabili utilizzati e delia
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisea una ragioncvole base per 'espressione del nostro ghudizio professtonale.

Per H giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, 1 cul dati sono
presentatt ai find comparativi, si fa viferimento alla relazione da nol emessa in data 6 aprile
2011,

A nosteo giudizio, il hilancio consolidato del Gruppe Saras al 31 dicembre zo11 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adettati dall'Unione Europea, nonehé ai
provvedimenti emanati in attuazione dellart. o del D, Lgs. n. 38/2005; csso pertanto & redatto
con chiarczza ¢ rappresenta in modo veritiero & corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed 1 flussi di cassa del Gruppo Saras per Vesercizio chinso a
tale data,

La responsabilitd delia redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo

soeietario e gl assetti proprietact in conformitd a quanto previsto dalle norme di legge e dai
regolamenti compete agli amminigtratori della Saras SpA. B di nostra competenza

L

PriecwaterhouseCoopers SpA

Sede lopale e anuministeativie Milano 20140 Vie Monte Rose o1 Tel, onrrls) Fax anprRisda Cap, Sow, 3.784.400,00 Yo Ly, CV e PIVA ¢
Rup, Iop, Ml 200880185 Tseritly al sz, 3 @A Consob - Alel Ulflel: Gael porag Via Don Lulgh Guanella 1y Tl olostgozi —
Bologna Zola Predasn gaodg Vie Tovern 18 Tel, ogitmBban — Broscin sgeg Vis Borgo Pietre Wahrer 24 Tel ogop607501 - Catania o510
Carzo Halin z02 - Fhrenze so121 Vinle Cramge 15 Tel. og52q8u810 - Qenove 16121 Plawy Dante ¥ Tel, 01029041 - Napolt 301210 Piaggza
el Macticl 58 Tel 08126081 — Padova 35128 Via Vicenzo 4 Tel, 040879810 — Palesmao oon1 Via Marchese Ugo 6o ‘Tal, 001249727 — Taima
43100 Vil Tanara 20/A Tel. ogzisgzdgd — Roma oo Lavgo Fochetti 29 b, ob6g70250 « Torine 1omme Corso Palestra 16 Fel,
oLGGA771 — Trento 3812 Vin Grooziol 73 Tol, oq61287004 - Treviso 31100 Vide Felissent 90 Fel, 0422696011 - Tricste 34105 Vin Cesmro
Battisti 18 Fel, oqog4807484 - Udbne 33100 Yin Poscclle 43 Tl 043026780 — Verona 37135 Vin Franeka 2100 Tel.ad 58203001

www e, com/it



-

Tespressione dol gindizio suila coerenza della relazione sulla gestione ¢ delle informaziond di
eui al comma 1, lettere ¢, d), £), 1), ) e al comma 2, lettera b) dellart. 123-bis del . Lgs.
58/98, presentate nella velazione sul governo societario e gli assetti proprictari, con il bilaneio,
come richiesto dalla legge, A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Fsperti
Contabili e raccomandato dalla CONSOB. A nostro gindizio Ia velazione sulla gestione e le
informazioni di cul al comma 1, lettere ¢}, d), 0, 1), m) e al comma 2, lettera b) dell'art, 1213-his
del D.Lgs, 58/08 presentate nella relavione sul governo societario e gli assetti proprietari sono
coerenti eon il bilancio consolidato della Saras SpA al 21 dicembye zo11.

Milano, g aprile 2012

PricewaterhouseCoopers SpA.

il

-Giulio Grandi
{Revisore logale)
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F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DEF AMMINISTRAZIONE
AGLIE AZIONISTI Al SENSE DELL’ARTICOLO 73 DEL REGOLAMENTO
CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 RECANTE NORME DI
ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 538 DEL 24 FEBBRAIO
1998




Signori Azionisti,

H Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in sede ordinaria per deliberare, fra
I’altro, in merito alla proposta di autorizzazione (i) all’acquisto di un massimo di n.
72.455.412 gzioni ordinarie di Saras S.p.A. (la “Socictd”™) da cffettuarsi, anche in via
frazionata, entro 1 12 (dodici) mesi successivi alla scadenza dell’autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie approvata dall’ Assemblea il 28 aprile 2011, ovverosia
cntro & 12 (dodici) mesi successivi al 28 ottobre 2012 ¢ (i) ad atti di disposizione,
anche in via frazionata, dei titoli in tal modo acquisiti, ai sensi ¢ per gli offetti,
rispettivamente, dell’articolo 2357 del codice civile nonché delParticolo 132 del
Decreto  Legislativo 58/1998 (il “TUF?), e relative norme di attuazione, e

dellarticolo 2357-fer del codice civile (il “Programma™).

Sottoponiamo alla Vostra attenzione la presente relazione, redatta in conformitd e
scguendo la struttura dell’Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Consob n.

11971 det 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche (il “Regolamento Emittenti™),

I conformita agli articoli 73 e 93 del Regolamento Emittenti, la presente relazione
verra messa a disposiziong del pubblico presso la sede sociale, la societd di gestione
del mercato ¢ il sito internst della Societa, almeno 21 (ventune) giomi prima della
data di svolgimento dell’assemblea chiamata a deliberare in merito all’autorizzaziong
all’acquisto ¢ all’alienazione di azioni propric, ¢ trasmessa contestualmente alla

Consob,

1) Motivazioni delba proposta di autorizzazione all’acquiste ¢ alla disposizione

L'acquisto ed 1 conseguentt atti di disposizione che Vi chiediamo di autorizzare

hanno lo scopo di dotare la Secictd di uno strumento di Hessibilita strategica.



L’obicttivo che il Consiglio di Amministrazione intende perseguire mediante le
operazioni per le quali si propone I"autorizzazione ¢ di dotare la Socictd di azioni

proprie da utilizzare:

- ai fini dell’esecuzione (i) del piano di attribuzione gratuita di azioni
ordinaric della Socictd al management del Gruppo Saras (il “Piano di
Stock Grant 2010/20127, o il “Piano™), approvato dall’ Assemblea il 27
Aprile 2010, (i) di eventuali emendamenti al Piano o per eventuali futuri
piani azionari simili al Piano, ovvero, a eventuali piani di stock option che

la Societd dovesse decidere di adottare:

- nell’ambito di operazioni connesse alla gestione corrente ¢ di progetti
industriali o altri investimenti cocrenti con le linee strategiche che la
Socicta intende perscpuire, anche mediante  scambio, permuta,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie per
"acquisizione di partecipazioni o pacchetti azionari, per progetti
industriali o altre opcraziont di finanza stracrdinaria che implichino
Passegnazione o disposizione di  azioni proprie  (quali, a titolo

caemplificativo, fusioni, scissioni, cte.);

- per compiere attivith di promozione della liquidita ¢ gestione della
volatilita del corso borsistico delle azioni della Societd e, in particolare,
interventre sull’andamento dei titoli in relazione a contingenti situazioni
di mercato, facilitando gli scambi sul titolo in momenti di scarsa liquidita
sul mercato ¢ favorendo "andamento regolare delle contrattazioni, nei
limiti in cui, in concreto, non si renda necessario utilizzare tte le azioni
proprie per le precedenti finalita €, comunque, nei limiti previsti dalle
disposizioni normative e regolamentart vigenti, nonché, eventualmente, in

conformitd con la prassi di mcrcato ammessa al scnsi dellart. 180,



comma |, lettera ¢), del TUF incrente all*attivith di sostcgno della
liquidita del mercato.
81 precisa che PPautorizzazione alla disposizione di azioni proprie di cui alla presente
proposta deliberativa riguarda anche Putilizzo delle azioni proprie gia acguistate ¢
detenute dalla Societd in base a precedente autorizzazione, che pertanto potranno

essere uttlizzate per le finalitd sopra cleneate.

2) Numero massimo, cateporin ¢ valore nominale delle azioni alle quali si

riferisce I’avtorizzazione

Alla data della presente relazione, it capitale sociale della Societd & rappresentato da

n. 951.000.000 azioni ordinarie, nominative, interamente liberate.

Al riguardo, si propone all’Assemblea di autorizzare Pacquisto di azioni propric, in
una 0 pid volte, sino al limite massimo consentito per legae, pari al 10% del capitale
sociale sottoscritto ¢ liberato, incluse le azioni proprie che saranno possedute dalla
Socictd alla data in cui IMautorizzazione diverra efficace scconde quanto previsto dal
successivo punto 4.

5i precisa che le azioni propric gia possedute alla data della presente relazione
ammontano a 22.644.588, part al 2,381% del capitale sociale, ¢ che, pertanto, se
Pautorizzazione all’acquisto fosse deliberata in data odierna essa avrebbe ad oggetto
fino ad un massimo di 72.455.412 azioni ordinaric della Societa, pari al 7,619 % dcl
capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato.

L autorizzazione include la facolta di disporre successivamente delle azioni in
portafoglio, anche prima di aver csaurito il quantitativo massimo di  azioni
acquistabile ed eventualmente riacquistare le azioni stesse in misura tale che le azioni

propri¢ detenute dalla Societd non superino il limite stabilito dalla legge.



3) Informazioni nili per Ia valutazione del rispetto dell’are. 2357, comma 3. del

codice civile

Lacquisto oggetto della Vostra autorizzazione ¢ conforme al limite disposto dall’art.
2357, terzo comma, del codice civile (come modificato dail’articolo 7, comma 3-
sexies del D.L. n. 5/2009, convertito in L. n. 33/2009), dato che esso ha ad oggetio un
numero di azioni che, sommato alle azioni gia detenute dalla Socictd, non potrad

eccedere ta quinta parte del capitale sociale.

Si precisa, al riguardo, che le socictd controllate non detengono azioni della Socictd.

4) Durata dell’ autorizzazione

L autorizzazione all’acquisto, che potra effettuarsi anche in pil riprese, viene
richicsta per una durata di 12 (dodici) mesi a far data dalla scadenza
dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie approvata dall’Assemblea i 28
aprile 2011, ovverosia entro i 12 (dodici)] mesi successivi al 28 ottobre 2012, Gli atti
di disposizione dei titoli in tal modo acquisiti, ¢ di quelli gia detenuti, potranno
effettuarsi, anche in via frazionata, senza limitazioni temporali, essendo comunque
assicurato il rispetto delle finalita descritte nel precedente paragrafo n. 1 ¢ delle

modalita indicate nella presente relazione,

5) Corrispettivo minimo ¢ masgsimo

Gli acquisti delle azioni oggetto della presente relazione dovranno essere realizzati a
un prezzo non supcriore di pia del 15% ¢ non inferiore di pit del 15% rispetto al
prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
geatito da Borsa Italiana S.p.A. (“MTA™) nclla scduta precedente ogni singola

operazione,



Qualora la Societh si proponga di sostenere la liquidithd delle propric azioni in
conformitd ai criteri stabititi dalla prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1,
lettera ¢), del TUY inerente all’attivitd di sostegno della Hquiditd del mercato,
ammessa dalla Consob con delibera n. 16839 in data 19 marzo 2009, e successive
maodifiche, i} prezzo d'acquisto verrd stabilito nel rispetto della suddetta prassi di
mercato ammessa. Ad oggl, tale prassi di mercato ammessa prevede che il prezzo
d’acquisto non debba essere superiore al prevzo pin elevato tra o presco dell’ultima
opcrazione indipendente e il prezzo corrente dclla proposta di negoziazionc in

acquisto indipendente pit clevata presente sul MTA.

Gli atti dispositivi, ¢, in particolare, la vendita di azioni proprie, non potranno essere
effettuati a un prezzo inferiove di pilt del 10% rispetto al prezzo di riferimento

rilevato sul MTA nella seduta precedente ogni singola operazione.

Detti parametri sono ritenuti adeguati per individuare Pintervatlo di valori entro i
quale Pacquisto o gh atti dispositivi sono i interesse per la Socictd, fermo restando
che non potranno cssere superati 1 Hmiti di valore ¢ di volumni eventualmente previsti

dalla normativa imperativa/vincolante vigente,

Qualora lec azioni propric siano oggetto di scambio, permuta, conferimento o
qualsiasi atto di disposizione non in denaro, 1 termini cconomici dell’operazione
saranno determinati in vagione della patura e delle caratteristiche dell’operavione,
anche tencndo conto dell’andamento del titolo della Societd, fermo restando i
rispetto della normativa vigente ¢ tenuto conto, eventualmente, di prassi di mercato

AMMESSE,

Qualora la Socictd si proponga di utilizzare le azioni al fine dello svolgimentlo
dell’attivitd di sostegno detla hiquiditd del mercato in conformitd ai criteri stabiliti
dalla prassi di mercato prevista dall’art. 180, comma 1, lettera ¢), del TUF ammessa
dalla Consaob con delibera n. 16839 in data 19 marzo 2009, ¢ successive modifiche,

le vendite dovranno essere effetluate nel rispetto dei criteri ivi fissati. Ad oggi, tale

6



prassi di mercato prevede che il prezzo di vendita non debba essere inferiore al
prezzo pin basse tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente ¢ il prezzo
corrente della proposta di negoziazione in vendita indipendente pit bassa presente

sul MTA.

6) Modalith attraverso ke quali saranno effettunti gli acquisti ¢ la disposizione di

azioni proprie

Le operazioni di acquisto saranno effettuate in conformitd a quanto previsto
netl’articolo 132 del TUF, nelbart. 144-bis del Regelamento Emittenti ¢ di ogni altra
normativa applicabile, incluse, eventualmente, le prassi di mercato  ammesse

riconosciute dalla Consob.

81 precisa inoltre che I'acquisto che Vi chiediamo di autorizzare verrd attuato dal
Consiglio di amministrazione o dai soggetti da esso incaricati nel rispetto di quanto
disposto dall’articolo 2357, primo comma, del codice civile e cioé nei limiti degli
utili  distribuibili regolarmente  accertati ¢ delle riserve disponibili  risultanti
dall’ultimo bilancio regolarmente approvato.

St precisa al riguardo che, in base al progetto di bilancio civilistico approvato il 21
marzo 2012 dal Consiglio, Euro 696.605.998,00 sono da considerarsi riscrve

disponibili,

Ai sensi ¢ per gli effetti dellarticolo 132 del 'TUF, le operazioni di acquisto oggetto
della Vostra avlorizzazione vereanno in ogni caso effettuate (anche in pit riprese) sul
MTA secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di organizzazione ¢
gestione dei mercati pestiti da Borsa {taliana S.p.A. (¢ nelle relative istruzioni), che
non consentano I"abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con
predeterminate proposte di negoziazione in vendita, ai senst dell’articolo 144-bis,

comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti. Gli acquisti potranno avvenire con



modalita diverse da quelle sopra indicate ove consentito dall’articolo 132, comma 3,
del TUF o da ablre disposizioni di volta in volta applicabili al momento

dell’ operazione.

La disposizione delle azioni potranno essere cffcttuate, in una o pit volte, anche
prima di aver esaurito il quantitativo di azioni proprie che pud essere acguistato. La
disposizione potrd avvenire nei modi ritenuli pia opportuni nell’interesse della
Societd ¢, in ogni caso, nel rispetto della normativa applicabile e, eventualmente,

deHe prassi di mercato ammesse.

Le azioni propric a servizio dei Piani o per eventuali futuri piani azionari simili,
ovvero, a eventuali piani di sfock option, saranno assegnate con lo modalitd e i

termini indicati nei relativi piani.

81 precisa, inoltre, che delle notizie riguardanti il Programma, suc eventuali
modifiche, le operazioni di acquisto ¢ gli atti di disposizione, nonché I'esito dello
stesso, verrd data opportuna comunicazione al mercato ¢ alla Consob nei modi e net
termini stabiliti dalla legge.

In conformita con it disposto dellarticolo 2357-fer, secondo comma, del codice
civile, si precisa che finehé le azioni oggetto della Vostra autorizzazione resteranno
in proprieta della Societa, i diritto agli utili ed il diritto di opzione saranno attribuitt
proporzionalmente alle altre azioni; 1l diritto di voto per le azioni proprie, inoltre,
resterd sospeso, ma dette azioni propric verranno futtavia computate nel capitale at
fini del calcolo dei guorim richiesti per la costituzione e per le deliberazioni

delt’organo assembleare.

51 precisa, infine, che il 27 febbraio 2012 il Consiglio di amministrazione della
Societh — subordinatamente  all’ottenimento  della  richiesta  autorizzazione
dell’ Assemblea - ha conferito al Presidente e all’ Amministratore Delegato ogni pid
ampio potere, da esercitarst anche disgiuntamente ¢ con la pit ampia discrezionalitd,

alfinch¢ procedano all’attuazione del Programma e degli aui di acquisto ¢ i



disposizione ivi contemplati, in ogni caso nel pieno rispetto della normativa vigente ¢
dei limiti oggetto della Vostra autorizzazione, con facoltd di sub-delega ovvero di

affidare P’ incarico a specialisti esterni.

7) Riduzione del capitale sociale

Il Consiglio di Amministrazione preeisa che Pacquisto di azioni propric oggetto della
presente richiesta di autorizzazione non & strumentale alla riduzione del capitale
sociale, quindi le azioni acquistale non saranno annutiate.

st e oo o o o ok oo R R

Per tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione Vi invita a deliberare

quanto scguc:
“L'assemblea, preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione,
delibera

1. di autorizzarve, ai sensi degli artt, 2357 ¢ del codice civile ¢ 132 del D.Lgs. .
38/1998, atti di acquisto di azioni proprie sino al massime consentito per legge ¢,
pertanto, fino al 10% del capitale sociale attualmente sottoscritto e liberato, avuto
riguardo alle azioni proprie gid possedute dalla Societd, da effettuarsi, anche in via
Jrazionata, entro 12 (dodici) mesi a far data dal 28 ottobre 2012, data in cui scadra
la precedente  aulorizzazione  all'acquisto i azioni  propric  approvala
dall’Assemblea il 28 aprile 2011, si precisa che (i} gli acquisti dovranno essere
realizzati a un prezzo non superiore di pite del 15% e non inferiore di pin del 15%
rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul Mercato Telematico  Azionario
organizzato ¢ gestito da Borsa ltaliona S.p.A. (“MTA") nella seduta precedente ogni
singola operazione, (ii) qualora la Societa si proponga di sostenere la liquidita delle
proprie azioni in conformitd ai criteri stabiliti dalla prassi di mercato prevista

dall'art. 180, comma 1, lettera o), del TUF inerente all’attivita di sostegno della



Liguidites del mercato, ammessa dalla Consob con delibera n. 16839 in data 19 marzo
2009, ¢ successive modifiche, il prezzo d'acquisto verrd stabilito nel rispetto della
suddetta prassi di mercato ammessa, Ad oggl, tale prassi di mercato ammessa
prevede che il prezzo d acquisto non debba essere superiore al prezzo pitlt elevato tra
il prezzo dell 'ultima operazione indipendente e il prezzo corvente della proposta di
negoziazione in acquisto indipendente pit elevata presente sul MTA, ¢ (i) le
operazioni di acquisto verranno in ogmi caso effelivate (anche In pil riprese) sul
MTA secondo modalita operative stabilite wnei regolamenti di organizzazione e
gestione dei mercati gestiti da Borsa Italiona S.p.A. (¢ nelle relative istruzioni), che
non consentano Iabbinamento diretio delle proposte di negoziazione in acquisio con
predeterminale proposte di negoziazione in vendita (efr. art. 144-bis, comma 1,
lettera b) del Regolamento Emittenti); il tutto da esepuirsi in conformita alla

relazione allegata alla presente delibera e per le finalite ivi deseritte;

2 di autorizzare, of sensi dell’art. 2357-ter del codice eivile auti di disposizione,
anche in vig frazionata ¢ senza limitazioni temporgli, delle azioni ordinarie Saras
Sp.d. da acquisirsi in base alla deliberazione di cul al punto precedente; si precisa
che (i) gli atti dispositivi, e, in particolare, la vendita di azioni proprie, non potranno
essere effeltuali a un prezzo inferiore di pitt del 10% rispetto al prezzo di viferimento
rilevato sul MTA nella seduta precedente ogni singola operazione, (i) qualora la
Societd si proponga di wtilizzare le azioni al fine deflo svolgimento dell'attivite di
sostegno della liguidita del mereato in conformita al eriteri stabiliti dalla prassi di
mercato prevista dall'art. 180, comma [, lettera ¢), del TUF ammessa dalla Consob
con delibera n 16839 in data 19 marzo 2009, ¢ successive modifiche, le vendite
dovranno essere effettuate nel rispetto dei criteri ivi fissati. Ad oggi, tale prassi di
mercato prevede che il prezzo di vendita non debba essere inferiore al prezzo piil
basso tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo corrente della
proposta di negoziazione in vendite indipendente pili bassa presente sul MITA, (i)

qualora le azioni propriv siano oggetto di scambio, permula, conferimento o



qualsiasi atto di disposizione non in denaro, [ fermini economici dell operazione
saranno determinati in ragione della natwra e delle caratteristiche dell'operazione,
anche tenendo conte dell'andamento del titolo, fermo restando il rispetto della
normativa vigente e tenulo conto, eventualmente, di prassi di mercato ammesse, (iv)
le azioni proprie a servizio di piani di incentivazione azionaria saranno assegrale
con le modalita ¢ 1 termini indicati nei relativi plani; il tutto da eseguirsi in
conformite alla relazione allegata alla presente delibera ¢ per le finalild ivi
descritte, ivi inclusa wtilizzabilita per tali finalitt anche delle azioni proprie gid

deterite dalla Societd;

3. di conferive ol Consiglio di Amministrazione, e/o per esso al Presidente ¢
all ' Amministratore Delegato, ogni pite ampio potere, ivi incluso il potere di sub-
delega ovvero di affidare Uinearico a specialisti esterni, da esercitarsi anche
disgiuntamente e con la pitt ampia discrezionalita, affinché procedano all'attuazione
del Programma e degli atti di acquisto e di disposizione ivi contemplati, in ogni caso
nel pieno rispetto della normativa vigente ¢ dei limiti oggetlo della Vostra
autorizzazione come sopra deliberata, fermo restando che finché le azioni resteranno
in proprieia della Societd, il diritto agli wili ed il divitto di opzione saranno aitribuiti
proporzionalmente alle altre azioni; il divitto di voto per le azioni proprie, inolire,
restera sospeso, ma detle azioni propric verranno futtavia computate nel capitale ai
fini del caleolo dei quorum richiesti per la costituzione e per le deliberazioni

dell’organo assembleare,
Milano, 27 febbraio 2012
Per il Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE

fito Gian Marco Moratti

Al -



F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE £ D
ABENSIDECGL ARTT. 48 82 47 DEL DU 2E2 2000 N, 445

It sotiosentto GONAMNME LLBGE CAMERS mato o Miano VP otiobee Y9385, codion fisoala
CMPEGNNAGTDFR05F, rasicdenty in Milano, via Grogeppe D n, 67
PREMESSO GHE
A opetamone alla noming el Golleglo Sindacale di SARAS S.p.A, allording dal giormo
delldasemblen ordinara degll axnonstl canvocats per 27 apdle 2002 o occorrendo, per i 98
aprife 2012, I soconda eonvoeazions, & slato designato quale candidato nele st
presouata dalt azonista SARAS S A

& a oonoscenia del reqiaith ahe g nommaliva vigente & lo Stalidn Sockale prisorivons pat
Fassunzione defa carlea df Sindaco di SARAS S.p AL aociala he oni axiond soag ammasss
alle negezingiont preseo ¥ Mereato Telametico Azionsgia argsaizesto & geslite ds Borsa
laliang S.pA

UL Cid pramesso,

i sottosorite, sotlo s proprbs ed esclusiva responsabilitd, 9 sensi e per ol efaltli i cul alfart,
TE ded DR 2812 2000 n A48 per e dpotesl o falbita in alli @ df dichiscaioni mandar,

PHCHIARA
diacostiare la candidatura @ Yeventuale noming alia carisa di Sindaco 3 BARAS S A

s ahe non sussistons o propria caico cause OF inoleggibilits o incompatibibia praviste dalle
rrotifative vigantl ao in partiootaeg, Al sansl dollact, 148, comma 3, de! Dlgs H5801098

o) b nom troversi pelle condizion preyviste dalfaricolo 2382 del oodice chile;

by di nonoessere contuge, perant o wsffing sedro 10 guacto grado deotl ammimstestor) ¢
BARAS Gl ne ammimstesiord, comiuge, parembe o affine entro il quarte grade dogl
amminisiraton delle societa controllate da SARAS S A, delfe soojetd che Ja controllang o
el gl sotloposte g oo contmite;

c) di it easere logate o SARAS S.p.A. od alle socletd da quests sontrotlate od alle sociaa
che fa conirollong od & guehe soitoposte o comune controtle ovvero agll ameninisbratan della
sooietd o @ soggebtt 4 oul aia letters B) 4o rappocti G avere autonomo o subordinato
ovvero ca pitrl rapporll & poturp patrirnondale o prafessionale che ne compromaettany
lrrehiparsiongm.,

= b possedere |roguisitl o onorablida o professionalitd previsit dadlart. 148, corrwea 4, el
L Lgs, BUATOHE o daflar, 20 dello Statuto df SARAR SnA

o enacon sartio el reglstrd et revisor legall & i svere essroltalo Padtivitd oi revigione
legate dal conll per un periodo non inferions a tre annk,

v i possedere @ oreguisill df indipendenea previsti dal Codice & Auntediseipling dolle socletd
Guotales;

»dnon neogeire inganchi de ameninistrazions e controlin in misurs superiore of (el atabilib
challa norelivie vigenie,

O impegnarst o comunicsrs lempestivameoie o b SARAS S04 & per wsse @l sun
Gonsigho of Amministramone ¢ ob Colleglo Sindacale eventusll vadazionl delin prosents
cihiarazions od a produre, su richiesta df SARAS B.pA 2 dooumentazions idonss 9
aonfarmare la vandioili ded datr dichimraty

e i mmmare wlormato, @i seng e per gh effett docw altart, 13 g O Lys. 30 giugno 2003 0.
196, cher b duli personali racooltt saranng tratiad cdalln Bocleta, aache: cpn atrument
idormaticn,  pscligsaments  nelfambito  dol procedimeonty per ) quals fa presants
dichisrisons viens resa,

Rhlano, B2Y marzo 2012 e .
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CURRICULUM E CONTESTUALE DICHIARAZIONE
EXART, 2400 11.CC. COD, OTV.

Giovanni Taigi Camaern

matn & Milano P11 otobre 19036

Cod Fise: CMRONNIORTIFZ0EF - PLIVA: Q017104701562

contugato con un figlic

restderibe s Milano « Via G Desea, 47

con studio o Midanoe - Vig A, Sadl, 27

Laureato nel 1960 in Economia ¢ Commercio

Incrite all'Albo dei Dottori Coromercialisti ¢ deplt Esperti Contabili dat
01/03/19651 al n. 159

Revisore Contabile (Decreto Ministeriole P2/047 18998} iscreitto dappriima nel
ruolo dei Revisori Utficiali dei Contl a far tempo dal 05707 /1967,

Vice Mresidente della sex 34 Commissione Tributaria Provineiale o Mikaoo
sino al 06/11/1908;

tuorizione al rmolo ded Peritt o deght Especti rilasciata dalle CLCLAA, U
18/0R2/1970;

Constlente Tecnico del Ghxlice in materia contabile presso it Tribunale i
Milaro;

Abilitato alla cenificasione Mueale dal 12702720010 ai senst dellarg 35 D Lgs.
0970771997 o, 2471 modificato dud D Lgs, 28712731998 n. 490, cont le modalitd
di culapgh artt, 2 ¢ 3 1M 31/05/ 1999 n, 164,

Ricopro la carica di Consigliere, Revisore o Sindaco nelle seguenti
Socletd/Entl:

SocETA/EyTe Camyca

AKHELA B R0 PRESIDENTE COLLECGH SINDACALR
Amtprs ASSOCINZIONE  KPALIANAL

Mamm'r*mmrm PLLLI E SUCCEDANEL

ARL‘(&LA Pr 'mm.mrm S b A PREJIDENTE COLLEGIO EHNDAC’.‘!\LE‘."W?
AR‘PLMI‘DL B, PREMDENTE C‘.CT){‘:IIH:I-IGI(‘.) SINDACALE !

ASPREMARE ASROCIAZIONE PER LA
PREVENZIONE E LA TERAPIA DELLE MALATTIE ! TREVISORE
RENALI - ONLUS

CMC‘- 5: l" A COMBIGLTERT,

Cnmsowm ACQUEDO’I‘TU Pmmmn Cong u,l n~ m'

Coop, BONIALE BAN PATRIGNANO PE\,LZHEUI . l‘ LU( [.

CooP. SOCIALE SAN PATRIGNANG PRODOTEL B
BERVIZY

PRESIOBNTE COLLEGIO SINDACALE

ENSAR &.R L. PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

?I(.") SIMLIALALE

CREO S.PA. FPESIPTENTE COLLESID SINDACALE
D:‘ Fum m m ﬁxm‘om S R I,. PRESIANTE COLLEGIO SINOACALY

GO LISGICY SINDACALE

P C IN"I‘LRNA.&IGNALL MILAN{)S l A. RS TYNT

5

TR T



Y‘ CGHDAZIONE

C-ARDINAI T.“ FROERICO BORROMEQ

FRimsinmaNy I" COLLACHO m-‘vlwrm]

INTENDIS MAN(!F A(‘TUR!N& S.r.A.

Ine ILRNAMONALL Humm(,, 8L,

PPRESIENTI ¢

MLLARCHLY SINDACALLE

SENDALG DIFFETTIVG

M- I b’l‘.fmm 238 N

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALER

Mum mm LAW S [' A

Pmmm Lumc‘l ULM‘.:;M S ®”.L,

Baras 8.0,

Pl\l'u»lllluNH cm lz < m SHDAL m l-

Pl’l' l[‘ L(H LG H!N])A( AL

NN[JM O REFETTIVO

SARDEOLICA &, r-t.L.

PRESIDENTE COLLECHO SINDACALER

BARLUX 5.0,

{BarTEe 8.1 AL

i’ldl-ﬁ‘r‘all}luf\"l (1 (_‘Ui l ! SH S

Pl'-!!!'.ul!}{f.b&‘i fe t.m,l..hr.rm .;1‘N1}.~\(::M.;i:

.'-le.)r’\'L!MJ‘Z

Smm: $tm S P A,

PREJSIDENTE COLLECD SINDACALY

] UH*% (ITALM] ‘; PA,

PRESIDENTSE COLLESID BINDACALLY

Allri incariehi ricoperti:

« Viece Presidente Commiasions Provinciale Tmposte con puntessic 76 (G

serie “Ooncorst od esemi”™

w  Armrinisirators

1 marzo 1996), cessato a lar tempo 1999,

Cavdigiario neminato dal Tribunale di Milono, in data

A6/07 71997, della Comunione det beni df “Luig Treccani deghi Alori”

Societi Bdilbeton Sl
Beetoll & C. Sy

in Heuidazione,

Liguidatore nominate dal Tribunale i Milanoe, i data 13/06/2002, delg
romobiliare Eroules
i Houddazione, Impresa Bectolt S,

il Roborto
tn Heptdanione,

Irnobiliare Tecan S.r.l, in liquidazione ora cessate.

Milanmo, H 27 mares 2012




DIGHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI GERTIEIGAZIONE E Dt ATI0 DI NOTORIETA
A SENSI DEGLIARTT 46 B 47 DL DY PR 2R 12 2000 N, 445

0 sottaserito MICHELE DI MARTING nato a CAGLIARI, 11 ottobre 1830, cotloo fscaiw
RMRMILIOPZEBISAK, ragidants In Cugliad, via Mitano, n. 27

: PREMESSO CHE

-in relazione alln noming del Collegic Sindocale of BARAS S A, allording del glarno
dell'Asaamblen ordinoria degll azionisti convacata par Il 27 aprile 2012 © bocorrendo, par it 28
aptie 2012, In seconda convocagions, & stato deslgnate quale cacdilale nalla Haia
pratottatn dpll'ezlonisla SARAS. Sp.A

-6 congrconza dob roqulehl che la normolive vigente ¢ 1o Sleleto Boctala prasorivono per
Fassenzione della cancd di Sindace di SARAE S.p.A., society fe out aziont sonn ammesse
2lle negoziazien) pragac H Mercote Telematics Azlonario organizzate © gestto da Borsa
ftakizna S.p.A

tutto cip pramesao,

I wgltegeritto, solte Ja propeia od asclusiva responsabliith, af senal a per gl effelt 41 cui altart,
{5 ded DR 20,12 2000 0, 444 por (o ipotasi di fadaltd in witi ¢ di dehlaragioni mendaet,

DICHIARA
* ol pooettars 13 candldatura o roventuale eoming alla cadca o Sinduco df SARAS B.p.A,

v che non sussistono o proprlo carteo chuse d nelegaibiita e indompatibilté praviste dalle
nermative viganti ad in particolacs, & sensi dell'art 148, sormma 3, del £ Lgs. 68/1994:

ff Al man thavars netla catdizion] previste daitaticolo 2382 del codice ivile;

by di non gssere conluge, parant o afling ontro 0 guano geado dagh amministeatort &
BARAS 5pA., nd amminikiratore, conlugs, parenta o affme ontro IF quarto gradn degh
arnnintatanon delle gociet controtiate da SARAS S.0.A. deila soclata cha ta sontroliant o
¢ guelle sottoposte s comune controlie;

¢y tf non assere logato a SARAS 5.p. A, od alle socield da quasts copiroblate ad slie soclats
che la contralfano od 4 quisls sottopuste o comune coentrolio oyvero agh amministrator dalls
gociotd & al a0ggett di oul olfa lottera &) da rapportt oF Bvoro autonomo o suboralna
cvara i alld rapporl gt rature patdmontale o professionals che ne compromenano
Yindlipendenes.

* di posseders | roquisitl d onorablith e professionaity previsll dailae. 148, comma 4, dpl
D.Las. 581908 & dallarl. 26 dalo Statulo Ji SARAS S04,

* di pssora jgorlito nol rogletrs dei revisort legall @ of avers esercitata Pallivitd o revigions
legale dei contl por un pariode non infariooe o tre anal;

} » dl possodere | requisill < Indipondanza provisth dai Godice dl Autodiscipling delle sociata
cuaotaty;

* di non deopring incarich di afmministeazions o coniralie in misura supeton 3 lmit stabllit
i dulla aesrmativa viganta,

* <l impognarsl A comunicnra empestivamants a4 i SARAS Sp A o por essa al aun
Consiglie di Ammilnlstrazions e ol Colinglo Sindacate aventuall vadagziont dells presents
dichismmziung gd g produres, su rchipsta df SARAS S.pA., la documentazions idongn 2
confarrmare Ta verldicitd de dati dichiaratl;



¥

* di masare Informato, ai senst e per gli affot) ol ot alan. 13 dal Q. Lgs. 30 gitgna 2003 n
189G, obwer | doti personal mccolt saranne balrad datia Boclotd, ancha cor stedment
informaticl, esclusivarmente nellambito dot procedimants per ol 1 preusnta
dichlaraxione viang rosa,
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d!: MICHELE MARTINGD
Mato a Cagliarl 11 25/09/1930 dove risiede nilla via Mikauw, 27 - 070300656 —
3288419712

= Lawres i giorlsprudenzo
«  Revisore contabile
- Carriera banpariy
« Direttore Generale del Credito Industeinle Surdo por sei esereizi
. - Consulente bangario
- Servizio militare prestato quale UEfciale nel Corpo dei Bersaglied

iy fateo parre dei Cosnsighi i Amministeazione di

Sarda Leasing Spa — Sossari (Grappo Banco di Sardepgna)

Nueva Comsal Spa - Portovesme (Gruppo Alumix)

Cis Survice Spo - Serviz Gnanelar ~ Cagling

IASM Tstituto per lo Sviluppu del Mezzogiorno — Roma
« Tniversit deghl Studi di Cagllan

N;JI’IQ*H‘. def

Comitate Regiooake per Uinduatcda presso te Regione Sarda
- Assembles di alvual Consorzt per le Aree dei nuclei di industrializzozione o del
! Consorzio Turistico di Carloforts
Comitato Teenico dell' ASSIREME Associazione fra gh Tstituti Reglonali del
Mediocredito - Rorna
Commizsario Governativo det L Istitue Teonico Commerciale - Caglian
- Presidente del Collegio Sindneale del BIC Sardegna - Caphiant

#

Attunimente compovante di Collegi Sindaealt dia

«  ieagar Spa - Olbia
« Cortega Srl — Olhia
«  Snaray Spa - Sarroch
- Barlux Sl ~ Sarroch
Eosar Bl - Milno

W-m iﬁw{{' C\{* é((ﬂ L%\ e




DIGHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE F DI ATTO DI NGTORIETA
Al SEMS! DEGLIARTT. 46 E 47 DEL D.PR, 28.12.2000 M. 445

I sotiosaritto ANTONICH DAFFRA nato a LODE 111 marzo 1941, codice fiscale DFFNTHN4ICTIEG4ET,
domicitiato in Milang, via Giacomo Leopardi n, 27

PREMESS0 CHE

~in rolazions alla noming del Collegio Sindacale o SARAS SpA, afordine del giormo
dellAssemblea ordinaria degli azionisti convoeata por I 27 aprile 2012 e oeeorrendo, por il 28 aprile
2R, i segonda gonvocazions, @ stalo designalo quale candidato nella lista presemtata
dallstetonista SARAS S pA,

- & @ gonoscenza del regquisili ohe B normativa vigente ¢ lo Slatilo Sociale prescrivong per
Fassunzione delfa carica di Sindace di SARAS B.p.A. soclotd je oui axiond sono ammasse ala
riegoziazion! preass i Marcato Telematico Azionaels organizzato ¢ gestite da Borsa Raltana S.p A

tulto ¢id premesse,

i sottpscrillo sotto la propeia ed esclusiva reaponsabilitd, al senzi e par gli effett di cui altart, 76 del
PR, 2812 2000 n. 445 per e ipotest di falsitd in attt e di dichiarazioni mendagi,

DICHIARA
« i accedtara la candidatura ¢ Fevenbuale nomina alla carca of Sindaco di SARAS S.pA.,

* che non sussistono a proprio cmico caust di inslegeibiite e incompatibtith previste dalle
normative vigenti ed in particolare, al sensi dell'art. 148, comma 3, det D.Lgs, HB/1698:

a’ ci non trovarsl nelle condiziont previste dallarticolo 2382 del cadice divil,;

by di non easera coniuge, parentt ¢ affine entro it quanto grado degh amministratori di SARAS
S.p.A, né amministrators, conluge, parente o affine entro B guarto grade degli amministraton delle
soviety conlrolite da SARAS S.pA., delle sosieta che Ta controlfano g di quelle sottopoeste &
cormune controbio;

¢} di non essere legato 2 SARAS 5.p A, od alle spcieta da questa controliate od alle societa che o
controllano od & quelle sottoposte a comune controllo ovvere agll amminlstratori della aocieta e ai
soggett di cui alla Ietiera b da rapport ol favoro autonomeo o subordinate avvera da alki rapport] di
natura patrimoniale o professionale che neg compromattans Mndipandenza,

« o posseders | requisiti dl onorabilitd e professionalite previsti dallart. 148, comma 4, del D Lys,
581908 & dall'nrt. 28 dallo Statuto di SARAS Sp A,

» i sssare sorilto nal reglstro del ravison legall @ dl avare esercitata Fallivits di revisione legale dei
cont par un perigdo non inferiore & tre anni;

= di passedere | requistti di indipendenza pravist dal Codice di Autodisciplina defle sociata quotate,

* di non ricoprire incarchl di amministrazions e controlic in misura supsriore 3 mit stabiliti datla
normaliva vigante,

* di impegrarst a comunicare tempestivamente a di SARAS Sp.A » per exea al suo Consiglio di
Amministrazionz & al Caolloglo Sindacale eventuali variazien! dalla presente dichiarazione ed a
produrre, sut fichiesta di SARAS 5.p.A., 1B documentazions idonea a contermare ta varicicith del
dati dichiarat,

= i agsera informatn, 8 sensi e per gl effetti di cul all'art, 13 deat 0. Lgs. 30 givgno 2003 n, 196, che
Podeti parsonall raccoltl saranno feattatl deflz Sociedd, anche con strumentl information
esclusivamente neliambitg del procedimenta per it quale [a presents dichlaraziong viens resa,

\_..i,;L Lo “;,.l#,',f*‘i \-%};P\‘.f‘.:\;.,»\ik‘.‘u
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Dott. ANTONIO DAFFRA
QOMMERGIALEETA REVIRORE GONTATH &
IZI MLAND - VIA G, LEQPARD, 27
TEL, 0248012997 - Q.A800 14511

FAX 02,4007 1840 - E-MAR infofalucdiodafi i

CURRICUL UM VITAK

GENERALITA!

Daffra Antonio, nato o Lodi 1"11.03.1941, domiciliato in Via Giscomo Leopardi n. 27 - 20123
MILAMNO

Lauvreato nel 1967 abl Universith Cattolica di Milano,

Taeritto 2l aibo del Dottort Commerciniistl 4 Milano dal 26,06, 1969,

Revisore dei Contt  con decreto ministeriale del 05051977

Roevisore Contabile con decreto ministeriale. del 126041005

ATTIVIEA SYOLTA

.

¥

Svolge esclusivamente Dattivitd di commercialista dat 1969, come consulente I campo

smministrativo, [tseale ¢ soeigtario.
Effettua valutazioni di waiende ¢ perizie di stima anche su designazione del Tribunale.

Ha ricoperto cariche di houidatore giudiziale e custode giudiziale, su destgharione del

Tribunate.
Ha svolto attivitd di inseegnamento alla Bibera Universith del Lavero (Regpeio Emilia).
Fa effettuato pubbleaxioni in materia economien ¢ piuridica.

B attualmente Sindoco di varie societd ed enti ta cud, Akhela Soebo |, Arval SpAL
Assimpredil Anee - Associagione, Heonord S.pA., Fimpe S.pA. Foolunadre SpA.
Hydace S.p.A. LVLES ) G, Sperone S.p.A. Lamina S.pAL Realmargt Sl Saturnia Country
Club 5ol Scenctin Holdings S.p AL Stabl balia Sol, Teenoventl Sp AL, Tenute Neirano

S.pAlTerme di Saturnia Golf Club &l Thule S.p AL Transpart Holding Sqna.
iv* Revisore della societd Estitute Gapassini S.p AL di Ricerche Biochimiche.

L' membro dell" Organo di Vigilanza di Hedge Invest Sgre Realmargi Sel.

CODICE FIGCALE DFF NTH 41511 EGADT « PATTTITA (VA 020701601 52




Dott, ANTONIO DAFERA
COMMERCIALIETA FEVIZORE SO TARLE
20123 MILANO = VIA G, LEGPARDE, &7
TEL, 02.4501,2997 - 03480% 1511
FAX OAB02 LR — E-MAJL i

# 1 Consighere 4" Amminisirione Indipendente di Hedge Tavest Sgr.

S1nutorizen Paso del presentd dati,

CORICE FISOALE DFF MTN 4100 EGAAT « PARTITA VA ORRTGIG0152



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DIATTO DINOTORIETA
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 £ 47 DEL DP.R, 2812 2000 N, 445
i sottoseritto LUIGH BORRE' nato a NOVARA, 1 gennaio 1965, codice  fiscale
BRELGUGSAIFOERY, resident in Milang, via 3. Spadolinin. t1E
PREMESSO CHE
~in relazione afta nomina del Collegio Sindacale di SARAS SpA., alordine del glomoe
dellAssemblea ordinaria degh azfonlsti convocata per i 27 aprile 2012 e occorrendo, per il 28

apriie 2012, in seconda canvecaziona, & stalo designato guale candidato nella lista prasantata
dall'azioniata SARAL.S.p A

- oA conoseenza dei requisit che la normativa vigente € Io Staltte Sociale prescrivone per
assunzione della carica di Sindaco di SARAS S.p.A., sovietd le cul azioni sono ammesse alle
negeoziazionl presso it Mercato Telematico Azlonario organizzate e gestito da Borsa ltallana S.0.A,

tutto cid premessa,

il sottoscritte, sotto Ia propria ed esclusiva responsabilita, ai sanst & per gl effett di cut allart, 76 det
D.PR, 28.12,.2000 n, 445 per fo ipoteyi < fslsitd in atli e o dichiarazioni mandaci,

DMCHIARA,
v i aceettare la candidatura e leventusie noming alls carics di Sindaco i SARAE 8.p AL

" che non sussistono a proprie carco cause di ineleggibillty & incormpatibilith praviste dalle
normative vigeat! ed in particalare, al sensi deft'art, 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1988;

a) dl non travarst nelle condiziont praviste dall'articols 2382 det codien clivile;

by ol non essere coniuge, patenti o affine antro it quarto grado degl smministraton di SARAS
S.p A, né amministrators, coniuge, parente o affing entro i quatla grads degl amministrator
delle societa controliate da SARAS S.p.A.. delle sociata che 12 controllano @ di quetle sottoposte
a comuneg controlle,

¢} i nan essare legato 5 SARAS 8.p.A. od alle sotiatd da questa confroflate od alle societa che
ta controllano od a guelle soltoposta a comune contralle avvers aglh amministrator della sosleta
e ai sogyetti ¢i cu alla lettera b) da rapportt di lavoro autanomo o subordinato ovvern da altr
rappoiti ¢f natura patrimoniale o professionale che ne compromattano findipendenza.

* i possadare § requisit di onerabilith e professionalitd previsti dall'ad. 148, conuma 4, del D.Lgs.
H811948 ¢ dalitart. 26 dello Statute di BARAS S.p.A,;

» ol aasara iscritto nael reglsira del revisarl legali o di avere esercitato 'attivita di revisione legale dei
conti per un perigdo non inferiore a tre anni,

(i passedere | requisiti di indipendenza previsti dal Codloe di Autodiscipling delle soaiets quotate;
« i non feoprire incarichi i amministraziang @ controllo in misura supariore 28 imitl stabilit dalla
herrmtiva vigente;

v impeanars a comunicans tempestivamante @ 0i SARAS S p A e par essn al sue Consigllo di
Ameinistrazione ¢ al Colieglo Sindacale evantuall variazion! delia prasente dichiarmzione ad a
produtre, su richlesta di BARAS 5.p.A, ia documentazions idonea a confermare la veridicita det
datll dichiaraly;

» dl essers informato, ai sensi e per gli effetll di cui all'art, 13 del D, Lga. 30 giugne 2003 n, 185,
che i dati personali raccoltl saranno traltall dalta Societa, ancha con strumenti infarmaticl,
asclusivamente nell'ambite det procedimento per il quals 1a presente dichlarazione viene resa.

i T / /;J’.(‘;;: 2
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CURRICULUM VITAE

Nome e Cognome: Luigi Borré

Luogo ¢ data di nascita: Novara, 01011963

CF BRRLGUBSADTFIS2Y

Uftficio: Foro Buonaparte n. 69 - 20121 MILANO
Telefono Ufficio: + 39 02.89,07.353.52

Telefax Ufficio: + 39 02 86,90.528

Cellalarve; + 39 335.27.24.681

c-mail fuigd borre@proandco.it

Ruolo accademico

-

Professore Associato di Economia Aziencale.

Locerte presso FLINFVERSITA Lt BOceont di Milano,

Docente senior presso la SDA BOCCONT di Milane.

Docente presso il Dipartimento di Economia Aziendale della
UNIVERSITA DEGLL STUDT DEL PIEMONTE ORIENTALE sede i
Novara,

Abilitazioni

Laurea

Abilitaxione all’esercizio delta Hbera professione di Dottore
Commercialista  dal 1990, Iscritto  all'Ovdine  dei Dottoxi
Commercialisti di Milano.

Isorizione al registro dei Revisort Contabili in sede di sua prima
formazione - DV 12 aprile 1995 G n. 31 bis IV serie speciale
del 21 aprile 1995 al v, 7402,

fsorizione all’elenco dei consulent tecnici el Tribunale.

Laures in LHeonomia Aziendale, indirtzzo di f‘;pm‘:iazl!'i;f'.;.-'.m;ﬁimmr in
Amministrazione o Controlo, presso I'Universitd Luigi Boceoni
i Milano.




Athivita profession ali:

1988-1991: collaborazione con una societd di Milano operante
nefl’ambito della consulenza aziendale per la progettazione, la
realizzazione ¢ Vavvio del sisteri di programmazions e
controllo aziendali;

dal 1997 attivitd professionale autonoma in qualita Jdi Dottore
Commercialista, con  specializzazione  negli  ambiti
emineritemaente economico-aziendali, Particolarments
significativa  in questo periodo di tempo sono slate |a
collaborazione con il Prof. Angelo Provasoli e, dal 2000, in
qualitd di socio fondatore, la partecipazione a PRO&CO STUDIO
ASSQCIATO, operante nell’ambito della consulenza in materia
gconomico-aziendale, finanziatia, societaria e fiscale.

Nel corso della suddetta attivith, ha acquisito significative
esperienze professionali in particolare nei seguenti ambiti;
valutazioni d"azienda;

- operaziond di finanza straordinaria;
pareri tecnict in materta contabile e di bilancio;

- predisposizione di piani cconomico-finanziari;
aperazioni ¢di risanamento e ristrutturazione del debito
ti aziende e gruppi di aziende;

- vonstlenze tecniche d'ufficio o < parte In materia
economico-aziendale.

Le menzionate esperienze sono maturate nell’ambito di incarichi
professionali svolli per primarie societh ¢ gruppi industriali ¢
tinanziari,

Sindaco in varie societd, alcune delle quali appartenenti a gruppi di
primaria importanza.

Attivikd pubblicistica
Autore di varie pubblicazioni in materia economico-aziendale, tra
le qualt:
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La rappresentazione delle imposte sl veddito nel bilanclo d ‘esercizio secondo b
discipling eivilistioo df citvizione della TV Divetrive C 8, F,, Rivista dei Dottori
Commercialisti, n. 1794, Milano 1994,

Deantributd in conte capitale o fondo pardto: consideraziond In merito
alle differenti teeniche df serizione in bilancio, Rivista det Dotiori
Commercialistt, n. 3/08, Milano, Glulfrg, 190§;

I easing finanziario: Profili contabilf ¢ di bilancio, in AAVY.,
Militno, Cuosl, 1999

1 bilancio degli intermediari finanziar - Le societd di factoring, in

AA VY., Milano, EGEA, 2000;

Cli awselti ¢ le performance dozienda. Un modello di valwazione,
Milano, Giuffra, 2003,

Le vilevazioni sistematiche defle operazioni Ji finangicinento con mezzi
ol rerzi, Milano, Giulfre, 2003

I hHlenreio secondo gl TAS, Tmpadement test, In AA VY, Milano,
Ghaflee, 2006

L evvicomertto i azlende con carenza di reddiio, Milano, Gilufts,

2008,

Croodwill, negative marging and results: some evidence from the
professional foothall induséry, Journal of Business and Policy Rescarch,
novembre 2008,

v

! f / 2012 (’*« Sy e
Nl o

T e
/
§




L0t BORRE « DLENCO CARICHE

Alherta Aspesi S.pa,

Angeto Mot S.apa, ¢ Gian Moreo
Moratli ¢ Massimo Moratti

Arcola Petrolifern S.pa

Artemide 8.l

Casa U, & Miratiore ¢ Fontanafredda S.el
CMC Sapa,

Dueposito di Areola Sk

Ensawr Sl

Eoliva Hatiane Sl

Fondazione Monte det Paschi di Siena
Growerrnilad 3.l

Immaebitiare Bllecl 5o,

Inter Brand 8.0,

ESF OB Ipotecario Sl

MO Prefabbricat: S.p,u.

Olficing Movcanica Sestese S.pa
Farchi Eoliel LHussal Sl

Sardeptiva S.od,

Sarpux et

Sarlux Sl

Surtee d.pan

Stell S.pa,

Sindaco offettivo

Sindaco offettive

Sindavo effettivo

Sindaco effettive

Sindneo offcttivo (Presidente)
Sinclaen offeltivo (Presidente)
Sindaco effettivo

Sinddaen offettive

Sindaco eftettiva

Sindaco effettivo

Sindnco effettivo

Sindaco effettive (Pregidente)
Sindaeo effettive (Presidente)
Consiglicre

Sinclaco effettive (Presidents)
Sindaco effettivo (Presidente)
Sindaco effettivo

Sindaco effuttive

Sindlaco unico

Stnehaco offettivo



Virginio Cattaneo S.pa.
Zanint Holding S.pa,
Zanini S.pa.

Dimates S.p.a

Edilizin g responsabilith Hmitata
oo biliare Brivngean 2000 Sl
HAMN Teading S,

Braalten &g,

Marelrto S.pa.

saras 5.pa.

Milano, 27 morro 20102

Sindace supplente

Sindaco supplente
Sindaeo supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sinduco supplente

Sindaco supplente

Sinchuco effettivo

Sindaco effeitive

Sindaco effettivo




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI GERTIFICAZIONE £ DI ATTO DINQTORIETA

Al GENSI DEGLI ARTT. 46 £ 47 DEL D.P.R. 2812, 2000 N, 445

i sottosertlo MASSIMILIANG NOVA nato a MILANG, il 15 dlcembra 1967, codice fiscale
NVOMSMBTT18F205F, residente in Milano, Piazza Mondadori, n. 1

PREMESSO CHE

«in relazione alla nomipa del Collegle Sindacale o SARAS 5.p.A., allording del glomo
dell'Assermblea ordinaria degli azlanisti convorata par il 27 aprile 2012 & oceorrand, par il 28
apnle 2012, in seconda comwocdzione, & stato designato quale candidato nelia huta
presentata dallazionista SARAS. S pAC

- & 3 conoscerza der requisitt che e nommativa vigente e o Statuto Socrale presgovono per
Fassunzions della carice di Sindaco dr SARAS S p AL societd 18 Cul a2ioni sono ammesse
afte neguxiaziont presso il Mercate Telematico Azionarlo organizesto o gestito da Borsa
Nalians 50 A

tutto ¢id premesso,

il soltosoritte, solie la propria ed esclusivan respoosalilith, al senst e por gli effetl d cui al'ar,
76 del QPR 28122000 n. 445 par le ipotes] di fatsita in atli & di dichiarazioni mendaa,

DICHIARA
« i accottare la sandidatura o Peveniuale noming alia carlca di Sindaco di BARAS ¥.0.A.,

« cha non sussistond 8 oroprie carlco cabse di ineleggibilitd e Jncompatibilith previste dafie
normative vigentl ad n particolare, al sensi dell'art, 148, comma 3, del D.Lgs, B804

a} i nan trevarst nelle condizioni previste dallartlcolo 2382 del codice civile;

b} @i non essere conluge, parentt o affine entro Il quarte grade degll amministrator] di
SARAS 8 p.A, nd amministratorg, conivgs, parente o alfine entro Il guarto grado degh
ammiristratort delle societa controllate da SARAS 8.p.A,, defle societs che la controllano &
di guells sottoposte a comuna controllo;

¢l di pon assers legato a SARAS S.p.A od alle sociota da gquaesta controliate o alle socieid
uhe ke controliang od s guslie soltoposts a comtine controllo ovvaro aglh amministraton delks
sociotd e al soggett ¢ cui alla lettera b) da rapporti dl lavere autonomo o subordinato
owern da alirl rapporti dl natura pattimonisle o professionale che ne compromeiiang
Firdipehdenza.

« ol possedare § reouiaitl di onorabilitd o profassionaltd previstt dallart, 148, comma 4, dal
D.Lgs. 581998 e dallart. 26 dello Statuta di SARAS S.p.A

o i wysers iscrillo nel registro dei revisorl legall e dl avere esercitaty Tatlivitd <l revisions
tegate dai conli per un periods ror inferiore a tre anni;

* i posseders | reguisit di indipendenza previstl dal Codics & Autodiscipling telle sosisty
quotate;

» i non rdeoprire incarlehl df amministrazione & controllo In misura superiore al Hmitt stabilti
dalla parmativa vigente;

« i tmpagnarsl @ comunicare tempestivaments a di SARAS B.pA. ¢ per essa al suo
Constglio di Amministrazione ¢ at Cellegio Sindacale evertuall variazionl defla presents
dichiaragione ed a produrre, su richiesta df SARAS S.p A, 18 documentazions idonsa a
vonfarmare ka veridicita ded dati dichiarat,

o i pezere inforrmato, o sensi e per gl offelti G oul atfart 13 det D Las, 30 givgne 2008w,
196, che | dai pereonal raccolii ssoanno lestial dalla Societd, anche con sbument
informatict, ssclusivarnente naflambito  del procadimento par 0l quabe 1o presonde
dichiarazione vienea resa,
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Prof, Massimilizne Novi

D23 ML AN T e Mondadari, §e el 12 3653088

CURRICULUM VITAL

Executive Summary
Massimiliano Noya

Nato o Milane nel 1967, s & laeato i Economia Aziendale presse PUniversita L,
Boccont, nel 1992, con pien votl ¢ tude,

Nel 1992 cotingia la carriera universitaria presso I'Universitd Boecond di Mitano, tal
2003 ¢ Professore Associato ¢ Eeonomia Aziendale prasso 1Linbversitd detla Valle
d*Aosta v manticny incarichi di Professore o Contratto prosso Pllniversith Boceont ¢ &
docenza presso la SDA Bosconi,

E Dotiore Commercialisia tseritto PAbe di Milano dal 1994 ¢ Revisore Ulficiale dei
Contl Iseritto al Registro istituta dal 1999, Svolpe dal 1992 attivitd professionale presso
lo Swucdio Provasoll di Milano, con spectalizzazione in tematiche di valutazioni
d"nrienda, fmanza stroordinaria ¢ redazione di bilimei,

Nel 2006 ¢ socie fondatore della societd di consulenza Partners S.pAL dove svolpe
attivitd i consulenza per imprese italiane ed estere, anche quotate, operantt tn ambito
industriale, commereisie, fnanwiario ¢ 3 servizl operami nei seltord

£ Sinduco in varie soeletd, tra cut EXPO 2015 8.p.A Estituto Ospedaliere G Galeazzi,
Seeurfin Holdings $.p.A, ¢ Fondazione Accadenmiu Teatro alla Seala,

B opwiere di pumerose pubblicdont in materia di bilunct, upplicazione di principi
vontahill, valwazione del capitale delle sziende ¢ finania,

Mitato, 29 marza 2012
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Prof, Massimiliano Novs
Drottore Commercialista

200 ML ANEY - g Mundidon, [ Tel, 42 3053348

ELENCO INCARICHI RICOPERT! AL 29.3.2012

Carica soclale

i Dmomﬁnmimw Boclota

Prasidente Collegio
Sindacsle

'Presidente Colleglo

Sincacale

fnominall 11.7.11 per tre
ssercizh approvazions
bllzancio al 31.12.2013)

EXPO 2015 S.p.A.
Vi Uga Fascols, &
201127 Mitang
Securfin g SpA
Galleria De Crigtoloris 8
20121 Milano

CFe POIVA 03160540154

Sindaco effettive

Steli S.p.A.
Foro Bonaparte, 59

20012 Milano

C.F. e PUIVA 03202430158

. Sindaco effettivo

LRECCSASTITUTO ORTOPEDICO GALEAZZ! S.p.A,
Via R, Graleazet n 4

201614 Milang

O.F. ¢ P VA 05849020156

Revisore

Amministratorg

Revisore

{rinnove carisa i
19122011 per tro
esercizi approvaziona
bitanele al 31.12,2013)

C.RA S.pA,

Corso Europa 2

20122 Mitana

C.F. e VA 04779350968 L
Accademia d'Artl o Mestier] dello Spettacolo deHa Fondazione Teatro
alla Seals

Vi Sants Marta 18,

20123 Milano

C.F e P WA 03413830067

inoming il 8.12,11, con
decarrenza dal 1.1.2012,
per quatire ann

SIAE

i Viale della Libaraziong, 30

{ 40144 Roma

| C.F.: 01336610587 = PUVAL 00887051008
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GENERI| - Agsionrazioni f mnm‘a]l ‘*a P A

Evcerione Oentrale

ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! D SARAS 5.P.A.

LIGTA DI CANDIDAT! PER LA NOMINA BEI COMPONENT! L COLLEGIO SINDACALE DI SARAS S5.P.A.

ASSICURAZION! GENERAL! S.p.A., con sede legale in Triests, Piazza Duca degh Abruzzi numero 2, capitale
sociale BEurp 1.650.873.282,00 interamente sottoscrito e versatn, Codice fiscale, Partita (VA ed 1scrizione nel
Registro delle Imprese di Trieste numero 00078760328, 1scrtta al numero 1.00003 delfAlbo delie imprese o
assicurazione ¢ rassicurazione, Capogruppo det Gruppe Generali, iscritte al numers 026 dell'Albo del grupp
assicurativi, in proprio & per conto delle socleld qontrollate di seguito indloats, amionisti di SARAS S.p.A., titolar
delie azloni ordinarie rapprasentantt e percentuall di capitale sociale a fianco di ciascuno indicate e che nel loro
complassa rappresantans 1a soltoindicata parcentuale del capitale sociale:

Azionista N. azioni Y d:l:;]i‘t;ia]e

Assicurazion! Gensrak S.0.A, 5.504.682 4,700

Agncols San Glorgio S.p.A, 35.000 0,004

Alleanza Toro 3.p.A, 4,100,000 0,451
Banca Generall S.p.A. 200,000 0,021 a:
Fata Assicurazion] Danni & p A, 240 538 0,038
'i:?ita Vg S5 A 750,600 557
Ina Assitalia 5 p A, 11.182.672 1,178
Inf-Societa Agricola S.p.A. CUTTTTTs6000 T ip0os
Totale 22.586.889 2,375
in relaziong. al punto 4. {Nomina deb componentl det Collegio Sindacale) allording del giorno dellAssembles
ordinarta convosata in Milan, via Meravigl S, presso Padazzo Turall, alle ore 10.30, ¥ 27 aprite 2012, in prima
convocazione, e cocorrendo, il 28 aprile 20142, in scconda convocazione, con la presante
depositano
la seguente lista di candidat atta carica di sindaco i Saras S.p.A., nelle persone e nel'ording precisati:
SEZIONE | — Singlacl affetlivi ‘
| NlCngn{:mu O ‘Nome Data ¢ luoge di nascita .
i E&::uwtﬁra“ri FURGA® FERDINANDO 20 gennaio 1932 - Milano
Dierbube S ntbale - DU Tt phicen Dinea degli Ahroeed 2okl postals 32 edebann 010 GTLTL . telegrmm Ceneeali Trionte - b B30 67 10001
s dateenet wwsreperalionst caninl comtacttgeneralioem pecedearadinnigeaen 1 poc genealigras oo "
B A e e ;
T Eoage £ aptges 1 R el Gurtme vty Borsltnn il sppapiesns V0 Lol VL aliel geqigepd assiingntan| ¥



AL

et Asstoardion Generali

SEZIONE H ~ Sindaci supplenti

N

é

Cognomae Nome Data ¢ luogo di nascita

1

. VISENTIN MARCL 02 aprile 1969 - Travigo

U |seritto nef registro dei revisorl contablll jstituits ai sensl di lagge, che ha esercitato Fattivita di controtlo
legale del contt per un periodo non inferiore & tra annl {in conformita ad art. 26 Statuto Sociate),

La lista, in osservanza a gquanto richiesto dall'art. 26 dello Statuto soclale e dalla normalive vigente in
matarid, & sorredata da;

&

Indicazione deliidentith del soct che hanne presentato la lista ¢ della pércentuale di partecipaziona
complesgivamaents  detenuta, nonche documentazions comprovante la ttolartd della quota di
parecipazions {(pari almeno al 2% del capltale sociale), Tale documantaziona potrd esserd prodotta
entro I lerming. pravisio per ta pubblicacione dalle iiste di parta i Saras &.p.A

Esaurente informative sulle caratteristiche personali & professionall di ciascuno dei candidati {curriculum
vitag), con Indicazions degll incarichl di amministrazions e condrolle ricopertt in alire sociatd, debitamente
sottoscritta,

Dichiarazione df ciascun candidato i accettazione della candidatura, attestanie, altres, sotto 3 propria
responsabllita, Vinesistenza di cause di insleggibilith ed incompatibilita (ivi incluso i non superamanto delt
limiti normativi 20 clumulo deglt incarichi), sonché Tesistenza del requisltl (comprasi quaelli di
indipendanza) prescdth dafta normativa vigente & dalls Btatute Sociale per tooprire 1a carica di Sindaco
della Sociatd.

Copia ¢ documento dlidantith valico,
Dichizrazione attestante lassenze dl rapporti di collegamento con gl azienisti che detengons una
partecipazione di controlle o & maggioranza refativa,

& w b B

Ove SARAS B.pA. avesse necessita ol contattare | presentatard delin lista sl pregs o contattare Ay,
Michela Amandolaging, tet, 040 871484 Tax M40 871008, amail Michals_Amendalagina@@general.com,

Trigesla, 2 aprile 2012

AT AZIONT GEN ...HLU
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{OENERAL | Agcicurazioni Generali Sp.A.

Mipeaione Contrehe

DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA D RAPPORT! DI COLLEGAMENTO

ASBICURAZIONI GENERALY 8.p.A,, con sede legale in Trieste, Piazea Duca degh Abruzzl numero 2, capitele
sociale Eurs 1.556.873 283,00 interamente sottoscritto e versate, Codlop fiscale, Partita VA ed iscrizione nel
Ragistro defle imprese df Trieste numero GOO78780328, Iseritta al numern 1.00003 dellAlho delle imprese di
assiclrazione & rdassicurazions, Capogruppo del Gruppe Generall, isarifto al numero 026 dellAlbo del gruppi
assicurathv, In proprin & par conte delle societd controllate di seguitt Indleate, azionishl di SARAS S.p A, titolarn
detle azioni ordinarie rappresentantt e percentuall di capitale sociate a fanco db ciascuno ndicate e che nel lom

Azionista . N. azioni % ﬂ;&{l)gii?;mlﬁ
Asgicurazioni General S0 A 165654 682 10,700
Raricoia §an Glorgio S.p.A, LG :
Alleanza Tore Sp.A, T R GG,
Banca Gernerali S.p.A. 200.000
Fata Assicuraziont Dannl 8.0.4A, 249.536
Fata Vita 8 p A 100.000
Ganagricola B.p.A 35000
RS A S ETR T T
Inf-Societa Agricola S.p A, T gt e
Tutale 22.586.589

PREMESSO CHE

A) intende presentare una lista di candidatl per fa nomina det Collegio Sindacale di SARAS 5.p.A., che ava
uogo nel corse dell'Assemblea ordinaria convaocata par ! glorne 27 aprile 2012 In prima convacazriane &,
otorenda, per il giormo 28 aprile 2012 in seconda convocaziona:

B} & a conoscenza delia disciplina dei rapporti dl collegamanto tra sool di riferimanto & sodl di minoranza
prisvista daila normativa vigenta,

DICHIARA

w 'assenza di rapporti df collegaments con | soci che detengono anohe cangluriamente una panecipasione dl
confrofio o di maggioranzs retstiva al sensl 9 sgge o di statuto;

& i impegnarst a produrte, su richiesta d Saras S.pA., 1 documentazions idonga a confarmare fa verldicits det
chatl dichizrati

Trieate, 2 aprhe 2012
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DIGHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENS! DEGL ARTT. 46 B 47 DEL DR, 28.12.2000 M, 445

Hosoblomcritlo FERDINANDO SUFERT] FURGA nato a MILANG 1L 20 gennaio 1932 codice flagals
EPREDNIZAZOF 206G, rasldente In MIEANO, via MERGALLI, 11

PREMESS0 CHE

- In refazions alia noming dol Golleglo Bindacale: & SARAS S.p A, allarding det giorma del'Assemblon
ordinurin degli azionist convocsln par it 27 aprile 2012 & occorende, per b 28 aprils 2012, in seconda
convocarione, & state designato quale candidato nelia lista presentala dall'arlonista ABSICURAZION!
GENERAL! 5.p.A.

- @ conoscanza dol requisitt che In normativa vigente @ o Statwlo Sociale presorivono per Passunziona
della carca o) Sindaco of SARAS S.p A, soclath le cut axlonl sono ammesse alle negozlaziont prasso i
Mercala Telemalico Axlonario orgamzzato o gestito da Borsa Raliana 3.p.A,,

thitto eid premeaso,

il sottoscritla, solto fa propria ed esclusiva responsabilitd, of senst ¢ por ght elffeltt di ool allart, 76 del
O.P.RL 28122000 n. 445 per la ipotesi di falsith in st ¢ di dichinrazioni mendac,

DICHIARA
s oi nocellare la candidniurs e Peventoale aoming aila carica di Sindaeo di SARAS S.pb;

«  phe non sussistons a proprio canca cause di inslegulbilitd & incompatibiiitd previste dalle normatlve
vigent ed in padicolare, ai sonsi dell'arl, 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998:

) di non trovarsl nelie condizion! previste dali'aticole 2382 del codice civile;

b i non agsere conlugea, pamnth o affing entre | quade grado degh amministeator df SARAS B.pA.,
ne amministratore, confuge, parents o affing anteo i quato grado deali aouministratort detls societs
controllate da SARAS SpA., dalle soclkitd che 12 contrsllane e di guelie sottoposte a comune
contrelo:

o} ol non exsere legate a GARAS Sp A, od dlle souteld da quasts conbrolizte od alle soclets che s
contriollano ofd a quelie soltoposte a comune. controllo gvviero -aghl amministratorl delta societd & al
soggetil ¢ cul alla leftord b)Y da rapporki di [avere autenome o subordinate owvere da altd rapperdi 4
natura patrimaniale o professionale che ne eompromettana Mindipenderza,

» i possedere | requlsiti di onorabllith e professionalith previsti dalfart. 148, comma 4. del Dlgs.
5871898 o dal'art, 26 dello Stoatute Ol SARAS S.pA.

o chonsaere lsenitto nel registre dei raviacr legall # df sveara asercitato attivitd of ravialone legale et condi
per un parodo nen Infedore 2 tre anal;

« ot possedere | requisiti di indipendenza provisti dal Codica di Autodiscipling dolle sociatd guotate;

= ot non fooprire incacdehl & amminisirazione @ controlle In misura superiors a1 Bmill stabilill daila
nomnativa vigente:

s di impegnarsl 8 comunicare lempeativamente a di SARAS SpA e per essa ol suo Consiglio di
Amyministrazione o o Collegia Sinducale ovenluall variaziont dells piesente dichtarpeione od @
produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., Ia documenlazione idonea a confermare la veridicita doi dati
dichiarst;

« ot egsore informato, ol sensi o por ot effelt O cui aliart, 13 ded D, Logs, 30 giugro 2003 n, 196, che
it pernonali epcocll saranng trattati dalta Bocietd, onche can strimenti informalich, esclusivamanle
nell'ambito del procedimento per il quale 1a presenta dichiarazions vlene ress,

tilano, 27 marzo 2012
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CURRICULUM VITAL

Ferdimmade Superti Furga nasce a Mitano 1 20 gennaio 1932, si lauren in Keonomia
¢ Commercio presso 1"Universith Luigt Boceoni di Milano con i pieni voti assoluti;
“Professore cmerito” di Beonomia Aziencdale, nellUniversitd di Pavia, Dottore

Commarcialista in Milano,

AV seicntibicn

Nel 1956 vince la borsa i studio “Bonabdo Stringher”, bandita dalla Banca

d'Ualia, per un gogpiormo di perfezionamento all’estero, quindi si iserive alla

Columbia University di New York, U.S.A. ove frequenta la “Craduate School of

Business™.

Tomato in HMalia, inizin Pativith  aceademiva  primma come  assistenie

nel " Universith di Parma, ¢ quindi, dopo Pabititazione alln libera docenza, come

professore incaricato nell Universitd Boceont di Miluno ¢ netlUniversitd di Pavia,

Nel 1973 vinee il concorso o cattedra ed & chiamato dall"Universita di Pavia come

profiessore ordinario di Ragioneels generale ed applicata.

7 atore di nn continato di pubblicazioni tra le quali st ricordane:

- Le fluttuagioni di breve perigdo nell ‘economia delle imprese, Giufiré, Miluno
1964,

~  {l fubbisogmo finanziario nelte imprese industriodi, Glutlid, Mitano 1968,

- Chservaziont sulla logiva operativa del sistemi aziendad? imtegrati, Giuftes,
Milano 1971,

- Proposizion per wna teorie positiva del sistema dimpresa, Teleologia ¢
logiva operativa, Gluflrd, Milano 1975,

- Lenvwedutazione doelle anlende indusiriafl caratterizzate do inpenti investimenti
in impianti, Gijes, Pavin 1083,

- Lo valtiazion o bituncie, sedi, Midano 1 9867,

- Reddito ¢ capitale nef bilancio df esercizie, Glulles, Milane | 991,
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- La nota imegrative in An. Vv, I bitancio degli Entl Credivizi, Fdibank,
Milano 1993,

- M bilancio di esercizio ftaltane secondo la normativa envopea, Ginfted, Midano
2004, |

- Sistemi di gaverno ¢ di controllo delle imprese oggi: brevi riflession, in It
controlo nelle societd o negli enti”, Rivista del dottori commercialisti,

(2008}, Volume 12, Mascicolo 1.

' staty nominato dal Ministere di Grazia ¢ Grostizia membro della Commissione
per 1o studio o Pattunzione delle divettive CEE in materia di diritto delle soctetd
(1, 38, 1V, VI VI e VI Direttiva).

E' stato nominato membro, su designaczione del Ministero dell Universitd e della
Ricerea Scientificn ¢ Tecnologica, della rappresentanza #abiana nel comitato
C.EE. per it IV Progranuna Quadro i ricerea ¢ sviluppo dot’Unione Buropea,

£ membro delln Accademin Italiana i Beonomiz Axiendale ¢ della Buropean
Accounting Association,

B wombro del collegio dei probiviv di Ned Comomunity (Associaxione dephi
amministratori non esecutivi ¢ indipendenti)

{lon decreto del Mipistero dell'Istruzione dell"Universith dells Ricerea & stato
nominato in data 25 novembre 2010: “Professore emerito” su proposta dells

Facolth di Heonomia ¢ del Magnifico Rettore delb Universitd di Pavin.

Attivitd nrofessionale

B dsoritto all’albo del Dottor Commercialisti di Milano al n. 230, all’albo dei
Periti-del Tribunale di Milano at n. 5657, nel Registro dei Revisort Contabili ol n.
56549 come da D.M. del 12 aprile 1995 pubblicato sulla Gazirettn Ufficiale della
Repubblica n. 31 bis 4 serie speciale del 21 aprile 1993,

In particolare & stato:

- Commissario della Fondazions Cariplo,

- Presidente del Consiglio di Amministrazione di Banea Infrastrutiuree

[nnovazione ¢ Sviluppo 8.p.a. (Gruppo IntesaSanPaolo)

- Ammninistrators indipendente di Paomalat Spa

-~ Viceprestdents del Consiglio di Aministrazione di Trmmoil SpA (Gruppo

fntesaSanfaolo)
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Presidente del Congiglio di Amministrezione della Besem S.paa. (gruppo
Montedison);
- Presidente del Consighio di Amministrazione della Ausind S.p.a. (mippo
)
Mantedison,
-~ Dresidente del Collegio sindocale di Himont S.paau;
g
~ Presidente del Collepio stndacale di Edison S.p.a.;
b
= sindiaes eflettivo di Mondedison S.pa;
- Presidents del Collegio sindaoals o Fint Servizi Anuninistrativl SpA:
:
- Pregsidente ded Collepio sindacate di Snamprogeiit SpA.
- Haricevuto numerost incarichi dall’ awtoritd giudiziavia civile e penale,

Insaricht di particolare rilievo, delicatezza ¢ complessitd sono stati conferiti

dai Tribunali i Ancona, Forll, Mantovn, Milano, Moz, Padova, Pavia,
Piacenza, Reggio Calabria, Palermo, Pordenone, Torino, Verona, Viterbo.
~ Bvolge attivitd di consulenza di varia natura nell"arca societaria, i bilancio,

di valutariong di aziende ¢ quale consulente i purte procedure giudiziare.

Ricopre cariche nelle sepucnli societ quotats:

Arnoldy Mondadori Editore Spa Presidente del Collegio Sindacale
Saras Spa Presidente del Collepio Sindacale
Telecom Halia Spa Sinthaco effettivo

Ricopre la carica di amministratore o & sindaco in soctetd ¢ fondazioni tra cuis

Fininvest Spa Presidente del Collegio Sindacale
Publitatin “80 Spit Presidents dol Coltegio Sinduscale
Socigtd Buropdenne de Bongue SA Vice presidente del Congiplio i
Lusscmbtirgo Amministrazione
Luisa Bpagnoli Spa Amministratore tndipoendente
Giuseppe Cilterio Srl Amministratore indipendente
Fongdarione Lombaeda Antivsien Presidente del Consiglio di
Amministrozions :
Fendazione Housing Sovtale Presidente del Collegio Sindacale p

Milang, 27 marzo 2012

Perdinando Supertt Furga
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WELLTTHNIVERERITA B Pasta

HOLUS BITLACY « VA HANTA HOFLAL BT
Fhibs DA IENAL ¢ AN QR08.00,00.41

sapadls faplatrgntiatdlosupactifrga g

Elrnco degli incarichi ricopert

Al 271032012

{ai sensi dell'art, 144 quinquiesdecies Regolamento Consob)

Nominativo del Sindaco: FERDINANDO SUPERT] FURGA

... Benominaziane soclet

' Amorido Mondadorl Editore Spa

Prasidenta Collagio Sindacale

Tipologlainearico 1

_$Seadenza dell'incarico
Fino ad approvezione
hilanela chiuso al
3MA22011

Binda Spatn i

Presidente Collagio Sindacaln

Fino ad approvazions
bilancia chiuse al
o

Fininvest Spa

“Saras SpA

| Presidente Collegio Sindacals

PLlhlifﬂlla'BUSpE]

‘Ghgeppe Citelo &4

Prosidente Collegio Sindacale

Fino ad approvazions
bilancic chivso al
31122012

Finw ad approvazione
bitanclo chiuso af
2201

Prosionts Gollago Sindacala

“Amministratore Indipendenta

Fino ad approvazione
bilanclo chivsg al
N2

Fino ad approvazione
bitanclo chivso af
320201

Luisa Spagnoli Spa

Amministratore inthpendants

Fing ad approvarions
bitancio chiuso at

22012
Spaim, Srl Amministratare Indipendants Fino ad approvaziorns
hilancio chitso af

“Gpama, St

Amministeatare indipandente.

.... Hazeotr
Fino ad approvazions
hilancia chitso al

311202012

Spa.gi, S

Amministrators indipendente

Fing ad appravazione
bitancio chiuso at
3171212012

Tedzcom [tafia Spa Sindaco effefiivo Fino ad approvazions
bitancio chiuso al
| 31112/2011
Supertt Furga e Parners Sl Presidunte Fino alla revoca

Numero i incarichi ricoperti in emittent] quotate: 3
Mumero di incarichi complessivamente ricoperti: 12 {Inctusi gl incarichi ricoperti in emittenti quotate)

Milang, 27 marzo 2012
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE £ DL ATTO DI NOTORIETA
Al BEMNS DEGLLARTT. A8 E 47 DEL DR R, 2812, 2000 N, 445

I osoltosorite MARCD MVISENTIMN nate & Troviso 1 2 aprile 1989, codice  fiscale
VESNMRCESADOZLAQTN, residents in Trieste, via Tor Bandena, n, 3

PREMESSC CHE

i celazione alls nomina del Collegie Sindkacale di BARAS S.p.A., allotdine del glomo
delrAssemblea ordinana dogh aziomst convocata per d 27 aprile 2012 ¢ ocoorrondg, per |l 28
aprile 2042, in saconda convocazione, & state dosignato quale candidato nalla lista
presentats dall'zzionista ASSICURAZION| GENERALI S.p.4

- & A COonoscENZA dei reduist che fa noomativa vigente & 10 Slatido Soclale preserivong par
Vageunziong dells carigs o Bindace o SARAS S.p.A, socleld le cub azionl sono ammasse
alle negoriazion presso i Mercato Telermatico Acionario organizeato ¢ gestite da Borsa
tallana S.p.A

tatto cid premesso,

I soltoseritte, solto ta propria ed esclusiva respopsabllita, ai sensl e per gli effeltt 4 cui ait'art.
TE del DRI 2812 2000 n, 445 par s inolasi o falsita in ot e di dichiaraziont mendas,

DICHIARA
= i accettare lo candidatura @ Poventuale noming alte carlea di Sindazoe d BARAS S.p.A.,

= che non sussistono a propric carico eause 9 iseleggibita @ incompalibilitd previste dalla
parmative vigenh ed in particotare, ai sensi dell'art, 148, cormms 3, del BLLgs. 58/1998:

a) di non trovars| netle condizion! praviste dallarticoln 2382 dit aodicn civiie,

B) i ron essere comuge, parentl o affing entro it quante grade degh smministraton di
SARAEL Sp A, ne amministratore, coniuge, parente o affine enteo il quarto grade dagi
amrinistrator] deollo socletd controllate da BARAR S p.A.. dolle socleld che (o controllano ¢
di guelle solfepoale @ comung canirollo,

¢} <l ron essare legolo o SARAS §.p A od alle sociata da quasta controblate od alle sociath
che la controllan od a gquelie sottoposte & comune controlio ovwerc agli amministrator! delia
societd ¢ al soggeti df ou alla ettera ©) da rapportt di lavore alonoma o subordirkato
pvvare da altel rapportl dl naturs patrimoniale o profassionale che ne compromeattano
Vindipendenza,

s i possedars §requisit di onorabilitd o professionalita prevish dai'arl. 18, comma 4, tial
D.Lgs, 591998 e dallort, 26 detlo Statuta di SARAS Sp AL

« ¢l essere Iscrilto nel reglstro det revisord legall @ i avere esercitato Paltivita i revisione
lagale dei canti per un periedo coninferiars a e anng

« i possadare | recquisitt i indipendenza pravisll dal Codice di Autodisclipling delie sooiats
fuotmle,

= i non rdeoprire Incarieint of aoministrazione @ contredlp in misurs supariore ai limiti stabitit
dalla normativa vigenie;

» i Impegnars! @ comunicare tempastivamente a df 3ARAS S04 e per assa al suo
Conziglio di Amministraziong & al Collegio Sindacale sventuall varazioni dedla pregenta
dichlararione ed 3 produrre, su rchissta df SARAR S.pAL 1o documentazions ldonea 2
confermare fa veridicitd del dall dichiarat,




v i egzers informato, A senst & per gl effett di ctl alWart, 13 el D Lgs. 30 glugne 2003 n,
196, che | dall peesonali raecolth saranna rallat dalls Societd, anche con strument
informatics, asclusivamente  nelfambito del procedimeanto per 1 qusle B presente
dichiarazioneg viens rasa.

Trieste, 28 marzo 2012

2



il Vit

I sottoseritte Muareo Visenting nate a Trevise i 02 aprile 1909, resicdents a Triesta (T5), Via

Tor Bandena 0.3, eodice fleeale VEN MRC 60102 L4OTN, dottore cammercialista con studio

m Frieste in Vi Fika no, dichinra;

« bt avere cotsepuito I Laures in Eeonmutia ¢ Commereio presso Vonrversita dephi Studi di
Trieste nel mese di novembre 1994,

- ddboavere indeisto ke oproprin collaborazione @ tempo pleno presso un note studio
professionale o Privste net dicembre 1995 |
di essere iseritto sl Albo det Dottori Commercialisti ¢ degli FEsperti Contabili di Trieste
al 1y, 200

« 1 avere  successivamente  costituito un‘azsociazione  professionate  tea dotton
commercialistt nella quale attualmente riveste la carica di socie;
di essere iseritto nel Registro dei Revisori Contabili con provvedimento 25/06/2003
pubblicato nells Gassetta Titiciale della Repubblica {tabiana n82 — 1V Sere Speciale -
det 94072003 numere progressivo 130010,

= di rivestive sttualmente o carica di gindaco effettive in wS voeletd operanti net settore def
servivd, delle sttivith porteali, delfindustria e del commercio sutoveicoli (concessionarin);
di sivestive attualmente la carics i revisore Jegale del contt in nol soctetd operante nel
settore delledilizia:

- i rivestre altualmente la cariga & smministratore o n.2 sochstd operant ool setlove
unmobilivre ed in nt operante nel setlore det commereie di prodotti ostolruttivol,

-l avere effettaato stivitd di audin su rendicont di spesa (di ente pubblico) al fing del
riconoseimento di contribull suropet;

= di avere avaw modo, In questo contesto, di matrare esperienze nel eampo conubile,

apuninisivative, fnaozisco, fseale o dol condenzioss ebwtario in geoere, nonchd ned




e dbella vadwtazione di weiende, unitanente a pll complesse operziont nzieadadi
quali cessiond, insformaziond ¢ fustont i seciotd,

« o svolgere dul 2003 Uattivith df curatore fadlimentare presso b Pribunale o Trieste;

« i gssere state nootinaw dal Tribenale di Trieste lguidatlore giadiziario ¢i una Societd nel
20042

- i essere attualmente consulente delt” Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell” Autonomin
Seolasticn {ox {stituto Repionale di Riceren Educativa del Frivti Venczin Gialia - IRREZ
(vg), det Istitato Regionabe Rittmeyver per 1 Ciechi ¢ dell™stingo di Cultues Magiitime

Posuale df Trieste,

Trieste, 18 marzo 2042

£ /1 QELCIVANZD




Elenco cariche

Tar Basdena n.3, codice fiscale VAN MRC 69102 407N, dottore commercialista con studdio

i Triesto in Via Filzi )L relativimente afle caviche ricoperte ad opgi dichiara:

Ay incarichi i contollo

1) Bffettivo:

L

Cienerali Internations) Business Solutions s.e.al.;

- Belfor halia sl

= Jandal Baw Ralin s.pa

- TIMT srds

- Campo Marzdo Costroziond s.p.a.;

- Padovan & Figli s,

2) Supplente:

- Risparmio Assicugaziond $.p.4&, i Hguidazions;

= Burop Assistance Trade s.pa.

- Assttiomsa g

- Clitylife sl

- Burop Assistance Vat s.p.a.

- Generali Tmmobiiave lalin SGR s.p.a.
Fotn Assicurazions Danni s.p.0.

- Faa Vi s.pa

- Fondi Adleanza 5,001, s.p.a,;

« TNA Assituliag

- SARAS gpas

= Agricoln Sun Giorgio s.p.a.;

- Cutaletto vk

- Unefila sl

- Sementi Dom Dotto s.pa

- BG Fduciaria Simapas

- Intesa Previdenza Sire spa;

= Art Dredonder s




- Leo Sferch sl

By incorichi di amministrazione
Five Propertias s.r.l:
Golfo Immobiliare sl

Reparto 7 5.0l

Trigate, 28 morzo 2012
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Allegate B
somunicaziens ex ark 23

del Provvadimento Banca o [talia / Consob del 22 febbraio 2008 modilicato il 24 dicembre 2010

Itormediario che effettua la comunicazlons

denominazione lli’ll&!:aa! éz-:: npacio SA,
Intermediario partecipante sa diversa dal procodents
ABL (o conko MT)
denomingoneg
d'rta della richiosta data di invio della comunicazions
| 29/03/2012 . :30/03/2012
o progressivo annuo n.ro progressivo tella comunleazione che & causale della rettifica

Intende rettificare f revorars
75 '
Nominative dal richindente, se diverso dal titolare dmh ‘{rumanii finanziari

%hm ‘Strent Ehnk - vig Forrqnto Apoili, ‘!D 201248 MII"II‘IO ”

Titolare degh strumenti finanziar

cognanme ¢ denaminazions ASSICURA | i
name P
codics Tistale 20900000079760398 e

sorung o nascits : : provincia d' n‘]*’“m S

data gi nassita ‘ ;o nazionaita TAUA

indligizzo F’IAKZA DUCA DEGLI ABRUZZI 2

gitth 341’32 TRIES ['E T state ITALIA

Strument fimmziarl oggalto dl comunicazions

131N IT000043330?

denominaziona SAR/\S K p Al

Quantith strumenti finanziart oggotto di comunicatong o o ‘6.654.8821

Vingoli o annotazieni sugli strumentt finanziar oggetio di comunicazione

nalura D datadi ] costituzione 178 medifica [ estinzione

Beneficiann vinoola

tlata di riferimento ferming di efficacin godice diritto eserctabiis
| 30/03/2012 © 02/04/2012 DEP
diritto Presentazionc liste per la noming dol Collegio Sindacale i SARAS Sp.A.

egercilabils

Mots

VO AMGELIN VAMNNA ALFTES
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imermedierio:

Comunicazione ex art. 23

) Data 02/04/2012

s .
del Provvedimento Banca d'italia/Consob
‘% BANGA GENERALI dal 22 febbralo 2008 modificato (| 24 dicembre 2040
Spattabile
AGRICOLA SAN GIORGIO SPA

FZZA DUCA DEGLI ABRUZZ] 1

3432 TRIESTE T8
AG2012 5652
® n, prog.annuo i codice clisnte ‘ NAZIOMALITA: T
C.F./P.L: 00571840205
¥ & richiesta di; »
lupge & dota di neacita
T La presente comunicazione, con efficacia fino al 02.04.2012 , atlasia la partecipazione
at sisterma df gestione accentrata del nominative sopra indicato con i seguenti sttumenti finanzlark:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIAR| QUANTITA’
ITO000433307 SARAS 5.P.A ORD 35.000.-

2

Su detti strumanti finanziart rsultana la seguenti annotazioni:

NESSUN VINGOLO

“t |a presente comunicazione viene rilasciata per Fesaercizio del seguente diritto;

COMUNICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
DEL COLLEGIO SINDACALE

* imtarmadiaric che lascia la carlificazions.
% pala di riascio dotla carificazione,

B Numare progroasive onnun della sertificazions attdblie e daneun interoediarlo

4 Godice Interna delftntermadiario per Findlviduaziona dal tholare dal conte

% Nominative, codice fiacals td tndiizzo del partecipanto ol sistama di gestions accantratn,
) Nominalive del richiedenta sa divarse dal naminative sub &,

N Enga.., (dpla cena) ...,

ovverd "llimitata,

Lintermediario:

Banca Ganara@_.p.&

% Earmute da) tipo; "Vingolo di usututto & favoro di ...", "Vineslo di pegno a favore di ..", "vingolp det diritte di vole & favors del dportate, ",
% Dirittes f cui aar, 85 da D.Lgs. 58/98 € al'art 31 de D.Lgs. 213/08.




Comitnicazions ax art 23

thed Provvadimento Banca o talia / Consob dal 22 fabbraio 2008 modificato 8 24 dicembre 2010

Intermesiiario che effatiua la comunicazioha
A} 03059 | CAB [G2705 ]

dennminaziong intesa wanpaclo 5.P.A

intermediario partecipante s diverso dal precedente

ABI (o conto MT)

denpminazione

Altegate B

data della richiesta data i invio delta comunleazione
| 29/03/2012 - L 02/04/2012
N.TO Progressivo annuo n.ro progressivo detla comunleazione che si Gatsale dolla rettifiea

intenda rotiificare [ revotare
83
Nominative def richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti flnanziari
State Street Bank - via Farrante Aportl, 10 - 20126 Milano ' “ o

Titolare degli strumenti finanzlarl

cognome o denominaziong IALLEANZA TORO SPA

AIE e

codice fisoale EOGODOWDS(}GGODW

comung & nascita i provincia di nascits

data i pascit ! neionakta maLA
indirizag VIA GIUSEPPE MAZ'ZINI,SB‘ ) S

cittd 12 toRmo 0 sae fTALA T

Strumenti finanziarl DQ?J{"“O.“,' ;‘.or‘numln‘m‘:‘iﬁulrlt‘e“
151N T0000433307
deromingzione ISARAS S.p.A.

Quantita strumenti finanziar oggette di comunicaziene

o 4.100.000
Vincoll o annotazioni sugi strumenti finanzlart eqyetto di comunicazione
natura dater di ™ costituzions [ muodifien 7 astinzione
Benaficiario vincolo
data di riferlments termineg o efficacia padige difitto esercitatbily
L p2/0a/2012 a2/04/2012 DEP

diritty : ‘Presentazione liste per fa nomina del Collegio Sindacale di SARAS SpA.

asercitabiie

Mota

VO ANGELIN VANNN ALFIERI




1

intermadiario:

.ﬁ BANCA GENERALL

Comunicazione aex art. 23

del Provvedimento Banca d'italia/Conscob
dal 22 febbeals 2008 modiicato b 24 dicembra 2010

® Data 02/04/2012

4242012
n, prog.annuo

8803075
codles chante

® a righiesta di;

! La presente comunicaziona, con efficacia fino al

L

Spettabile
BANCA GENERALI 5. PA,
VIA NICOLO MAGHIAVELLI 4

IMAZTRIESTE TS

MAZIONALITA  IT
C.F./P.1..00833240328

luoo & data i il

02.04.2012 , attesia la partecipazions

al sisterna di gestions accentrata del norminativo sopra Indicato con i seguentt strumant] finanziark:

CODICE

DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIARI QUANTITA'

ITO0O0433307

SARAS 5.P.A. ORD

200.000,~

=

Bu detti strurmenti finanziari risultano le sequanti annotazion]:

NESSUN VINGOLO

d

¥

La preserts comunlcazions viens rilasciata per l'esercizio del seguente diritto;

COMUNICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
DEL COLLEGIO SINDACALE

Y Intarmediario ¢ie rilascia |a coricazions.

B Laode g riteacio dolla cartificanone,
¥ pumera progresalvo annua dell cerlificazions altribuite da ciascun Intermediario

A todice Intarnn dellinlermadiari por Mndlvidunzions del tiolare dol conta

Lintermediario;

(?1 Generali§.p.A.
.éé;gﬁv CS-...(:_?

8 Naminative, codice fiscale ad hdlizzo del partecipants al sislema di gestions accentrata,

% Mominativo ¢l richledenta ae divarss ditl nominative aub 5,

" Ping o .., (doks carta) .., . ovvone Vilimitata,
¥ Farmute del tipe: "Vinesle di uoufrutto a favera di ...¥, “Vincolo di pegne a favoes ¢l ", “vingele det diritto dl vots a favers dol tiportate .. ",

B pileltior ofi cul alisrt 85 da D.Lgs, 58/08 a alfart 31 de D.L.gs, 213/68,




Altegato B
Comunicazions ox art 23

ol Provvedimento Banca o' latia | Consob del 22 fobbraio 2008 modificato it 24 dicembre 2040

Indermediarlo che effetiua la comunicazlang

denominazione Intesa Sanpack SR.A,

Intermediario partecipante se diverse dal precedents

AR oonto MT)

denomingzions

data della richiesta data di invio della comunicazione
| 29/03/2012 ° 102/04/201.2
NFO Progressive annue n.ro progressive della comunicaziono che & causale della rettifica

intenda rottificare [ revocare
79 :
Meminative del richisdente, se diverso dal titolare degh steumenti finanziayi
State Sireet Bank - via Forrante Apori, 10 - 20125 Milane T

Titolare dogh strumenti finanziari

cognone ¢ denominaziono

nome
aodice fisale loogoongos2s21908
comane g nascila | provingia di nascita

data di passita ' nazienalitd :iTA].IA - o

inclifizzo VIA URBANA,169/A

Strument finanziari ogg'e{to di comunicazione |

181N IT0O000433307 B

Quantith strument 'firian:f,inrimg.;gmtn di comunicazione R 249 535

natura ; data df [T costitwzlone [T madifica ["] estinzione

Beneficiario vingolo

data oi rifarimento termine di officacin codice diritto esarcitabiip
L 02/04/2012 | 02/04/2012 ' DEP
Giito Brgsanadionelso perla nomina gl Cllego Sndacaic 8 SRS Spa.

ouercitabil

Mote

VO ANGELIN VANNA ALFEER]

s Af




Altegato 81
Comunicazions ex art 23

el Provvedimento Banca d' lalia/ Congob el 22 fobbrato 2008 modiflcato it 24 dicembee 2010

Intermediario cha offettua la comunicaziona

ABI 03069 | CAR [012706 ]

denominaziong intesa Sanpaoie 5 PA,

Intermadiario partecipante 52 diverso dal precedents

ABI {ruro conto MT)

genominazione

data della richissta data ¢ invio della comunicazione
| 28/03/2012 102/04/2012:
n.ro progreseive della comunicazione che s cavsale della rottifica

n.ro progressive anhuo : 5
L . , intenda rettificare / revocare
a0 :
Nominatlve del richiedents, se diverso dal titolare deglt strumentt finanzar
Stater Strest Bank - via Ferrante Apuﬂi L 10- 0426 Milano N

Titolare deghi strumentl finanzlarl

cograme o denominaone  EATAVTASRY T
nome b

codice fiscale looopoosszszioor. L

comuna di nascita | ; provineia di nascits

data i nuscita L nazionalit f11';\L;;\ ‘ T

niio  VAURBANATSSA

citté 184 ROM A S ity 'ITALIA
Strumentl finanziard oggetto di comunicazione o ' -

1IN 10000433307

denominaziona [GARAS g,

Quantith strument] ﬂr;anziari oggetto di comunicazione ' Ly 0{)000

Vincoli o annotazioni sugh strumenti finanziari oggetio di comunicazione

natura date di M costituzlone ) maodifica (7] estnziona

Baneficiano vinoolo

data i tiferimanto teyrmine di officacia codice diritto esorcitabile
0z2/04/2012 020472012 | DEP
diritic Prosentazione liste per la nomina del Collegio Sindacale di SARAS Sp.A.

aaarcilahiie

Mota

VO ANGELIM VAMNMA ALFIER

dod e



" Intermediario: Comunicazioneg ex art. 23

G :
N del Provvedimento Banca d'Italia/Consob
. ) (ILN‘B‘ de 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Y Data 02/04/2012

Spattablie
GENAGRIGOLA - GENERALI AGRICOLTURA - SPA
PZIA DUCA DEGLI ABRUZZI

332 TRIESTE T8

4012012 5231
" codicn clianta NAZIOMALITA: T
C.F/P.L: 00117120329

5) . Prog.annie

) & richiesta di: 5

lusige & dato di nascha

™} La presente comunicaziona, con efficacla fino al 02.04.2012 , attesta la partecipazione
al sistema ol gestions accentrata dal nominative sopra indicato con i seguent! strumenti finanziari:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIAR} QUANTITA!
ITO0O0453307 SARAS 5.P.A ORD 35.000.-
B 5 detti strumenti finanziarl risultane le sequenti annotazioni:

NESSUN VINCOLO

* La presante somuricazione viene rilasciata per lesercizlo del seguente diritto!

COMUNIGAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE M LISTE PER LA NOMINA
DEL COLLEGIO SINDACALE

Linlermetiario;
t@ﬁanaral i %A
. ‘E-C'_‘:-Gm G- C

H Intermedlarlo che rilascia la corlificazions,

D Data ol iraclo della cortificazions,

* Numers progressivo sanuo della caifitnzione attribulto da clascun intarmeadiaio

4 fodipe nterne dellintarmadiario per individuazione dal ttolare del conte

& Naminativo, cogicn flacale ed indirzee del partacipente ol sistema df gestlone accantrati,

) Nominalive dal fehiadente se divarso dal nominativo sub 5,

" Fino p ... (dota certa) ., , owvore "illimitata’,

B Rormule del tips: "Vineolo di usufeuttn a favara di ", "Vineolo di pagno a favore di ...", "vincalo del dirtio df voto a favere def riportato,..",

% Diritts df aul allar, 85 do .Lgs, S0/90 v olfart 31 de O.Lgs. 213/08,




Allggato B4
GComunicazione ex art 23

tat Provvedimento Banea o ltalia ! Consob del 22 fehbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Inmtermadiario cho effetiua la comunleadons

ABY [03068 | CAB 012706 |
denominaziong Intosa Sanpaoie S.F.A,

Ihtermediario partasipante s diverso dal precedente

AB o conto M1

denomindazione

tata della rihiesta data dii mwo dilla comunicazions
[ 29/03/2012 [02/04/201.2
FLIO Progressive annue n.ro progressive delta comunicazione che 5 causale delia rettifica

L intonde retilficare / revogare
16 ‘
Nominativo del rtchlcclunte se diverso dal titolare degli strumenti finanxl‘m
Stale Streel Bank - via Ferranto Aportt, 10 - ?01?a Mlhno

Tholare degll strumenti finarziar

ognome o denominazione INAASSITAUASDA. e
codice fiscale 10000000885351007 . .. :

gomune di nascita L povingis (.!I rmaum !

data di nasita | © nazienality TALIA T

indlirizzo ViA LEDNIDA BISSOLATI 23 - S

Strumenti finanziart oggetto di comunlcazione | |

1IN 110000433307

denaminazions {SARAS‘ S.p.A.

Quantita strumenti finanziarl oggetto i comunicarione T 44182872
Vincoli o annetazioni sugh strument! finanziavi oggetto dl comunicazione

natura data i (7] eostituziona [T meedifice [ estinzona

Bonaficiari vingolo

data di viferimento termineg di efficacia eadico diritio oaarcitablls
" 02/04/2012 L 02/04/2017 DEP
tliritto Prasentazione liste per la nomina del Calegio Sindacala di SARAS S.p.A.

aanicitabite

Neote

VO ANGELIN VARNA ALFHERI

dnd o e



" Intarmediario: Comunicazione ex art, 23

= A
del Provvedimente Banca d'italia/Consob
-
BANLA GEN—ERALI dol 22 fobbeate 2008 modificato 1 24 dicambre 2010

Y pata 02/04/2012

Speitabile
INF-SOCIETA' AGRIGOLA - SPA
PZZA DUGA DEGLI ABRUZZ! 1

332 TRIESTE 15

412012 101181
" cadies cllante NAZIONAUTAY  §T
C.F.f.L: 01390660585

11, prog,AnnuUD

" a richiesta di; 8

luogeo o data di naschta

1 { a presente comunicazione, con efficacia fino al 02.04 2012 , attesta ta pariecipazione
al sistema di gastions accentrata del nominative sopra Indicato con i seguentl strumenti finanziar;
CORICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIAR! QUIANTITA!
ITO000433307 SARAS 5.P.A. ORD 30.000.-
o

Su datti strumenti finanzlari risultano le seguent! annotazionk:

NESSUN VINCOLO

La presente comunicazione viene rilasciata per l'asercizlo dal seguente diritfe:

COMUNICAZIONE RILASGIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
DEL COLLEGIO SINDACALE

Lintarmediario:

@I@ enarall S};: :X (:

W |ntarmadiario che rilaacha la cadificazions,

D Daw di Hinacio dalla cortfitnzions,

% umeso progressiva annuo della cerlitlcazions attitults da clascun intermediario

N radics infarno dellintermediaro per Mndividuazlions det thelace del conto

 Naminativo, coties Nacale od ingiflzze dal partecipante al alstema d| gestiane accontiata,

&) ppominativo det richisdente aa diverso dal nominetivo sub 5.

T oo o ... (dots conta) ., avvera "liimitwe,

" Egrmule dal ipo: "Vinecks di usufeitto a favore di ...", "Vincolo di pegne a favars i .." "vincolo dul diritto di veto & favore dol riportats ..."
B it of i altart. B3 ga D.Lge. 88/68 ¢ allart 31 do DuLgn, 213/08,



F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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LIBTA PER LA NOMINA DEI COMPONENT! L CONSIGLIO D} AMMINISTRAZIONE
DI SARAS 5.P.A

il sottozcrita azionista df SARAS S.p.A,, tiolare del numers df aziont ordinarla sotlo indicate
che asi loro complesso rappreseniano la parcentuaie del capitale sociala indicata in tabella:

" e
Azlonista N. azioni Yo del capitale
socinle

Angelo Moraiti S.a.p.a. ot Glan Marce Moratil o

. ’ 5 A1y
Massima Moratti $94.000.600 62,461 %

Totale A0k 000 2401 %%

In refazione at punto 2. (Nomina deal Consiglio dif Amministrazione) all'ordine del giomo
delAssembles ordinana convosata 1n Mitano, via Meravight 9b, prasso Patazrzo Turall, alfe ore
10.30, il 27 aprle 2012, in prima convocazione, & occorrendo, || 28 aprile 2012, in seconda
sonvocarione, con la presente

depositano

= sequente lista dif candidstt alla carica & amminkatrateie df Saras S AL nelle persone e
nell'erding precisati;

Data @ iuogo di nascita |
. i

higsunyova

1 Maralti Gian Margo

2, Moratti Meassime ‘ (VR
37 Moratti Angelo G9/08/1983 -« Milano

47 horattl Angelomarle | 2001071973 - Midane T
& [ Morattl T Yzavngle 181978 - Milano
R Eallara Sitharlo T 09mdi1838
16/09/1955 - Nagoli

7.0 Greeo T e

. } Pravigt

]
t

‘Gabricle

scaftard)

i Dharics

TERIOEIGAE S Milann

OA0U/BE8 L s Spezla

g
W | Buscarsla

‘1 Erance

0BM12/1936 « Alezio (LEY 7

Peandidato in possesso dis cequisiti 0l indipendenza provist dall'art, 148, comma 3, del 0. Lgs,
5841998 ed degl wtarion ragquisili pravisti dal Codice di Awtodiscipling delle sogeld guotate

Feoasr Lsanen O Sotoe o - [y Theroet g pan s, D6

LI Tomcrnmasery Yaspstomar 06 SMrooamar N, DUEORASHODE = B 1A o Auiawe ™ LansageT
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La lista, in osservanza a quanto rchiesto dall'art, 18 dello Statuto sociale & dalla hormabyva
vigente In matera, & corredata da

+ indicazione deolidentits del socl che hanno prasentato la lists e della percentuals di
pantecipazione complessivamente  detenuta, nonché documentazions  comprovante i
Motarita dedla quota di parlecipazione (pati aimeno al 2% del capitale socale). Tole
documentazione potra e5sere pradotte entro il termine previsto per 1o pubblicazione delle
iiste do parte o Saras S.p.A,

»  Esgurenie informativa sulle caratteristiche personall @ professionall di ciasoune e
candidatt (curricufum vitae), con indicazione degi incarchi dif amministrazions e controlio
Heopard I aftre socletd, debitarmants sottoscritta,

s Dichiarazlone di clascun candidasto dl accetiaxione della candidatura & attestante, solto ks
propria responsabilta, Pinesistenzs & cause di ineleggibiitd 2 mcompatibilita, nonohe
I'gsistenza dei requisitl prescrittt dalla normativa vigente ¢ dalio Statuto per ricoprire |
carica d] Amministratore delia Societd,

» Dichiarazione di ciascun candidate indicato came indipandente al sensl df legge, attestanta
Il possesso del requisitt di Indipendenza prevish daifart, 148, cormma 3, ded D.Las, 58/1948
td eventualmente gl ulterion requisiti previstt dal Codice dif Autodiseipling dalie sociatd
quolate at quale Saras 8.p.A adarisce.

«  Copia dl documenta diidentith valide di ciascun candidato.
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PPMAELO Mm-m.ﬁ‘a_mxm.
ol Gitary :
Milano, 27 marzo 20172
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Allmgaio Bl

Comunicaz{inng eu arit, 235/24

AR [N
NI R B

cap [T

J' |
CINTRVA MANPADLE PRIVATE BARVTRG

W tntermedlaria parteripante so diverso dal precedents
ADT to e ot 100D fm_l

[ VAT YRR

2. unoe galin rizhlesty Ay gt ol nvin delbe comunlnaxiohe

% Mo progreadive L, f.ro prograstive della camuntontiane 7. taunple dalo
anhba el 55 intande rattifigars fravacnrg (7) rattifics ()

P

B, ovineniirtivo ot elehbodants, oo dbvardo dal titolare dagli steumanst finanxinet

7, Htolare doph steamieoli fnanalacl:
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
ALSENSEDEGLLARTT, 45 B 47 DEL DR, 28,12, 2000 N, 445
§ golloscritio Glan Marco Maratth reido g Genova, i 20011936, codice flscale MR GMER 36529
DosoH, residerdo in Milano, Galleria Da Cristoforis n. 7,
PREMESSO CHE

Ayl solloscritte & atato designate dallazionista Angelo Moraili S.a.p.a. of Gian Marco
Morathh o Maszimo Moratti - ai fini dellelezione dei componentt del Consigiio di
Armminiglrazione in oceasione dell' Assermblea ordinaria degli asionisti cunvocala pey Il 27
aprile 2012 in privrese convocizione & per i 28 aprite 2012 in seconds convecazione - nedly
lista per ta carcn dl Amminisiralore df SARAS S.pA. oA,

B) H soltoseritto ¢ & conoscenza del requisitt che la normativa vigente prescrivona per
Fassunzlone della carica di Amministratore dl SARAS B.pA.,

Tutto ¢l premesso,

il solttoscritto, sotto la propria &d esclusiva responsabilitd, al senst ¢ per git affettt di ol alfact,
76 del D PR, 28,12,2000 n, 445 per e Ipotesi di falsita in atli e di-dichiaraziont mandaci,

DICHIARA,

* Tinesistenza di cause di ingleggibility, decadenzo e Incompatibllita noncha it possessa del
requisiti normativamente richiestt par la foming alls suddetta carlea e, tra guest, n
particolare df possedere | requisiti di onorabilitd di cul al combinate disposto dellart, 147-
guinguivs del D, Lgs, 24 febbrain 1988, n. 58 e dellart 2 del DM 30 marze 2000, n,
162,

" di poter dedicare ol proprl compili quale armministratore di SARAS S.p.A il tempo
nucassarly per un efficace a diligente svolgimento degh stessl,

v di Impegnarst 2 comunieare tempestivamente alla Sociotd o, por esen al Consiglio o
Amministrazione di SARAS 5.0.A, eventush varaziont della dichlarazione;

. di impagnarst a produrre, su richissts di BARAS SpA., la dogurnentazione idonaa a
canfarmare la varidicita el dali dichiarati;

. di gesere Infonmato, al sensi & per ol effelti di cut ollart. 13 det D, Lgs. 30 glugho 2003 m,
198, che i dati personall racooltl saranng trattatl datls Socletd, aoche con atroment)

nformaticl, esclusivamoente nelfambite del procedimento per | quale la prezanta
thehinrazions viena resa,

DICHIARA INFINE

" di gecettara fa candidatura e 'eventusie noming alla carics dl Amminisirators di SARAS
S.00A,

Mitano, 27 marze 2003




GEAN MARCO MORATTY

{curriculum vitae)

Dnti personnli

Wazionalitd s Tlaliana

data di noseit s Cenova -~ 29 novembre 19
Luowo e data di nascita Cenova - 29 novembre 1936
Titelo di studio s Laurca in Giurisprglenza

“ariche attgali

- Presidente s SARAS S.p.A,
- Vice Presidents D IEFE (Istiuwto di Economia delle Fontu b Energia -
Universitd Commerelale Boceont)

Cariche precedenti

- Viee Presidente ¢ membro del Congiglio Direttive di Confindustria

- Presidente Unione Potrolifera

- Presidente delln Norman Kraig & Kumel Raliana
Consigliere deltla Soc, Editoriale Corrierg della Scra

»  Clonsigliere di Amministrazione della Banca Nazionale del Lavoro

~  Membro del Comitato Intenministeriale per il Coordinamento  dell’ Bmergenza
Enerpeticn

= Membea del Comitate Nuzionale di Coordinamento per I Azione Antidroga -




Al BENS] DEGLI ARTT. 48 £ 47 DEL D.PR. 28.12,2000 N, 445

Il soltescrlllo Masalme Maraltl nato a Boseo Chissanuova (VE), il 18/05/1945, codlice fiscate
MRT MSM 45816 BOT3K, residente in Milino, via Biglin, 11,

PREMESSO CHE

AY il sottoscritto & stato designato dal'azionisia Angelo Moralll Sa.p.a. oF Glan Marea
Morattl & Massime Moraltl - al finl delfelezione del componenti det Consigllo dl
Amminlstrazione In accasione dellAssemblea ordinaria dagh axionistl convocata por i 27
aprite 2012 in prima convogazione e per i 28 aprile 2012 in seconda convotizions ~ nplk
lsta per la canica dl Amministratore df SARAS B.p.A B.0.A.

Bl it solloscritlo & & conoscenga del requisil che a normativa vigenta preserivona pes
Iassunzione defla carica dl Amministratore di SARAS Sp A,

Tutto cid premesso,
it soltoseritla, sotlo fa propria ad esclusiva responsabillth, ai sons! & per gl effatli ¢ cui all'art,
75 det D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per o ipodesi di falsid In alli & di dichiarazions mendaci,
DICHIARA

» Finesistenza di cause di inelegaibilith, decadanza e incormpatibilitd nonchi il possesso de
raquistll nonmativameante vichiesti pes b noming alla suddetla carica 8, ra questl, in
paricolare di posseders | requisith di onorabilltd of cul &) combinato disposto detfark. 147-
quinguins det D, Las, 24 febbaio 1998, n, 88 e delfart. 2 ded DM, 30 marzo 2000, n.
182,

. di poter dedicare ai propri compitl quple amministrotore 6 SARAS SpA I tempo
necessanio par un efficace a diligante svolgimanto degll stessl

" di impegnarst 8 comunicare tempeativaments alln Socleth e, per assa, gl Consiglhio
Amministrariang di SARAS S.p 4. eventuali vaviszion della dichiarazione;

" di tmpegoarsi @ produree, su rchiosts of SARAS 3.p.A., 12 dosumentazione idonea a
canferrmare [a varidicita dei dabi dichiarati,

- di essere informate, ai sensi e per ghi effottt di cut alf'art. 13 del D, Los. 30 giugno 2003 n
196, che | dotl personall racooltl saranng tratiall dolla Socleta, anche con strumenti
Inforenaticl, esclusivamente oelfambite del procedimenta por B quale o ppeseote
dichlarpziono viene rosa,

DICHIARA IMFINE

. e mecettars lo candidatura @ Pavartuala nomiima il carics OF Amrnindstiators di SARAS
S.rA.

Mitano, 27 marzo 2012
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MASSIMO MORATTI
{vurriculum vitae)
' nato a Boscochiesanuova (VR) nel 1945,
Consighiere di PIRELLL & C, &.p.A, dal 7 maggio 2003

B’ Presidente e Socio Accomandatario della ANGELO MORATUT Sapa. &t Gian
Marco ¢ Massimo Moratti.

Dat 1972 & Consigliere di Amministeazione di Saras S.p.A. Raftineric Satde, dove dal
1981 ricopre la cariga i Amministratoee Delegato.

B stato Consipliere di Amministrazione di TELECOM TTALIA S.p.A. dal 2001 al
2007,

Presidente del Consiglio di Amministrazions i SARINT S.A,

Net GRUPPO PIRELLIL ha inoltre ricoperto la cariea di Consigliere di PIRELLL 5.0, A,
dal Maggio 2002 all’ Agosto 2003,

B Presidente del Consiglio di Amministrazione della F.C. INTERNAZIONALE
MILANG 5.p.A.

B’ Consigliere F1G.C.

5 Consigliere di GUT EDIZIONI S.p.A,




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO BI NOTORIETA
Al BENS! DEGLIARTT, 46 € 47 DEL D.P.R. 28,12,2000 N. 445

I softosaritio Angelo Moratti nato 2 Milang, il 09081963, codice fiscale MRT NGL 82808
FEROEM, residente in Milano, via Mozart o, 17,

PREMESS0 CHE

Ay Il goltoscritto @ stolo designate dat'azionista Angelo Morattl S.a.p.a. di Gian Marco
Moratti e Massimo Moratt - ai fini delfelerione dei componenti det Congiglio
Amministrazione in occasione dellAssembles adinaria degh axionist convoeala per iF 27
apile 2012 in prima convocazione ¢ per il 28 aprite 2042 In seconda convoeazions - nella
lista par la carica ol Amministratore di SARAS 3.p.A A

By il soflosedtlo & a conpscenza dei requisiti che la normativa vigente prescrivond per
'mssunzions della cares di Amministrators di SARAS Sp A

Tutto cld pramesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclesiva cespongability, al sansi e per git effetti d cul all'art,
76 det RD.P.R. 28122000 n, 445 per te ipotesi d falsita in atli e-di dichiaraziont mendaci,

DICHIARA

] I'nesistenza di cause di iInslegqibliith, decadenza o Incompatibilita nonchd || possesso dei
requisltl normativamente richlestt par la nomina afla suddetta cardea &, fra questi, in
particolare di possedera | raguisiti di onorabilith di cul al combinaltn disposlo dall'art, 147-
auinguies del 0. Las, 24 febbraio 1998, n. 88 @ dellat 2 del DM, 30 marzo 2000, o,
162

» i poter dedicare 5 propd compitt quale amminstratore di SARAL SpAL 4 tempo
necpssario par un afficacs @ diligents svolgimento degh stessi;

- di impegnarsi @ comunicare lempestivamente alla Sucietd ¢, por essa, al Conaiglio di
Amministraziane dl BARAS 3.p A, eventuall variaziont della dichiarazione,

-‘ dl impegnars! & prodorce, su tichigata f SARAS Sp A, s dodumentazions ilonaa @
wonfarmaces 1o veridicith dai dati dichiacati;

* dj #ssere informato, al sensi ¢ per git offett d cw alt'art. 13 del D, Las. 30 glugne 2000 n
196, che | datl porsonail raccolti saranno trottatl dabla Societa, anche con strument
fmformedici, esclusivariente netfambio del procedimento per B oguale B presenty
dichlarazione vene rosa,

DICHIARA INFIME
u di aceattare la candidatura e Feverduale nomina alla carlea di Amministratore dl SARAS

R

MUCANO 2 0 MAR 2012

(Lo @ datn)



ANGELO MORATTI

Luogo o dala di nagcita: Milano, 9 Agoate 1963

Studi: Mallaybury College
Columbla Univarsity

Inddirizme WHicior Galleria de Cristofarps, 8 - 20122 MILANG
el D2.775371 Fax 02773747

Cariche

Vice Presidente di SARAS 5.p.A,

Membro del Consiglio di Amministtazione df AON NIKOLS

Presldonta di Special Qlympics lalla @ mambro del Executive Commitea i Spocial
Dlympics International

Consigliers di Amministrazione dl FC Intarnazlonalae Mitano

Prasdidente e AD di Angelab Sl

Presidente di Angelab Funds Sl

\%) :'\/U\}\ Wi

)
LY




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFIGAZIONE E DL ATTO DI NOTORIETA

Al SENEIDEGLEARTT, 46 B 47 DEL DFRZ5.12 2000 N, 445

l setoscritte Angelomario Moratt natg a Mitang, i 2001071973, codice fiscale MET NLM 7T3RZ0
F2058, residents in Mitang, via 8. Gregorio n. 55,

PREMESS0 CHE

A} Il sottoscritto & stato dosignoto dollaziontsta Angele Moratti S.a.p.a. ol Glan Marco
Moratti o Masshmo Moratti - @i fini deffelpzione dei componentt del Constalio o
Amrministrazione in ocopsione delf'Assemblen ordinaria degh azionisth convocata per U 27
aprle 2012 in prina convotazione ¢ per d 28 aprle 2012 In secondds Convacaziong - nelld
fista per la cariea dl Ammindstratore di SARAS Sp.A. SpA.

B i solloseritto & & conosornza dal requisill che fa nommativa vigente prescrvonn per
Passunzione dolla carica di Amminisiratore o SARAS S.p.A,,

Tutto ol premoesso,

il sellosoritio, soite la proprin ed eaclusiva respongabilith, oi sanai ¢ per gh effatt] o cui all'add,
76 dal 0 FR. 28122000 1. 445 per e ipotesi di falsita in atti e di dichiaraziont rmendaci,

RICHIARA

" Finesistenza di canse o Ingleggibiits, decadenza e incompatibillt nonche # possesso dei i
requisitl normativamente richiesti per 1z nomina alla suddetta carlea e, tra questl In
particelars ol possadang 1 reguiaitt o onorabiliy of cul al combinato disposto dell'art, 147-
aiingies del D Lga. 24 fabbraio 1908, n. 68 o dell'art. 2 del DM, 30 marno 2000, n,
162

. ¢ poter dedicare ai propr compitl gquaie amministratore di SARAS .04 o empo
pecessarto per un efficace ¢ diligente svolgimento. deali stessi;

v di Impegnarsl & comunicare tempastivamente alla Societd 2 per essa, al Consigho ol
Amminisiraziona di SARAS S.0.A, aventunli vararion dalle dichiarazione;

* di impagratsi @ prodire, s richiests & SARAS Sp.A, la documentazions idonea 8
gonfermare la veridicitd ded dati dichiarat;

* di essere Informato, ot senst & per ght et di cul all'art. 13 det D, Lgs. 30 giugne 2003 n.
196, che | dati personali raccoltt sarsnng trattat! dalla Socleth, anche con sirument
informatici, esclsivaments  nallambito del procediments per il quale R presenta
dichisrazlone viene ress

DHGHIARA INFINE
» d agesttare In candidatura e Feveniuale noming alla sarica ol Amministrators oif SARADS

* W\K\ﬂ N PR A 3f2c.

{luaqa @ datm)

f’) o
In fch F f )
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ANGELOMARIO MORATTI
{curriculum vitae)

Nato & Milano il 20 ottobre 1973,
Dopo gli studi in filosofia presso I"Universith di Pavia ha frequentato corsi di Eeonomia
Aziendale ¢ Business peesse ln London School of Eeonomies, la Oxford University
{(LLKL) ¢ b Columbia University (New York).

I Saras ha svolto incarichi nell’ambito della Direzione Personale, Dircrione Supply &
Trading ¢ Direrione Finanziaria: fa parte del gruppo di lavore per lo sviluppo delle
iniziative commereiall del Gruppo Soras in Spagna ¢ per be inkaative relative at progetti
guolict,

Attpalmente ¢ Congigliere di Amministrozione della SARAS SpaA, Presidente del
Congiglio di Amministrazione delta Saras Energin 8.A, ¢ Congigliere della Societd Sarint
WA,

Rigopre, inoftre., o sepuenti caviche:

Vicepresidente F.O, INTERNAZIONALE MILANO SPA

Prosidente: INTER BRANL SRE

Congighere di Amministrazione: PROFILO ASSET MANAGEMENT
Consigliere di Amministeazione: SLECTRO POWER SYSTEM 5PA
Presidente: 77 HOLDING SRILL

Amministratore delegator BNTER FUTURA

Consigliers di Amministeavione: FEDERMOTONAUTICA
Pregidente: ASANSIRO SRL

[ /A (et



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENSEDEGL ARTT. 48 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N, 445

il sottoscduo Gabriele Moratli nate a Mitano, i1 18111978, codige facale MRTGRL 78518
FR08Y maichente in Miano, Gallaria De Gratoforia n 7

A)

B

PREMESSO CHE

I sottosaritio 6 stolo designato dallanorista Angelo Moradtl S.a.p.0. of Glan Marco
Moratt! e Massimo Morafti - i fim dell'sloziope di un componente del Consigllo di
Arnpmnistrazions in ooeasione delAssamblee ordinanda degl azionlst convadata per # 27
aptile 20712 00 pOma comvonsamons a per il 24 aprile 2012 0 seconds convagazions - el
fista per ks carica di Amminisiratore di SBARAS S.pA, S.p.A,

it motlogaritlo @ a conezcenza dei requisili che g pormativa vigente prescrivong per
'assunzione della carca di Amministrstore dl SARAS S.p.A.,

Tutto cid pramesso,

it sottosorille, sotto @ propria ed eselusiva responsabliity, ai sensl e per gl effetti di cui alt'art,
76 del DVFRR, 28, 12,2000 n, 445 per le ipotes] di faisitd in alli e di dichiarazionl mendagl,

DICHIARA

Minesistenza di cause o inelegglbilith, decadenza ¢ incompatiblifa nonche # possesso del
requisiti normativements richiestt per 12 noming alla suddetta carica & ra questl, in
particolare di possederd i regulsit! 3 onarabiitd di aui al combinalo diaposio dell'art, 147-
guinenies del 13 Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dalfart 2 det DM, 20 mace 2000, n
162
th poter dedicare ai propd compill guale amiministestore df SARAS B pA i tampo
necpssarie per un effiches ¢ diligaots svolgimento degl stesal
i fmpegnarsi & comunicars tompastivamante ally Sociatd e, per esss, o Consigho o
Amminigtrazions ¢ SARAS S.p. A eventusll verazion detta dichisrazione;
di impegnarsi @ produre, su orichiesta di SAHAS Sp AL, o docurnentazione ldonea a
confarmare ta veridicita del dati dichiarat,
o pusere informato, i senst @ per gl etfel di culallart, 13 del D, Lgs. 30 giugno 2003 n,
19, che ) dat personall raccott saranne trattati dala Socletd, anche con strument!
informatici, escluswamenie nelfambito del procediments per 1l quale la presente
dichiarazions viene resa,

DIGHIARA INFINE

di accettare la candidatura e Peventusls nomina atha carica ot Amministratore di SARAS
S.pA

Millsing, 29 marzo 2042

n feda




GABRIELF, MORATTI
{eurriculum vitae)

Nato a Milage 18 novembee 1978, Dopo Ia hwren in soctologia ¢ storia dellarte,
conseguita presso fa Duke University (USA), st & subito ingerito nella realth lavorativa
Saras nel ambito della Direzione del Personale, dove ha seguito in particolare progetti
lepatt atls formazione fo tems O ambiene ¢ sicurezzs,

Ned giugre 20006 & entrato in JP Morpan, dove ha maturato unn significativa esperienza
ned setore finanziarto, con particolare eiterimemte alle operagiont & mereer and
gogaisition, s oa Midano che presso [Head Quarter europeo di Londra.

A fine 2007 ¢ rientralo In Saras In gualith ¢ Assistente al Direttore Generale, per seguire
i prima persong 1 progettt di sviluppo organizzativodmanageriali in curso,

In tale veste segue, inoltre, 1 progetti di sviluppo del Ausiness per 'intero Gruppo Saras,

Incarichi ricoperti:

MANTA Sl Presidente del Consiglio & Amministazione
fomertrnion ey VERDENRE
""-’
S

e ; a W




Al SENSEDEGLIARTT, 40 & 47 DEL DLPUR, 28122060 N, 445

I sottescritto ('-.-“;ilhtfer’tﬁ Catinrn onto a Bologna, I 091_041'1 439, codlue fisgaie CLL GBRE 30D0U

AR, residente in Roma, vin Benedetto Croge o, 27
PREMESSEC CHE

A) W sotosastle & stato desinnate dofazionista Angelo Moratti S.a.p.a of Glan Marco
Moratti & Massimo Morsttl - at fit delleluzione dal componantt del Consigho ot
Arvninisteazions in oceastone delfAssembles ardinoris degh aztonistt convacata pecit 27
aprlte 2043 in pritna convosazione e par i 28 apdile 2012 In seconda convocaziung - neila
lista per (2 canica of Amministratos di SARAS S.p A BpA,

By B soltosoritto @ a conosconza dei reduisith che la normativia vigenie preserivono par
rassunzione dela canoa i Arinlsiestors di SARAS SpA

Tuklo cid premesso,
§ soitoastittn, snfto 18 propia ed cacliaivie respensabiita, o senst & per glt effett] i e all'ad,
6 e PR 2R 1D 2000 n, 445 per e ipotest dl falsitd in ot e o) dichiarazion mendaii,
DICHIARA
» lincalstenza di couse 4 inaleggibilith, decadenza e incampatibilith nanche il possesso dal
requisitl normativamente rchiest par fa rnoming ella seddetta carled ¢, tra questl, In
particol i possedene | requisi di onorobillta di cui af combinale dispaste dellart. 147.
crngries det D Lgs 24 fobbralo 1998, n. 858 ¢ dell'art 2 det O.M. 30 mareo 2000, n,
162,
' di posseders, allatto dela presents dichiarazione.
o | requisitl di indipandenza di cui at combinate disposte defllart, 147-fer, comma 4, €
dedlars 148, conyma 3, del D Lga, 24 fatbralo 1848, n. 58,
w Limguisili dl Indipendenza provisti dat Codise di Autodisciplina delte sacietd gquatate;
. e poter dedicars o propri compitt quale amministratore f SARAS Sp AL U tampo
necessasio par un efficace g iligents svalgimemto dogli stess;
“ di impagnarst o comunicars fempestivaments alls Socleth o, por wasa, ab Sonsighe o
Arvrririsiiaziens ol SARAS S pA, eventuali vackazion della dichiarszione,
" di impegnarei o produree, se dehisste dF SARAS S p A, |7 docaumantaaion idonea a
sombereare & viarddictd dal dati dlehiarat

. i essers ntormate, 2l senst @ por gl affett i cui aftar, 13 dal 0, Lgs. 30 giugne 2003 n,
a6, che | daft personali mecolli sarpmo rattadl dalla Sodateld, anche con siidment]
informatich, esclusivamenta nellambite dal procedimends par i qlale  presents
diehiarasions viers (esa.

PICHIARA INFIMNE

o ooeelare b condidatirg o Fevantuabs naming mia crrlea ol Amminisiratore o) SAMAS
S A

3 i ,
| lowen 28 /;'.’5 Jie

(L o A0n)

&




CALLERA GILBERTO

Catrricalum professtonate sindetdeo

Da Apr. 2006

Dya g, 2004
Dhe Gien 2003 o Magg 2004
Dya Gen 2001 o Gia 2004

Da Apr. 1999 u Giu 2004

Da Apr. 1999 a Die 20002

13 Apr 1996 a Apr 1999

Dal TO88 ub 1996

B
oyl

Merabro del Consighio & Amumintstrazions di BARAS
S

Presidente dal Comitate Ttaliang del Waorld Energy
Couneil; importante Associazione Interazionale
Multienergy

Rirentare Gengrale ENI alle dipendenze dirang
dell” Amministestore Deleguto, Responaubile deli nthivitd
dulla Divisione Supply, Refining ¢ Marketing,

Presidente di ENI Corporte University, ta Societd
incaricata delle attivitd di formazione e sviluppo
enanagetiale per H Gruppo ENI

Vieo Presidente dellUnione Indugtriali di Roma
Viee Presidente detl*Linione Porolifern,

Presidente di AGIP PETROLI, la Societa dell’BENT
inearieats delle attivitd di Approvvigionamento,
Raffinuzions, Logsticn ¢ Marketing,

Amphnistratore Dalegato di AGIP PETROL, responsabile
per Je attivitd industeiali ¢ & supply ¢ trading peolifero.

irettore Generale AGIP PETROLI meoprondo in
sequenza fa responsabilith delle awivith Industrindi, di
Supply -Trading & i Marketing. Dal 1991 a1 1993 ha
ricoparto wnche b posizione di Ammintstiatore Trelegato
dedla Societd PRAOIL, pof fusy in AP PETROLY,
tnearicutn della gestione delle attivitd delle Raffinens
Porealobimiche del Groppo Eni.



Dol 1974 ol 1958

Oad 1065 al 1975

Ineariehi vied nel Groppoe BN a tivello Dlrdpendale con
responsabilith di supervisione o gestione delle stivitd
Inctusteiadi del Grappo.

Incarichi vari nel Gruppe SHELL in Ttalia ed all ester
con tesponsabilith operative nell’aren del Manufaetuding,
Dirigente Industrinle dal 1970




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
A SENS DEGLIARTT, 46 E 47 DEL DP.R, 28.12,2000 M, 445

1 soltasaritto Mario Grecoe nato @ Napoli, | 18/06/1 058, codice fiscale GRC MRA S9H16 FEIRE,
residents in Mitano, vii Aurelio Salfl n. 28,

A)

PREMESS0 CHE

il gottoscritte & stato designate dafazionista Angelo Morattl S.a.p.a. of Glan Marco
Moralti @ Massimo Moratti - ai fint delfelezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell'Assomblea ordinaria degli azlonist convogata pee il 27
aprite 2012 in prima convecdzione & per i 28 apriie 2012 In seconda convocaziona - nalla
lista per in carlea dl Amministraiore di BARAS S.p.A. S.0.A,

i solluscritlo & a conoscenza dei requisili che lo normativa vigente preserivona por
Passunzione della carica di Amministratore di SARAS $.p.A.,

Tutto cid premesso,

il sottoscritte, sotto la propria ed esclusiva responsabilith, ai senst e per gl effell di cot alf'ar,
76 del DLP.R, 28.12.2000 n. 440 per be Ipotes! di flsibh in atti e di dichiaraziont mendadg,

DICHIARA,

Minesistenza di cavse di insleggibilith, decadenza e ncormpatibilith nonché I poessesso del
raquisiti normativamenta richiest! por o noming alin suddelta caricn @, ra quest, In
particolare df possedere | requisiti df onorabilitd dl aul 2f comblnato disposto dell'ad. 147-
quinquies del . Lgs, 24 febbralo 1898, n. 68 e dell'art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162,

di posseders, all'aito dells prasenta dichiamzione,

o requisitt i indipendenza df cul al combinoto disposte dellarl. 147-ter, comma 4, &
delliart, 148, cormma 3, del 1, Lgs, 24 febbralo 1898, n. 58;

o 1requisitl di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate;

di potar dedicara ai propri compit guale smministeatore 3 SARAS Sp.A il tempo
necesgario par un afficacs @ diligents svolgimento deql stessk;

di impegnarst a comunicare ternpestivamente alla Soclstd o, par pesa, al Consiglio. di
Armministrazione of SARAS 5.p.A. eventuall variazion! della dichiarazions:

di impegnarsl & produrre, su richieata dl SARASR S0 A a documantazions idonen 2
confarmars la varidiaitd dei dati dichiarat:

di essere Informato, ai sensi e per gh effetti 4l culali'ar, 13 del 0. Lgs. 30 giugno 2003 n.
1896, che i dall parsonali raccolll saranno trattatl dalla Societd, anche con stremeant|
informaticl, esclusivamente nelfamblio del procedimenta per i quads o presonto
dichisvazione viens ress.

DICHIARA INFINE

i acceltare la candidatura e Peventuale nomina alla carca di Abmminialratore df SARAS
BpA

Milang, 20 mamo 2012 Q

ﬁv rLI‘Q - '\.Q; [x,’,‘s



ZURICH'

Mario Greco
GEQ Gureral Insurance

Mo Girege (bowy 1250, Nulian Gilgor) 9 0 membdae of the Group Execttive Soromition e Chigl
Gaacutive Qfcor of Genaral lnsirance of Zudek Firanglot Boemeis Group (Zuneh), He olned Zurfeh In
Qetabor 2007 o woy oppoinled CEG Clobad Ll In Apll M08 Jinas Juty 20 See hos boen e iy
wuerent lo,

Mro Geetoe sarnd ha professiapal satesr o managemen] consablig, working with MeRinsey & Come
panys Mo offich Do TREG Unlt 1WA, beceming n pariner and padnar Jender I the insurance s
ront e A In ML bo jolosd Ras (Milare Groupd o Mion g hasd ol Gtoimn Obviglar, Ha e
catren geneeal maotger i charg of e loswmoce buslnass the [lowing yewr, and in MO8 wis ape
printed mahaglng dlestor o OO0, b beoormy L compang's chilet sxocctive sifiesr, tomaititg h the
pagtion for four yaurn Hi owan appeintcd boad  of Mbans’s Lide Sostoimoislity busssess in Munigy i1
B, wed foter the yeRr Be way  appointed o Adlanz AGR andeadivie Boord, with rasponstitity  for
Fromes, laly, Spaln, Poptigal, Qecotr ng Tutkey, o Apal 2005, e Joineg e Saopaate B8 Grobp by
Milin wg Mw chin? execulive offfces of BudeonVity, formerly named A, on port of o prleet o build
e e Gl esraiesr ool wiset munegeman] busioesses, I Octabar 2006, e wos appolated chis
wencttlve offioer of BRG, e company bobling the Sorgests W Greows inveslmonts In Barizon Vies
ang Bence Fidegron, wid Eoren Cupital,

Moo Caeco Toatso a0 omdelwr of e Bosrd of Diectors of Sdiodale  Pspeszan Geoup, Lnlesit ooy
Burtm,

Me G otngd o dogier w0 Beoneiies ram e Universtty of ARome and complated o Mastor 0 dne
lermtioenl Eeonomics amd Monotary Theory ol Roechosler Univorsity, Muw Yok (UEA)

Ausen, Febbrmy S



DIGHIARAZIONE SOSTITUTIVA D) CERTIFICAZIONE E DI ATTO DINQTORIETA

Al SENSI DEGLLARTT. 46 E 47 DEL DP.R, 28.12.2000 M. 448

it sattoscritto Gabriele Gulda Previati nato a Mitano, il 05/05/1938, codice fiscale PRV GRI,
381205 FR05L, resldenta in Mitano, vla Etha n, 26,

A)

)

PREMESSO CHE

il softuseritle & stato designate dallazionista Angele Morattl S.a.p.a. di Glan Marco
Moratti ¢ Massimo Moratt! - al finl dellelesions del componentl del Gonsiglie dl
Amministrazione In eccasione delf Assembles ordinaria degli azionisti convocata per il 27
aprile 2012 In prima convocazlone @ per i 28 aprile 2012 in seconds convocazione - nella
lista per la carica di Amministeators di SARAS Sp. A Sp A

i softeserntto @ a conoscenza dei requisiti che Ia normativa vigente prescrivong per
Fassunzione della carica di Amministratore di SARAS B.p.A.,

Tukto ¢id premesso,

i sottoscritto, sotto fa propria ad esclusiva responsabilitd, si sensi e per g effetti di cui all'art,
7 et DR 28122000 n, 445 por e Ipotes| di falsita inatti e di dichiarazont mendaci,

MiLA

THCHIARA

Vinesistenza di cause di inolegalblitd, decadenza e Incompatibilith nonche i possesseo del
requigili normalivamente richiosti par la nomina alla suddetla carica e, fra queali, in
particolare < posseders | raquisiti di oncrabilith di cui al combinato disposto dolfar, 147-
yuingties del £, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delfart, 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
1684

di poter dedicare @i propri compltl quale amministratere di SARAS SpA. il tempo
necessano per un efficace e diligente svolgimento deghl stesal;

di impegnars! a comunicare tampestivamanie afla Socletd e, per essa, al Consiglio di
Amministrazione df BARAS 5.p.A. aventuai variaeiont della dichlarazions:

di Impegnarst & produrre, su richiests di SARAS S.pA., la documentazione idones a
confarmans a veridicita del dati dichiarati;

di mesare informato, ai sensi e per gh effett di cut allart 13 dal D Lgs. 30 giugno 2003 n,
106, che | dati personall raccoltl savanno tratlatl dalle Societd, anche con stramenti
informalici, esclusivarmente nellambito del procedimento per || guale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INFINE
di anceliare la condidatura 2 leventuale nomina alla carica of Ameinistrators di SARAS

SpA
Mo 2 8 MAR 2012

[(RERI)

Y

" Gl
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GABRIELE PREVIAT!

Si laurea in Ingegnearia Elettrotecnica presso it Politecnico di Milano nel 1962,

Entra in Saras nel gennaio 1963 ¢ vollabora alla progettazione, costruzione ed
avviamento dei primi impianti ricoprendo diverse posizioni nell'ambito del Servizio
Manutenzione, del Servizio Tecnico e della Direzione Industriale di Milano.

Tra i 1970 ed il 1972 assume la responsabilith del Servizio Impianti e poi del
sServizio Manutenzione, quindi dal 1973 & a Milano, responsabile de! Servizio
Procassi e Ingegneria,

Nel givgno del 1985 ¢ coordinatore det Servizi Tecnici e nel 1890 responsablie
della Direzione Tecnica,

Ned luglio 1992 & responsabile deila Direzione Progelti Strategici,

Nel dicembre 1996 viene nominato Direttore Generale e Consigliere
d'Amministrazione Sarlux,

Ral maggio 1897 ricopre la carica i Vice Direttore Generale defle Attivitd
Industriali Saras.

Nel'aprile 2000 entra a far parte del Consighio d'Amministrazione di Saras.

Nel gennaio 2002 viene nominato Direttore Generale di Saras e nal gennaio 2003
Vice Presidente di Saras, Presidente e Direttore Generale di Sarlux,

Nel gennaio 2006 lascia ogni responsabilith operativa restando consigliere non
eseculivo di Sarasg, incarico confermato anche nel 2000

Nel maggio 2008 viene nominato Presicente del Comitate di Controlie Interng,
Presidente dell'Organismo di Vigllanza e componente del Comilato per fa
Remunerazione. Tali incarichi vengone confermati anche nel 2009,



DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA

Al SENSI DEGLI ARTT. 46 & 47 DEL O.P.R, 268122000 N, 445

Il sottoscritio Darlo Scaffardl nate & La Spezla, il 04/08/1958, codlee fscale SOF DRA 58M04
EABH, roaldants in Milana, via 5, Aquiline o, 5,

A)

&)

PREMESSO CHE

I} sottoscritto e stato designato dall'azionista Angelo Morafti S.a.p.a. di Giann Mareo
Moratti & Massimo Moratif - 3l fink del'clezione dei componentt del Congiglio i
Ammirdstraxions in occasione dellAssemblea ordinatia degil azionlstt sonvocata peril 27
aprile 2012 s prima convocazlone ¢ per I 28 aprile 20112 In seconda convetazione - nelia
[sta par ka carlea Jdf Amministestore i BARAS S8.0.A. B.pA,

i sottoscritto @ » conoscanza cel requisiti cha la normativa vigente prescrivano per
l'agsunzione della carica di Amwministratore.dl SARAS S.p.A,,

Tutto cld premesso,

it sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva respongabilita, aj sens! @ per g effett! ol cui attart,
76 del D.PLR, 28.12.2000 n, 445 per ie Ipotesi di fulsitd in att e dl dichisrazion mendaci,

DICHIARA

I'nesistenza di sauwse o Incleggibiits, decadenza o Incompatibilitd noncha | possesse del
requisiti normatlvamente richlest per fa noming alla suddatta carica e, tra questl, In
partlcotara di possedere 1 requlsit dl onorabifitd o) cul al combinato disposta deltart. 147-
quingies del D, Lgs, 24 fobbraio 1898, n. 58 & dell'art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
1452,

di poler dedicars ai propri compitl guale amministeatore dl BARAS Sp A, it lempo
necessaria per un efficace ¢ diligente svolgimento degh stess;

di impegnarst a comunicare tempestivamantsr alla Societh e, per essa, al Consiglio di
Amiminlattaziont di SARAS B.p.A, cvantuall vardaxion! delta dichlarazione;

di irmpaeanarst & producrs, su rchiesta di SARAS S.p.A., la documentezione idonea &
confermare fa veridivita dei dati dichiarati;
di essere informato, at senst e per g effetti di cul alfart. 13 dal D) Lgs, 30 giugno 2003 n.

196, che | datl personall raccoli saranno trattati datia Socletd, anche con slrumenti

informaticl, esclusivamente nell'ambito del procadimento per 1 quale Iz presents
dichlarazlone viene resa,

MCHIARA INFINE

di accettare la candidatura e Peventuals nomina alla carica di Amministratore df SARAS
S.pUA,

Mifane, 27 marzs 2012




DARIOQ SCAFFARDL

CURRICULUM VITAE

Nato & La Spezia il 4 agosto 19588, Laucealo in
ingagnaria navale o negecanica  allfUnlversivd  di
Ganova, hba  avelto covsi di perfezionamento  ad
Oxford (Gran DBretagna) & presso  la Sousla O
Dirmeione  Axlendale dell’Unilversitd Conmeroialo
algl Hoceoni Jdi Milano s la Qolumbisa Undveraivy Jdi
Now York (Stati Undied).

Ho dndziate la propria collaborazione con Saras
S.p.A, nel 19592, dopo aver mabturato esporienza dn
Maedov S.p.A., Saipem S.p A, (grappo BRI, Cawell L
Co. S.pof e Indutech S.p.Ac Ral 1998 & Diretiore
Supply & Trading chi Bearag S.olAL, Lol e
resporsalbilitd per le atbivilbd commerolail oguali
contrarti @i lavorazione, vendita di 0 prodotbd
petroliferi » trasportl,

Dalltottobre 20086 & Dlrentore Oonacale.

Mal 2006 & stato nominato per la prima volba mewmbro
del Consiglio db Ancinistrazions di Saras S.p.AL,

cgarica chie & stata gonfermata nel 2005,




_'DICHIARM[DNE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SEMS]I DEGLE ARTT, 46 £ 47 DEL D.P.R, 28.12.2000 M, 445

It gottoserito Franco Buccarelia nato a Alezio (LE), | 081211936, codice fiscale BOGC FNC
IGTOR A1BLX, rasidents in Milano, via Orlani Afredo n. 6,

PREMESSO CHE

A) i sottosoritle ¢ stato designato dalazionista Angelo Moratti S.a.p.a. i Gian Marco
Moratl © Massimo Morati - ab finl delrglerione del companentl det Conslglio di
Amminisirazione In occasione del'Assembiea ordinarla degit azlonistl convocata per il 27
aprite 2012 18 prima convbcazione & per | 28 aprile 2012 In secanda convocazione - nella
lister par la carica df Amminiatratore ¢ SARAS S.p.A, 5pA

BY # sottoscriio & 8 conoscenza del mduisil che Ja nornmativa vigente preserivono por
Iassunzione delfa carica di Amministratore dl SARAS S.p.A.,

Tutto aid pramesso,

Il soloscritto, sotlo Ja propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi e pee gli effettt di cut alfact,
76 det DS 28 12.2000 n. 445 per le Ipotes! di falsitd in atli @ dl dichiarazioni mandac,

DICHIARA

o] finasistanza di cause & ineleggibilitd, decadenza a incompatibilith noncha | possesso del
requlsitl normativamente richiestt per la noming alla suddetta carica e, bra questl, In
partoolare & possadara | regulsltl d onerabilitd i gl ol combinate disposto dell’arl, 147+
gitngites ded 1. Lgs. 24 fobbralo 1908, n. 58 o delfart, 2 det DuM. 30 marze 2000, n,
162; )

» g poter dedicare & proprl compitl quale amministrators df SARAS Sp A T lampo
necessario per Un officace e diligente svolgimento degh stessi;

» di Impegnarsi.a comunicare tempestivamente ata Socletd o, per essa, al Consiglio di
Amminisirazione df SBARAS &.p A, evanlusll variazioni della dichigrazione;

* di impegnarsi 8 produrre, sy rdehlesta di SARAS S.p.A., ta documentaziong fdonea a
vonfermare 12 verldicita del dati dichiarati;

] di.essera informato, al sensi @ por gl effettt di cul all'art, 13 del D. Lgs. 30 glugno 2004 n.
498, che i dali pesonall raccoltt sararno trattatl dalla Socletd, anche con strument

Infarmatici, esclusivaments nal'ambito del procedimante per 11 quale la presents
dichiarazions viene resa,

DICHIARA INFINE

" ¢ acceltare fa candidatura e Meventuale nomina alla cariga di Amministratore di SARAS
5.4

Milflmc;'. 27 marzo 2012

( 'Tn f}l]_dm




FRAN COBUCCARELLA
Currienlum Vitae
MNato w Alezio 'S Dicernbee 192306

Egperienya professionaliz

1985 - 1063 CREDUTO I'PALIANO Mitano
implegato nei seguenti seltori:
- Servizio Borsa ¢ titoh negli anni 1955 - 15835
- Servizio Merel import ed export neghi anni 1959 - 1960
- Bervizi Segreteria e Sviluppo fino al 1963
1963 — 2006 C GRUPPO SARAS 5PA Milano
Ricoprendo 1 seguentl incarichi;
- Responsabile Segreteria Affari Generalt dal 1963 al 1970
Viee Direttore Finanziario dal 1971 al 1982 u
Direttore responsabile del Servizio Controlli Operativi dul 1982 al 2006

2000 - 2000 Consulente finanziario Gscule azicndale

Revisore Ufficiale det Conti, dal 1995 ha ricoperto ¢ ricopre incarichi di Sindaco in
diverse Societd di Capitali,

1955 - 1959 Universith Cattolica.del Sacre Cuove  Milano
Lauren in Heonomia e Commercio

1962 - 1963 Undversitid Luigi Boceoni viitang
Master di speciafizzazione in Evonomia Aziendate
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Assicurazioni Generali Sp.A

DHrezione Contrale

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI SARAS S.P.A,

LISTA D} CANDIDATI PER LA NCHAINA DEF COMPONENTI I, CONSIGLID O AMMINIETRAZIONE ] BARAS
S.P.A

ASSBICURAZIONI GENERALL S.p.A., con sede legale in Trieste, Plazza Duca degh Abruzel numero 2, papitals
sociale Euro 1.558.873.283.00 interamanta sottngcritto @ versato, Codica fiscale, Parita IVA ad isciizions nel
Registro delle tmprese di Trieste numero COQTO7B0328, Isoritla & numero 1.00003 dellAlbo delle imprese di
assleurazione o rlassicurazione, Capogrupbo del Gruppe Gensrall, iscritte al numerae 026 del’Atbo dei grupp
assleurativi, In proprio & per conte delle sociota conteoliate di seguito indicate, arionistl di SARAS S.p.A., titolari
dalle azioni ordinarie rappresentanti je percentunii di capitale soviste a fianco i ciggeuno indicate e che nel ters
compesso rapprasentane b sottoindicata percentuale del capitale sociale:

1% del capitate
sociale

'K-Ei'-‘i‘éﬁ'r‘ﬁé'iEH‘E"&éﬁ'&é?ﬁi'i‘"éi"ﬁh | 66545 m}? :J ?cm

Azionista M. azioni

lNl&th‘l 1 CJI'O 5:- IJ f\ ‘4.100.009 0.43‘1

Banea Generali Sp AT e G0 T R
Eaty Assicurazioni Danmi S.p.A. 245 538 0,026

Fata Vita S.p.A, I Y0 1 o1+ R Y £ & S
Genagncola S.p.A; 35.000 oo
[Tna Asaitatia & pA, T N gy T e

inf-Bociety Agricala S.0.A. T ee a0 daoes
[anta[e o ' Cmm— 22536.888 2375

I relacions gl punto 3 (Nomina dal Consigllo di Arsministraions) alfording del giorne deit'Assemblaa ordinaria
convocata in Milano, vie Meravigh 9, presso Patazzo Turatl, alle ore 1030, i1 27 apdle 212, In prima
convocazione, e cecorrendo, 11 28 aprile 2012, in seconda convacazions, nan la presenta

depositano

[z saguanis ista di candidatt alia carica o sremindstratore di Haras 3,04, nelle parsone & neltordine precisali;
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2 GENERALL

sl S cclnenatont Desenli

N.!  Gognome |  MNome |  Dataoluogodinaseita
A, FCERUTTI T {GIANCARLO |29 settembre 1950 - Cosale Monferrato (AL)
2 \; PASIONE LUCA 28 marzo 1962 - Trieste j‘
3 ) AMENDOLAGINE® . MIGHELE 2 agosto 1963 - Uding

" Candidato in possesso del requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3, det D.Lgs. 5B/1898 ed
degli ulterior requisit pravistt dal Codlee di Autodiscipling datle societd guotate,

La fista, in ossarvanza a quanto richiesto dali'art. 18 dello Stetuto soclale e dalla normativa vigenta in
rmateria, & corredaia don

» Indicazione dell'identith det soct che hanno presentate 1o liste @ delfa percentuale dl partesipazions
complessivamente detenuta, nonché documentazione comgrovante fa iolariis della quela di
partecipazione (pard almeno A 2% dol capltale socials). Tale dotumentazione potrd assere prodetta
entra | terming previsto per 1a pubblicazione dalle liste da parte df Saras 3.p.A.

«  Esaurente Informalive sulle caralterstiche persenall & profassionali & slascune del candidat
(curdeutum vitae), con indicazione degll incaricht ¢l amministraziohe e controlle ricoparti in altre sogieta,
debitaments sottoseritha

» Dichiarazions di ciasoun candidato dl acceftazione defla candidatura e attestante, solte ta prapria
responsabilita, linesistenza di cause dl ineleggibilty e incompatibility, nonche esistenza dei requisitl
prasorittl dalla normativa vigents & dallo Statuto per ricaprire [a carlea di Amministratore della Societa.

«  Dichiarazione di clascun candidate indicato come indipendents al sensi di Jegge, attestante il possesso
det requisith di Indipendenza previstl dalfart. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1988 od aventualmente gl
uiteriorl requiskti previstt dal Codlce i Autodiscinilna defle sociotd quefate o quale Saras S.p.A.
adarisce.

«  Copia di documento d'tdentité valido,

»  Dichisrazions attestante 'assenza di rapporti di gollegamento con gl azionisli che detengono una
partecipaziona di controlio o gt maggoranza relativa,

LR R

Que SARAE 3.pA. avesse necessith ) contattare | presentatord della lsta si prega dl contattare Avw.
Michale Amandolaging, el 040 871484, fax 940 671008, smail Michele_Amendoiagineddgonsrallcom,

Triogte, 2 aptite 2012 )
, i
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Priresione Contrale
DICHIARAZIONE ATTESTANTE L'ASSENZA DI RAPPORT! DI COLLEGAMENTO

ABBICURAZIONI GENERALD S pA.. con sets legala in Trieste, Plazzs Duca dagl Abrezzi numero 2, capitale
sociale Buro 1.556.873.283,00 interamente sottoseritlo e versato, Codice fiscale, Padita IVA ed iscrizione nel
Regisira delle impreze dib Treste numare 00078760328, |seditta al numera 1.00003 dellAlbo delle Tmprese di
assicurazions & riasslcuraziong, Capogruppo del Gruppo Generall, iseritto al numaerg 026 dell'Atho dei gruppi
assicurativl, in proprin e per conto delie societd coptrollate dl sequito Indicate, azlonistt di SARAS 5.p.A, titolar
delle azion ordinarie rappresentanti le percestuall di capitele sociale a fianco di clascuno indicate @ che nel lore
complasso rapprosantans |2 soltalndicata percontuale del capltala sooiale,

Azignista ' i. azioni Y d:‘l}g;ﬁmm

Assicurazion] Generdii £.p.A. e leeses82 0700
Agf’ltﬁid 1:‘111 10%’5}!0 p A 35‘.\ DUU 1,004
“Alleanza Toro SpA. 4,100,000 G431
Banca Generali 3.0.A, 200.000 0021
Fata Assicurazioni Danni S.p.A T 240 538 0,026
Fala Vita S pA. 100,000 G.011

Sewgiesn SR e

Ina Assitalia S.p.A, 11.182.672 1,178
[ni-Sociata Agricola S.p.A, 30,000 0.003
Totale 22.688.889 2,375

PREMESSO CHE
A) intende presentare o tista di condidati per la noming degli Amministratari di SARAS 8.p. A, che avra

oo nal eorse deli'Assamblea ordinarla convocata par il glorna 27 _apnila 2012 in prima mnvong‘giono &,
pocorrendn par il glornag 28 aprile 2012 in seconda convecazione,

8) e a connscenza dela discipling del rapportl i collegameanta tra 5ot di rferimento @ socl g minoranza
pravista dats normativa vigenle,

BICHIARA

w Passenza di rapporti o collegaments con i soci ghe detengono anche congiuntamente una partecipazions di
contralio o di maggtoranza relativa al sensi di legae e di statuto,

s d impegraal g produrre, gu richlasta i Saras S.p. A fe documentazione idonea a confarmars i veridichd dei
dati dishiaeali

Trimete 2 oprile 2012

Phrebpe Demrade RS Vi, {rtita fha e e b Nhenesd 2 el pnts sbe SO sedelone DL GTETEL . evdegranntnie Geonerdi Telewte fuc RHEOT 106
st dmterin W generibieamn  small sonaetspenerilentn e s lmmxlnmwnrmli'\}mn e rongne

Jg:fx_“ maietie b poa b el BEEE o Trbeete s £ agidvale warlule AL BT DA EA e pA e Ve Fagglin s Pt fatgginde Ly Fefoater, Dlanrn Bibwen sbeydd Altgedd 20
-Q\:* F, Crattlew Bar ide v Bagpierens imvpere we 600TUTARIN L vitd ad nuireo LOERAEY abe [0 debles deipervss ah jivaborasinme e el r b
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a Eagngrapirn et higngres Grne gt bt af gsanene 020 el A Riobe gonpgd assbensaris |



Al BENSI DEGLEARTT, 48 £ 47 DEL D PR 28 122000 N. 445

il sottoseritlo Glancatle Cergtlk nato 3 Cosele Monferata (ALY, il 280881950, codice fiseae
CATACRA0P2BA2ESM, regidenty it Casale Monferesto (AL), via G, Mamiali . 43,

PREMESSQ CHE

Ay i soloscritto & stato deslgnalo dallaziomsia ASSICURAZION! GENERALL 8.p.A, - & finl
delleloziong  dei  compopenti  dal Consigllo & Amminlstrazlone  in oecasione
delf Asrembles ordinari degll ariomish convocate per | 27 apnte 2012 in prima
convocazions ¢ por B 28 aprila 2012 In seconda convosaitane - nelia lista per s carica off
Amministratora di BARAS 8.p.A. S.0.A

B il sottosoritta & & conescenza dei requisiti ohe la normativa vigente prescrivono per
Fagsunzione dels corten di Amminisiratore di SARAS 504,

Tutlo i premasnsao,

i sottoseritio, sotte 1o propria ad esglusiva rosponsabilita, af sansl o par gli effelti & cut attarl.
76 del DR, 28.12.3000 n, 445 par ko ipotesi of Tatsitd in ot e df dichlarazion mendac,

DICHIARA

" linasistenza di causa di Insleggiblith, decadenza e Incompatibility nonchd i possesso del
requlaiti normativamanta tichlest per la noming aliz suddelta cados o, tra guasli, in
particodare df peasedare i regulshl di onocabiditd oF cut at combinats dispesto dell'an, 147-
qeirquias del 0, Lgs, 24 febbrato 1988, n. 68 & delf'art. 2 del 0.0, 30 marzo 2000, o
16,

" dl possedare, all allo della pragenta dichiararion,

o b rxpssitt i hglpendonza dl cul 2l combinate dispasta delt'art. 147-tar, comma 4, @
alitart, 148, comma 3, 4ot D, Lgs. 24 fobbralo 1968, n. B3,

o b requisiti di indipandenza pravist dal Codice di Aulodiscipling delle sociabd guotate;

» di poter dedicare al prapr compll quale amministratore dl SARAS SpA || tempo
necaaaario par un afficace a diiganta avolgimanto deglt atessl;

H i impegnaral B comunitare tempaalivements alle Societd 9, per assa, al Conslgllo )
Amministrazions di SARAS S.p A, evantuall variazioni deila dishiararione;

n i impagnarst & produrre, sU richlesta di SARAS S.p.A. o dosumentazione idones &
confermares a vendiciti dei dali dichlaraty;

" db ensare informata, ai reri e per gli effetti di cal afi'ad, 13 del 3 Las 30 glugno 2003 n,
T8, che | dabi parsonall raccoltl saranes trattall datle Socleth, anche con strumenii
Informabic, asclusivamente nelfambite dal procedimenio par i qualke ln pragiste
dlchiaranons vieno raso.

DHCHIARA INFINE
s:lt acoettare la pandldatura o Fevantuale noming alla carica di Ammindsteatora di SARAR

_ ﬁ'&»@ﬁﬁ’ B0 R G047
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CORRICULUM VITAR

Datl, Giancarlc Cerutti

GIANCARLO CERUTTY, nawe i1l 28 satlasbra 1993, Jau-eats ip
gluzisprudenza, fapprosenta Ld cerza generazisre della ava
famigliia  alla gulda del meltivazizosale Seappoe Serattd,
Leader wmondiale nella oroduzione di rotative reatozaleo per
ia stampa <l perlodicl, cataloghi od ireballaggi, noneng
frportante preduttors i rotative flessograiche per ia
slampa di guotidiang,

b Gruppo Cevuttd, oltrve alle sussidiarie dedicate alls
vendits ed all'assgigtenza feerics dislozete ir mol=i Paeasi
el moendo, M 8 stabllipenvd od orodurdions (Dusoale
Monfecrato, doeve & wbboals anche le sede Dentrale  del
Sruppe, Veseolll, Ladi ¢ Ceandia Lomelllineg in Isalila,
Barcollona in Spagne, Bllwadzee o Devvodt negll U.5.A.,
Shanghal in Cina);un Certro Risershe o Vavoselll), un

centoo i assistensda Lechlica a Trivaadrum {Iadlar,

Grlancarlo Cerutti yivaste attualmente le sequenti ceriche:

- Amvninlstratere Delegato {dal. 18821 di tobte le Sociend
del GRUPPO CERUTTL ol guals ¢ comproprictagio fasleme

alla moerella.,

- Presgldents del  Gruppe 24 ORE, gruppe  edizoriale
mulnimediale frallaro ATnivo nel senbore
dell’ informasior ecanarica, finanzniaria £
proleagionale,

-~ Vioe  Zrasidente  Conziglic  d'ammin’strazione  della
FONMDAZTONE CASHEA DI RISPARMIG DI ALESIANDRIA.



« Merbrs del Consigllo dfanniniavraznicne df SARAS Spa

-~ Membro del Qonsiglleo Dlrettive ol CONFINDUSTRIA, i

el B oxtaro Vice Presidente ool 2000 &1 2004,

= Dal onese o onumobze 2007 Mexbro del Quoziglio i
Amminiatraslone de 2 ERB {onrspaar Rolograviaog

Asanociation) .

Glancarle Ceroubbl & atato momloato ael 199210 Corewndatore,
nel 1997 Grand'Ufficials e el lugne del 2005 Cavalilere

che ]l Lavarno.,

Giarvaslo Corutbtl & sposaio gon Lo Dotb.ssa Serona Nonina

ed ha due flgll, Tostanza & Luigl,

Marrzo 2012




DIGHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al BEMEE DEGLTARTT. A5 E 47 DEL LPR, 28122000 N, 445

IF sottoseritto Luca Passoni nato a Trieste, if 280371982, codics fiscale PSSLOUG2C20LABIR,
residents in Triests, V.o Qspitale Militare, n, 25,

PREMESSD CHE

AY i solloscritio & alate designato dalazionisia ASSICURAZION! GENERALL S.p.4. - ai fini
deffelezione  dei  componsnti  del  Gonsiglio  di  Amministrazione  in oceasione
deitAssomblea ordinarta degli azionistl convocata per # 27 aprite 2612 in prima
tconvosiions o per il 28 aprile 2012 in seconda convosatione - nella ista per la carloa di
Amministratore di SARAS S.p.A, SpA,

) il sottoscritio & a conoscenza det reqguisitt che la mormativa vigente prescrivons per
I'mesunzione delia caries di Amminiatratore df SARAS S.p.A.

Tutto clb premesso,

it sottoscritto, solta ta proprio ed csalusiva responsabilith, al sensi e per gl effettl dl cui all'art,
76 det D.P R, 28.12.2000 1. 445 per le ipotesi di falsita in attt e i dichiarszion| mendagi,

DIGHIARA

» I'inesistenza di causa di inaleggibilita, decadanza e ingompalibilita nonché il posswsso dei
requisiti normativamante richiestt par i nomira alla suddelta cadica &, tra guesty, in
prartionlare df posseders | raaulsitt o oncrabilith & el af combinato disposto dellart, 147-
quinguips del 1) Las, 24 fabbralo 1948, n, 58 o dellart 2 del DM, 30 marzo 2000, n,
162

" di possedare, aifatto dells presente dichiaraziones,

o | requisitl dt indipendenza dl aul 3t combinato disposto dall'ad. 147-fer, comma 4, e
delfan. 148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58,

o frequisitl d indipandanza previsti dal Codice di Autadiscipling dells societd quolate;

- di poter dedicars ai propr compitl guale amministratore di SARAS S.p A il empo
necessarls par un efficace e ditigente svolgimento degli stess;

. it Impegnarsi a comunicare ampestivamente alla Societd e, per esea, al Consiglio di
Amministrazions dl BARAS 8.0 A, aventusll variazion dela dichiarazions,

* e Impegnarai a produrra, su nohiesta di SARAS 3.p A, e dosumentazions ldonea a
confmrmare Ia venidicita dei dati dichiarati;

. o essere informato, ai sensi e per ghi effett di cui alart, 13 del D, Lga. 30 glugng 2003 n,
198, che | dati peesonall raccolti saranno trattatl dalla Sociatd, anche con strumanti
Informaticl, esclusivamenta neflamblio del procedimento per il quale 1a presents
dichiaraziong viens rosa,

DICHIARA INFINE
" ot pocettare 8 candidatura e 'eventuate noming alla carlen df Amministeatore df SARAS
SpA
TRIESTE. 2T /é’f/,l 2
{Lunnn e daln)
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Luca Posson

Via Trentp, 8

FALAT Trivste

Tel, D039 040 67 19 4]
Fax. D030 040 67 1O 39
Mob, GO39 335 703 51 {2

el luea pagsonkean reneralloom

Informazioni anagrafiche:

MNato a Udine il 28 marzo 1962

Sposaty, tre fiuli

Lingue parlater ingleve, francese, tedesco
ssionali;

Espetienye profe

dad 1 haplio 2007 ad ogal Amministeatore Delepato ¢ Divettore Generals 4 General

lnvestments laly 8.p.A. Societd di gestione del risparmio;

~ dal 24 oltobre 2005 ad ogui Amministratore Delegato & Generali Thalia Investments ttaly
SGR p. AL gid Generall Investimentt Alternativi 8GR p.AL);

dad 19 ugosto 2000 af Q10772007 Responsabile delle Qustioni Azionarie presso
Generali Investments Italy SGR 8.p.A ( gid Generall Asset Management SGR S.p.A%

dat 199 al 2001 Resporsabile defta gestione obbligazionaria ed medonaria per la zona Euro
degh attivi del gruppo Alleanzy ¢ membro del Comitato Investimentt ¢ Gestore del
portafoglio investimenti alternativi del gruppo presso Allcanza Assicurazioni S.pA, -
Milano:

ehind 19494 2] 2001 Gestore del Fondi Comuni Alleanza per la zona Huro;

dal 1995 al 1998 Responsabile della gestione obbligazionaria ed azioparia del portafoglio iy
five aliane del groppo Ableamzs prosso Alleanza Assiouraziond 8. p. A, — Milano:

dal 1989wl 1995 Responsabile della gestione obbligazionaria globale per il Gruppo Alleanza
presso Alleanza Assicuraziont S..AL — Milaney,;

net 1998 collnhorazione oll'organizzazions di leziont sugh aspetti normativi ¢ finanziar
earattorizzanti i sottore assiencative italisno, con particolsre cotasi sul mmo vita - LRUS.A.
e D] 01007

clab JO8E al 989 Cestore del portatoplio arionacio non italiano det grupro Allennza prosso
Allcany Assicuravioni S.p AL - Milano; =



= clal tORG al 1987 Analista Tinanzigrio per T titoli de seiton ehimice ¢ cementifiro dellia borse di
Ml presso Analitica Srl Milano;

tad TORG #1987 Constiente analista dal setore comento in Tnlin (consulenzo mire adlo conoseonz
del setiore per lo sviluppe i atin delloperativid di predutten fanees)) prosso 20 Industie ——
Parigd;

-~ nel 1986 ¢ 1987 Collaboraziont giornalistiche su argoment finanziari presso Milano Finanze e
Gente Mongy - Milane

— nel 1985 Asststente al Tesoriere presso Dresdner Bank AG-—- Milano;

Iatuzione

gl 1991 ab 1993 Universith Supedore di Pisa - frequenya wi corst di "Gestione del risehio di
tasso di interesse nele compapnic di agsicurzione®, tenutl dal Proft. De Fellee, Moriconi, Buhlmann;
dad 1987 o TORE SDA Bocuon e Milin e froguienza al comso post kurea "OpFin';
dul 1982 ab 1987 University Commerciate L. Boceoni — Milano - frequens ui corsi Ji laaen in
Feonomin Aziendale con indirizzo finnnziario:

Altro
Consigliere di Amministrazione delle societd Genertelfife S.p.A (gid La Venexris
Asstcurzion 5.p.AL)
Consiglivre i Gestione della Generalt Investments S.p.A.

A | ape-t




DCHIARAZIONE SOSTITUTIVA I CERTIFICAZIONE £ B ATTO DI NOTORIETA

Al SENS| DEGLI ARTT, 46 E 47 DEL DR 28122000 M, 445

I moboscritto Michele  Amendolagineg  malo & Uding, 1 G208/1863, codlee  fiscale
MNDMMLEIMO2LAB3Y, resldents in Triesta, via Galileo Galilei, n. 28,

PREMESS0 CHE

A)  ilsotosedlte & stalo designato dalfazionista ASSICURAZION! GENERALI 5.0.A. - al il
dellelozione  dei  componenti del  Conzigllo o Amministrazione  In - ocoasions
deltAssemblaa ordinarla degll axionisti convosata per il 27 aprile 2012 In prima
convocEzione ¢ per B 28 aprile 2012 In seconds convocazions - nelia lista per |8 carton o
Arnministratore di SARAS Sp.A S.p.A

)

B) U aolloseritto & 2 conoscenza dei requisiti che 1a normativa vigenle prescrivono per
I'Assunzione deita carica o Amministrators df SARAS S.pA.,

Tutte cld premeasso,

il sottnscritto, sotlo la propria ed esclusiva responsability, ot sensi e per g ofietli df sul a¥arl,
75 del DUPR.28,12.2000 0, 4485 por ke potasi di faladd in ot e di dichiarazionl mendael,

DICHIARA

" Vinesistenza ol cause o ngleggibiitd, dacadenza & incompatibilitd nonché il possesso dei
requisiti normativamente rchlestl per 3 noming alls suddetls carden o tra quest, n
particolare di possedera | raquisitl di onorabilith di out al combinate disposio dellarl. 147-
guinguies det D, Lgs. 24 fobbralo 1998, n. 85 e delart, 2 del DM, 30 marzo 2000,
162;

" tli possadars, all'stte della presente dichiarazlone,

o brequisiti df indipendenza di cul al comblnato disposto dellart, 147-ter, comma 3, ¢
cofiart, 148, comma 3, det D. Loa, 24 febbraio 1098, n, 5%;

o [reguisitl di indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipling delle soietd quotate;

* di poter dedicare at propri compiti quale amministratore di SARAS S.p.A. i tarmpo
necesyarin par un officace o dilgente svolgimente deqlf stessi;

= db Bnpegrarsl g comunicare tempeativamente alla Societd e, per essa, al Consiglio di
Amminisirazione di SARAS S0, ovenlual variazion dels dichisrazione:

. db impegnarsl & produrre, su rchiesta di SARAS S.pA., la dosumentazions idoass o
confermare [a veridicits del dali ichiarati;

¥ di essera informalo, ot sensi ¢ per gl effetti df out alifart. 43 dal D, Lgs, 30 givgno 2003 1,
196, che | datl pecsonali racooltt saranns fraflatl dalie Societd, anche con strumenti
imformatich, esclusivamente neffambite del procedimento per il guale Ia presents
dichinrazione viene resa.

DICHIARA INFINE
" di peceltare I candidaturs o Peventuasle nomting alla canca d Anvmbristitators i SARAS

S

Trigmte, 27 marzo 2012




Avv, Michele Amendolagine
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meuppe Clenosnlf CTeleated,

A Drak gingmo JU0G0 a aruegde R pogiraion speciade della Segratenid Genetale e ATl Soviel Ji
Cirpgao presso ki Eirvaione Cangale delle Assicurdons Geneli (Trieste).

230 Db luglice 3007wl yiveone 2000 faeionacio preaso o Roproierla Sodtetariy dellic Dirertone Centrale
e Assicunnaivnt Generub {Treste)

DALY TR al 1O consulonte Tegale presso PUgRe Legate della Dircdivme Conteale dalie
Assiiznrnziond oo CPriese )

Boac Dial bumMy al DO pratiesnte produeptose lopade ammesys il g eeeinin prsse sidio depale in Whling,
speciniian nel seltore el diritto eonimeecinde ¢ sovictuiu,
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Trigute, 28 st ae 200

Sepretario dell” Orgontsig di Vigilaers O Assicurazioni Gieneradi S.p.AL
Prestamie dell Creganisoe A Vigiao anoodt Borop Assistmes Fabia Sp.A




o Altegato B1
Comunicaziong ex art 23

del Provvedimaento Banca d' Halia / Consob del 22 {febbraio 2008 modificato il 24 ¢licembre 2010

inteymediario che effettua a comunicaziona

AR [i3082 ] CAB [012705

denominaziong [Inte %5 A,

Sanpaolkes 3P A

Intermediario partecipante se diverso dal precedents

ABL (e nonto MTY

denominagions

c]ata talla richinsta data i invio della cmmmicaziorm
| 29/03/2012 130/03/2012

nro progressive della comunicazione che gi causale della rettifica

NI Progressive anruo : i
L e intenda rettificare / revocare

74
Norminative del richiedante, se diverso dal titolare degli strumenti finanxlan
Slale Strest Bank - via Farrante Apurli, 10 - 20125 Milanc |

Titolare dagl strimment! finarziarl

cogname o denominazions §ASSICUR»"\2|0N|GENEMU,SZPA o l
codice fiscale (0000000070760326 o ?

comung di nascita ' ‘ provingia di nnscita !

data di nascita L navionali TALA

indirizzo PIAZZA DUCA DEGLI ABRUZZI, 2 o

citt i oTRiEsTE T ewe TALA T
Strumenti finanziarl oggetto di comunicazione |

S5 'I'TDO'(')04333b?:.

dapomintziong ESARAS S.pA, |

Quantith strumenti ﬁlian;:im'i nggat!odifdmnﬂcﬁziéne . ‘ 6654682

Vincoli o annotazioni sugli strurnenti finanziarl oggetto di comunieazione

natura dartar i 7] costituziona "] madifica (1 estinzong

Baneficiarnio vincolo

tata di riferimentn termine di efficacla codice diritto psercitabile
| 30/03/2012 L op/0a/2012 " DEP
diritto ‘Presentazione liste per la nomina del COA di SARAS S.p.A.

agoretabin

Note

VANBA ALFIERE




g Intarmediario: Comunicazione ex art. 23
det Pravvedimente Banca d'ltatia/Consob

&5
,
BANCA‘ CIENEHALI dej 22 fabbmlo 2008 modiicato IF 24 dicembro 2070

D Data 02/04/2012

Spettabile
AGRICOLA SAN GIORGIO SPA
PZZA DUCA DEGLI ABRUZZI 1

34132 TRIESTE TS

342012 Easz
. preg.annuo Y colics cllente NAZIORALITA: 1T
C.F./P1; Q0571940255

N a richiesta di; #

Jupgo & daia di nasclia

" | a presente comunicazicne, con efficacia fino al 02.04.2012 , attesta ta partacipazione
al sisterna di gestions accentrata del nominative sepra indicato con | gaguenti strumentl finanziari:
CORICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIAR! QUANTITA
ITOQONARZINT BARAS 5.F.A ORD 35.000.-

8 20 defii strumenti finanziari risultanc [e segquenti annotagion;

NESSUN VINCOLO

a

' La presente comunicazione viene rilasclata per lesercizio del seguente diritto;

COMUNICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE .

Limtermediario:
Banca Gener

G C Gl

Y |wermediaro che flascia la ceificazions,

A Do di ritstio deita cortficarions,

% numere progressive annue della certificazione attribuile da eiascun Intermadiarlo

* fodica Intatns callintermotiia per Findividuaziona del titolara def ointa

& Marinatlvo, codics fiscale ed indirizzo del partecipants al siatema di gestions accantrata.

% Nominativa el tlehlodente 4& diverae dal nominativo sub 5.

" Fina ... (data corta) .., oyvaro "llimitate,

B Formule del tipo: "vintola dl usufrutto o favare di ...", "Vinsele di pegno & favare g ..", "vincolo wel iritta di voto & favore del fportate ..."
% irlto di cui allar, B5 do D.has, §8/96 ¢ AR 39 da DLgs. 243/98,




Aleggato BA
omunicazions ex art 23

ol Pravvedimento Banca o Italia / Consob del 22 fehbraio 2008 modificato i 24 dicambre 2010

Intermadiario che effetiua la comunicazions

AR [n3nGa CAR [0i2706]
denominazione Intasa Sanpaclo 8.0.A,

Intesmediavie partecipants se divarso dal precedonts

ABI (.10 conto MT) :
denominazione
data della richiesta daty di Invio datta comunicazione
' 29/03/2012 02/04/2012
1,16 progressive annuo nre progressivo della Gomunicazions che si causale della rettifica

Ietends rettificare | revocare
a2 '
Nominative del richindente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Stale Street Bank - via Fermnte Aportt, 10 o125 Milano. h o

Titolare deghi strumenti finanziar

BOYNGIIE O denoininazione : J
nome &
codice fiscale 10000010080560049 .. . 1

gomung & nasgits | - provingia i pascita |

data di nascita o nazionaiith AT

indirizzo EV!A GIUSEPPE MAZZINLSS

o ETORNG T e R
Strumandi fnanzlarl oggetto di comunicazione ” o

Sl IT0000433307 ‘

denominaziona SARAS pUA T

Quantita striments finanzian oggetto di comanicazions Y 00000

Vincoll o annotazioni sugll strumenti linanziart oggette di comunicazione

natura data di [ costituzions (7] modifics 1 estinzione

Benefickrio vingolo

data di viferimento tormine i efficacts codice diritto esereitabilo

| 02/04/2012 L 02/04/2012 ' DEP

eliriltes ‘Pres

ar [ noming del GDA di SARAS S.0.A,
asercitabie

MNote

O AMGELIN VANNA ALFIERI

e Ao




" Intermediaria: Comunicazione ex art. 23

' “ del Provvedimento Banca d'ltalia/Consob
'ﬁ HANCA GEN}“RALI del 22 febbraln 2008 modifleale il 24 dicembre 2010

9 Data 02/04/2012
Spettabile
BANCA GENERALI 5.P.A,
ViA NICOLO MACHIAVELLI 4
34132 TRIESTE TS

312012 BBOAOYS
& . POGLANNUD " cexlice cliente NAZIONALITAY T

.F./P.};00833240328

B a fighiesta di: 9
tuogt & data di nadsin
") { a presente comunicazione, con efficacia fino al 02.04.2012 , attesia la partecipazione
al slatama d| gestione accentrata del nominative aopra indicato con | seguentt strument! finanziar:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENT) FINANZIARI QUANTITA'
ITO000433307 SARAS §.P.A, ORD 200.000.-

Su detti strumanti finanziari tisultano le seguanti annotazioni:

NESSUN VINCOLO

™ La presente comunicazione viene vilasciala per Fesercizio del sequenta diritto:

COMUNICAZIONE RILASGIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L intermediaria:

BB

" ytermediario che flascia lo cortificazions,

2 bata di rilnacio dulls cartiizazione,

* Numero prograssive annug della cartficazions atirliita da glascun intermediario

* Codit Intarmo deilintarmodindo por Mndividuazione del titelere el sonto

% Nominative, cotlce flacala ed Indirizze dol partecipents al slstoma di gestione accentrata,

“ nominstivo del rehidents ae diverso dal nominative sul 5,

" finoa .. (dita cana) ..., evvero "llimitata”,

8 Formule det tipo; "Vincols di wawfrutte & favere di ", "Vincolo ¢l pegno & favore di...", *yincolo del diritto di voto o favere del rporiato ..".
0 Dirite di cul aiar, 85 de D.Lgs. 5B/AB & altad 31 do O.hgs. 213/98,



Altegato 51
Comunicazions ex arl 23

del Provyediments Bavea o' Halia | Consol del 22 fobbrato 2008 modificato H 24 dicombre 20100

Intermadiario che effettua la comunicazions

ABI [iauss | CAB (12708
denominazione |Intesa Sanpaoto 8.F.A,

Intermediario partecipante se diverse dal precedente

ABL {rere conto MT)

denominazione

data della richiesta gata di invio delta comunicazione
E 29/03/2012 02/04/2012 :

nro progrossivo defla comunicazione che si cavnsala tella rettifica

N.ro progressivo annuto ! i
. . intende rettificare / revocare

78

Nomitative del richiodants, se diverso dal titolare degll strumenti flnanzlar
Stale Street Bank - via Ferrante Aponi ‘, 10+ 20425 Milana ‘
Titolare deqtt strumenti finanziari

cognome o denominazions FAF/\AS»&I(,URMION!DANNiSF’A ‘ .

nome | ' T

odice fiscale |(]()0000¢]05?3?I(105 :
comune di nascita P S provincia di nascita E
data ol pascit ' nazionalité ITALIA L
indlirizzo VIAURBANA169A e

Gitt i RoMA Cosmo  TALA T
Strurnentl firmnzllari ogyetfo d comunicazions '

- Moooo4za0T

denominazione SARAS 8pA.

Guantith strumenti finanziart ogfgetto di comunicazione A "249;5355

Vincoll o annotszion sugll strumentt finsnziart oggetto d eomunicazions

naburg data di (7] costituzione L} moditica [ estinzions

Baneficiario vincolo

tata di riferimento termine di efficacka codice dirbito esercitabile
L o2/0af2012 L 02/04/2012 - DEP
dliitte ‘Presentazione liste per la nomina dal CDA di SARAS SpA.

osercitabile

MNate

VO ANGEEIN VANMMA ALFIER

: { ?
0aﬂm &



Allegato B
Communicazione ex art 23

dei Provyedimento Banca o' italia/ Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

Intermediario che offetiua Ja comunicazione
AR 030649 AR 012706

denominazione Intesa Sanpaote S.FA,

intermadiario partecipants se diverso dal precedente

ABI (n.rg conto MTY

denominazione

data dotta rlchiosta data i mwu dalla comunlcmunc
| 29/03/2012 | 02/04/2012
10 prograsslve annyo n.ro progressivo della comunicazione cho sl causale dolla rettiflca

Intende ret;lflc;tre; .’ reveciare
a1 :

Nominative del richiedants, 5o diverse dal titolare clngll .:-'tl’Ul'l'IQf'ttl finanzi']ll

Statn 'atrcct Bank via Fcrrunlc Apor!x 102 20425 Mllann

hm!are degli strimenti finanziar

cognome o denominazions ‘:FATAVETASPA !
NOINE E ‘ - }
vodice fiscale coocoogosaaztoor |

comune di nascita | ' o nrovinm (il rmq(‘im l

data di naseita } razianalith IW\UA

indirizzo VIA URBANMGQ/A " .

clita 185 ROMA Cso OTALM
Strumenti finanzi'ari oggetto di comunleazione |

(I IT0000433307 :

danomingziona S!‘\RAS Sp/\

Quantity strumentifmam:lanog,ﬁ:twchcomunicazldhc&w E ‘100'000§'

Vincoli o annotazioni sugll strumenti finanziari oggetto di comunicaziens

natura ‘5 dala ot (] cosiituzione 3 maodificn [T astinzione

Benefisiario vincolo

tlata di rifarimento tevmine i efficacia codice diriito esercitabile
| 02/04/2012 U 02/04/2012 DEP
diritto ?F"résentazi‘c‘m‘e lista perianomlna def GDA di SARAS SpA )

puarcitahil

Note

VO ANGELIN VANNA ALFIER]

i o



n intermmediario: Comunicazione ex art. 23
del Provvedimento Banca d'Halia/Consob

ﬂ BANGA GENEBALI dal 22 fahbraic 2000 modificato Il 24 dicarmbra 2010

Y Data  02/04/2012

Spattabile
GENAGRICOLA - GENERAL AGRICOLTURA - GPA
PZZA DUGA DEGLI ABRUZZI 1

34132 TRIESTE T3

aAg2012 5231
4 codice cllante NAZIONALITA: 1T
C.F/P.L: Q0MMT120329

@ n. prog.anayo

9 a richiesta di: 5

luogn o datn di nascity

N La presenta comunicazions, con afficacia fing al DR.04.2012 , attesta Ia parlacipaziong
al sistema di gestione acoantrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti finanzlar:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA!
ITOO00433307 SARAS G.P.A. ORD 35.000.-
8)

5u datti strumenti finanziari risultano ie seguenti annatazioni;

NESSUN VINCOLO

"

La prasente comunlgazions viena rilasciata per Feserclzio del seguente diritlo:

COMUNICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA
PEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Lintermediario;
nca General A
Ny G (.::::h - <_

W ytermadioric che rilassia 1a cartificazlone.

3 Data di filastlo dela cortificazions.

M Numaro progrimsive annuo dolla cortificazione attribuito da claseun intermediario

# Godica ntarno dellintermediarle per lindividuazions del titalare daf conto

® Nominative, cadice Hscale e indifas del patecipanie al sistema | geatlono accantiate,

9 Norminative det richisdsnte se diveras dal nominative sub 5,

™ Fino a ... (data cena) ..., avvero “INmitata™.

" Farmule del fipo: "Vinrolo < usutritto & favere di ..", “Vincelo di pagno a favore di ", *vincolo dél dlritto di voto & favere gel riporiata .."
9 Bieitto di cui allart. B5 de [.Lgs, 5B/6 ¢ alfart 31 de D.Lgs. 213/98,




Comunicazions ex art 23

Mlogato B

del Pravvediments Banca o' Halia ] Consob del 22 fehbraio 2008 modificato it 24 dicembra 2010

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI [73069 | CAB 012705
dencminazione Inlesa Sanpaolo 8.7A,

Intermediario partecipants se diverss dal pregadante

ARl conlo MT)

denominaziong

thata detha richiosta tata di invio della corounicazions
| 29/03/2012 |  02/04/2012
n.Fo progressivo annug n.ro progressivo della comunicazione che s causale dolla redtifica

. intende retttficare f revogare
77
Noeminativo del richiedente, se diverso dal titelare degli strumenti finanziar
Stalo Bteot Bank - via Ferrant Aporli, 10 - 20126 Milano

Titolare degh strumenti finanziar

sogriomo o donorinazions  INAASSIFALASPA . i
eodice fiscale 10000000885351007 |
SOMURE ¢ nageits 5 - provingla dinascita i
data di nascia L L aionaiity mAA
inirizzo VIALEONIDA BISSOLATI23 S

Strumenti finanziari oggettd dl comunicazione

ISIN {T0000433307

denominazione ISARAS S.p.A.

Quantith strumenti firanziavi aggette di comunicazions

Vingoli o annotazioni sugli strument finanziari oggetto di comunicazione

natura data i ] costituzions 4 madifion O] estimdong

Beneficiario vincolo

11182672

data i riferimanto termine di efficacia codice dintto esercitabile
L 02/08/2012 L 02/04/2012 DEP
dirifto ‘Presentazione liste per la nomina del CDA di SARAS Sp A

asercitabile

MNots

VO ANGELIN

dpod e

VANMA ALFIER]



) intesmedierio: Comunicazione ex art. 23

: - de! Provvedimento Banca d'ltalia/Consob
BANCA“ GENEIM del 22 fabbkrala 2008 modificato | 24 dicambre 2010

) Data 02/04/2012

Spetiabiie
INF-SOCIETA' AGRIGOLA - SPA
PZZA DUCA DEGLI ABRUZZ! 1

34132 TRIESTE T&
36/2012 101181
3 n. prog.anmuo 4 trrdice Ghante NAZIONALITA: T
C.F./P.l.; 01380660565
® & richiesta di; i
luogo e data di nascita
" La presenta comunicazione, con efficacia fino a) 02,04,2012 , attesta la panecipazione
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D Delegato ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA 7.100.000 | 0,1157%
D Delegato ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA 3.000.000 | 0,3155%
3 TRONCONI STEFANO 3.500 | 0,0004%
P INTESTATARIO | TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO 3.500 | 0,0004%
23 USUELLI ALBERTO 600 | 0,0001%
P INTESTATARIO ___|USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO 500 | 0,0001%
10 ZAVATTARELLI DANIELA 615614 | 0,0647%
STATE STREET BANK AND COLLEGE RETIREMENT STATE STREET BANK AND N
P Delegato TRUST COMPANY EQUITIES FUND TRUST COMPANY 516106 | 0,0543%
SCHWAB FUNDAM INTER
D Delegato BROWN BROTHERS HARR AL I LR BROWN BROTHERS HARR 99.508 | 0,0105%
& ZAVATTARELLI DANIELA 7.609.008 | 0,1692%
D Delegato BROWN BROTHERS HALU FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU T.274.900 | 0,1341%
SHELL TRUST (BERMUDA)
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK e A el JP MORGAN CHASE BANK 6.713 | 0,0007%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK AS TRUSTEE OF THE SHELL JP MORGAN CHASE BANK 13309 | 0,0014%
OVERSEAS C.P. FUND
SHELL CONTRIBUTORY
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK BENSION FOND JP MORGAN CHASE BANK 25.422 | 0,0027%
STICHTING SHELL
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK SOt DS JP MORGAN CHASE BANK 59.880 | 0,0063%
FUBLIC SECTOR PENSION PUBLIC SECTOR PENSION
P Delegato INVESTMENT BOARD INVESTMENT BOARD 228.874 | 0,0241%
7 ZAVATTARELLI DANIELA 200000 | 0,0210%
D Delegato HSBC BANK PLC WEST YORKSHIRE PENSION HSBC BANK PLC 200.000 | 0,0210%
13 ZAVATTARELLI DANIELA 5.985 | 0,0006%
AAEUBUBS - ALPFIA
D Delegato UBS AG LONDON BRANCH ADVANTAGE EUROPE B UBS UBS AG LONDON BRANCH 1| 0,0000%
SUB-ACCT
WHEELS COMMON
D Delegato NORTHERN TRUST -LO NVESTHERT RIS NORTHERN TRUST -LO 5984 | 0,0006%
14 ZAVATTARELLI DANIELA 8.255.355 | 0,8681%
FORD OF CANADA MASTER
D Delegato NORTHERN TRUST -LO RS FUND NORTHERN TRUST -LO 6.154 | 0,0006%
WHEELS COMMON
D Delegato NORTHERN TRUST -LO ST IoN NORTHERN TRUST -LO 3109 | 0,0003%
FORD MOTOR COMPANY
D Delegato NORTHERN TRUST -LO R D S ey NORTHERN TRUST -LO 10511 | 0,0011%
FORD MOTOR COMPANY -
D Delegato NORTHERN TRUST -LO R S S NORTHERN TRUST -LO 25.986 | 0,0027%
D Delegato NORTHERN TRUST -LO NT GLOBAL INVESTMENT NORTHERN TRUST -LO 129.332 | 0,0136%
NTGI-GM COMMON DALY ALL -
D Delegato NORTHERN TRUST -LO AN NORTHERN TRUST -LO 6.053 | 0,0006%
NATIONAL RAILROAD
D Delegato NORTHERN TRUST -LO RETIREMENT INVESTMENT NORTHERN TRUST -LO 253.965 | 0,0267%
TRUST
NEW ZEALAND
D Delegato NORTHERN TRUST -LO SUPERANNGATION FUND NORTHERN TRUST -LO 15510 | 0,0016%
D Delegato NORTHERN TRUST -LO K R EMENT NORTHERN TRUST -LO 5.294.218 | 0,5567%
D Delegato NORTHERN TRUST -LO KENTUCgSRTg}lREMENT NORTHERN TRUST -LO 1.799.940 | 0,1893%
D Delegato NORTHERN TRUST -LO CITY OF MILWAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO 79.359 | 0,0083%
RETIREMENT
MUNICIPAL EMP ANNUTTY E
D Delegato NORTHERN TRUST -LO e SN NORTHERN TRUST -LO 40.695 | 0,0043%
TOS ANGELES CITY -
D Delegato NORTHERN TRUST -LO L OVELS ReTIREN, NORTHERN TRUST -LO 9912 | 0,0010%
D Delegato NORTHERN TRUST -LO NT G"ggﬁt ::NUVNESST MENT NORTHERN TRUST -LO 42.028 | 0,0044%
RWQ INSTITUTIONAL
D Delegato NORTHERN TRUST -LO VS THENT TRUST NORTHERN TRUST -LO 59.487 | 0,0063%
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TONDON STEAM SHIP
Delegato NORTHERN TRUST -LO NS MUTUA N NORTHERN TRUST -LO 35.766 | 0,0038%
TITY OF JACKSONVILLE
D Delegato NORTHERN TRUST -LO o e on NORTHERN TRUST -LO 443330 | 0,0466%
15 ZAVATTARELLI DANIELA 30.381 | 0,0032%
7799 HEALTHCARE
D Delegato NORTHERN TRUST -LO ML OV e D PENaoN TR NORTHERN TRUST -LO 30.381 | 0,0032%
6 ZAVATTARELLI DANIELA 115.994 | 0,0122%
PIONEER ASSET PIONEER ASSET
D Delegato MANAGEMENT SA MANAGEMENT SA 115.994 | 0,0122%
17 ZAVATTARELLI DANIELA 154.436 | 0,0162%
D Delegato ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 T54.436 | 0,0162%
7 ZAVATTARELLI DANIELA 1.706.051 | 0,1794%
5 F— STATE STREET BANK AND TSHARES MSCT EAFE SMALL STATE STREET BANK AND 21135 | 0012772
g TRUST COMPANY CAP INDEX FUND TRUST COMPANY : 0127%
BLACKROCK INST TRUST CO
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato T NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE RN 9.538 | 0,0010%
BENEFIT TR
BLACKROCK INST TRUST CO
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND .
D Delegato ST o NAINV FUNDSFOR EMPLOYEE T oAy 27.097 | 0,0028%
5 F— STATE STREET BANK AND RUSSELL DEVELOPED EXUS, STATE STREET BANK AND 520 | 000057
9 TRUST COMPANY LARGE CAP INDEX FUND B TRUST COMPANY - ,0005%
5 T STATE STREET BANK AND TSHARES MSCI GLOBAL STATE STREET BANK AND =22 | 000017
g TRUST COMPANY ENERGY PRODUCERS FUND TRUST COMPANY ,0001%
BLACKROCK INST TRUST CO
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato SN NA INV FUNDSFOR EVPLOYEE TR ANy 450.506 | 0,0483%
STATE STREET BANK AND BGI MSCI EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND -
P Delegato TRUST COMPANY EQUITY INDEX FUND B TRUST COMPANY 77.218 | 0,0081%
BLACKROCK INST TRUST CO
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND .
D Delegato ST o NAINV FUNDSFOR EMPLOYEE T oAy 170.679 | 0,0179%
STATE STREET BANKAND | BGTMSCT EMU IMTINDEX FUND STATE STREET BANK AND -
P Delegato TRUST COMPANY B TRUST COMPANY 24.974 | 0,0026%
5 T STATE STREET BANK AND CONNECTICUT GENERAL LIFE STATE STREET BANK AND 3093 | 0.0005%
9 TRUST COMPANY INSURANCE COMPANY TRUST COMPANY : ,0003%
TABOR PENSION FUND
SUPERVISORY COMMITTEE- .
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK D o UND 15 JP MORGAN CHASE BANK 19.151 | 0,0020%
NO 172
TABOR PENSION FUND -
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK SUPERUISORY COMMIT e JP MORGAN CHASE BANK 7.759 | 0,0008%
BLACKROCK INDEXED ALL-
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK N TRY BQUTY BUN JP MORGAN CHASE BANK 2.440 | 0,0003%
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK O R TREMENT JP MORGAN CHASE BANK 1.198 | 0,0001%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL | CGMI AS AGENT FOR GLOBAL
D Delegato ASCENT LTD MACRO EQUITY | ASCENT LTD MACRO EQUITY 751817 | 0,0791%
STRATEGIES STRATEGIES
TREASURER OF THE STATE | TREASURER OF THE STATE
D Delegato OF NORTHCAROLINAEQUITY | OF NORTHCAROLINAEQUITY 357 | 0,0000%
INVESTMENT FUND POOLED | INVESTMENT FUND POOLED
TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES | INDIANA PUBLIC EMPLOYEES -
P Delegato RETIREMENT FUND RETIREMENT FUND 25.046 | 0,0026%
5 ZAVATTARELLI DANIELA 32.464.345 | 3,4137%
5 F— STATE STREET BANK AND MANAGED PENSION FUNDS STATE STREET BANK AND 1180 | 0.0000%
9 TRUST COMPANY LIMITED TRUST COMPANY : 0054%
GENERAL CONFERENCE
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato CORPORATION OF SEVENTH 98.478 | 0,0104%
TRUST COMPANY O AV Tiary TRUST COMPANY
STATE OF ALASKA
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND .
D Delegato ST o RETIREVENT AND BENEFITS e oAy 6.283 | 0,0007%
STATE STREET BANK AND THE REGENTS OF THE STATE STREET BANK AND -
P Delegato TRUST COMPANY UNIVERSITY OF CALIFORNIA TRUST COMPANY 157.499 | 0,0166%
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STATE STREET BANK AND STATE BOSTON RETIREMENT STATE STREET BANK AND
Delegato TRUST COMPANY SYSTEM TRUST COMPANY 1.615.150 | 0,1698%
5 F— STATE STREET BANK AND SPDR S&P INTERNATIONAL STATE STREET BANK AND 776105 | 002007
9 TRUST COMPANY SMALL CAP ETF TRUST COMPANY - 0290%
5 F— STATE STREET BANK AND SPDR 5+P INTERNATIONAL STATE STREET BANK AND o858 | 0.0010%
9 TRUST COMPANY ENERGY SECTOR ETF TRUST COMPANY - ,0010%
JOHNSON & JOHNSON
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato PENSION & SAVINGS PLANS 322,060 | 0,0339%
TRUST COMPANY o R RS TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato ST o LOYOLA UNIVERSITY ey oAy 38.661 | 0,0041%
5 T STATE STREET BANK AND NUVEEN TRADEWINDS STATE STREET BANK AND 057391 | oa1a97
9 TRUST COMPANY GLOBAL RESOURCES FUND TRUST COMPANY 087. 1143%
STATE STREET BANKAND — |NUVEEN TRADEWINDS SMALL- STATE STREET BANK AND -
P Delegato TRUST COMPANY CAP OPPORTUNITIES FUND TRUST COMPANY 24.244 | 0,0025%
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato SN NUVEEN INVESTMENTS, INC. AN 25.159 | 0,0026%
STATE STREET BANK AND STREETTRACKS MSCI STATE STREET BANK AND -
P Delegato TRUST COMPANY EUROPE SMALL CAPSM TRUST COMPANY 448 | 0,0000%
R Deleqato STATE STREET BANK AND WELLSEQ&SICF)I“;SSSTTES{CLRUST STATE STREET BANK AND 12969 | 0.0013%
9 TRUST COMPANY TRUST COMPANY : 0013%
PORTFOLIO
SSBKAND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 77.407 | 0,0081%
TRUST COMPANY Er e TRUST COMPANY
SS BK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 4397 | 0,0005%
TRUST COMPANY e TXE TRUST COMPANY
55 BK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 77.284 | 0,0081%
TRUST COMPANY T EMENT L TRUST COMPANY
5 T STATE STREET BANK AND MSCTEAFE SMALL CAP PROV STATE STREET BANK AND 15324 | 000167
9 TRUST COMPANY INDEX SEC COMMON TR F TRUST COMPANY - 0016%
SS BK AND TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 134.583 | 0,0142%
TRUST COMPANY e e TRUST COMPANY
GMO FOREIGN SMALL
D Delegato BROWN BROTHERS HARR NP IS PN BROWN BROTHERS HARR 1.161.730 | 0,1222%
D Delegato BROWN BROTHERS HARR GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR 7730.263 | 0.1819%
D Delegato BROWN BROTHERS HARR GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR 911.641 | 0,0959%
D Delegato BROWN BROTHERS HARR GMO GLOBFAULN’I*DCEF',VE EQuITY BROWN BROTHERS HARR 128.984 | 0,0136%
VANGUARD FTSE ALL WORD -
D Delegato BROWN BROTHERS HARR AL CAS N FUN BROWN BROTHERS HARR 252,009 | 0,0265%
D Delegato JP MORGAN BANK IRELA VANGUSAE'_‘;{'IDE'SVFFEJ MENT JP MORGAN BANK IRELA 34.218 | 0,0036%
TABOR PENSION FUND 3
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK SUPERISORY COMI e JP MORGAN CHASE BANK 5.410 | 0,0006%
VANGUARD INTERNATIONAL -
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK AL O EANESY JP MORGAN CHASE BANK 11.712 | 0,0012%
NEW YORK STATE COMMON 3
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK T AT PO JP MORGAN CHASE BANK 1.720.336 | 0,1818%
NORGES BANK (CENTRAL N
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK BANK OF NOSWAY, JP MORGAN CHASE BANK 1| 0,0000%
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK 210,000 | 0,0431%
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK WASHINGTON STATE JP MORGAN CHASE BANK 12.566 | 0,0013%
INVESTMENT BOARD : ;
THE BOEING COMPANY
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK EMDLOr i RevReENT B JP MORGAN CHASE BANK 93.095 | 0,0098%
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK 7470503 | 0.1546%
STATE OF WYOMING,
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK YOG ATy TG e JP MORGAN CHASE BANK 913.650 | 0,0961%
VANGUARD TOTAL
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK INTERMAT oML 5 TOCK INDEX JP MORGAN CHASE BANK 1.123.944 | 0,1182%
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK WASHINGTON STATE JP MORGAN CHASE BANK 5.809 | 0,0006%
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LEGAL AND GENERAL LEGAL AND GENERAL
D Delegato ASSURANCE PENSIONS ASSURANCE PENSIONS 3.733 | 0,0004%
MANAGEMENT LIMITED MANAGEMENT LIMITED
NUVEEN GLOBAL INVESTORS | NUVEEN GLOBAL INVESTORS 3
D Delegato FUND PLG FUND PLG 11.199 | 0,0012%
NIKKO MELLON GLOBAL NIKKO MELLON GLOBAL
MARKET FUND ~ MELLON MARKET FUND ~ MELLON .
b Delegato OFF.F.C/O CIBC BANK AND OFF.F.C/O CIBC BANK AND 21.330 | 0,0022%
TRUST COMPANY (C TRUST COMPANY (C
NIKKO MELLON GLOBAL TRI- | NIKKO MELLON GLOBAL TRI- N
D Delegato ASSET FUND ASSET FUND 1.356.950 | 0,1427%
5 Dologato ALASKA PERMANENT FUND ALASKA PERMANENT FUND | 0.0000%
CORPORATION CORPORATION !
BONY MELLON FUNDS TRUST- | BONY MELLON FUNDS TRUST-
D Delegato BNY MELLON INTERNATIONAL | BNY MELLON INTERNATIONAL 4.814.319 | 0,5062%
FUND FUND
TBC INC POOLED EMPLOYEE | TBC INC POOLED EMPLOYEE
P Delegato FUNDS EAFE VALUE POOL FUNDS EAFE VALUE POOL 173.580 | 0,0183%
FLORIDA RETIREMENT FLORIDA RETIREMENT N
D Delegato SYSTEM . SYSTEM . 853.552 | 0,0898%
HAWKER BEECHCRAFT HAWKER BEECHCRAFT
D Delegato CORPORATION DEFINED CORPORATION DEFINED 599.410 | 0,0630%
BENEFIT MAST BENEFIT MAST
HAWKER BEECHCRAFT HAWKER BEECHCRAFT
D Delegato CORPORATION DEFINED CORPORATION DEFINED 439.182 | 0,0462%
BENEFIT MAST BENEFIT MAST
TBC POOLED EMPLOYEE TBC POOLED EMPLOYEE
D Delegato FUNDS INTERNATIONAL ACWI | FUNDS INTERNATIONAL ACWI 540.940 | 0,0569%
E E
TBC INC POOLED EMPLOYEE | TBC INC POOLED EMPLOYEE
D Delegato FUNDS  INTERNATIONAL FUNDS  INTERNATIONAL 3.616.170 | 0,3802%
EQUITY EQUITY
BOSTON CO INC POOLED BOSTON CO INC POOLED
D Delegato EMPLOYEE NON US SMALL EMPLOYEE NON US SMALL 26.550 | 0,0028%
CAP VALUE EQUITY FD CAP VALUE EQUITY FD
MBC INVESTMENTS MBC INVESTMENTS 3
P Delegato CORPORATION CORPORATION 26.220 | 0,0028%
TREASURER OF THE STATE TREASURER OF THE STATE
D Delegato OF NORTHCAROLINAEQUITY | OF NORTHCAROLINAEQUITY 63.822 | 0,0067%
INVESTMENT FUND POOLED | INVESTMENT FUND POOLED
ROGERSCASEY TARGET ROGERSCASEY TARGET
D Delegato SOLUTIONS LLC. SOLUTIONS LLC. 17.859 | 0,0019%
NEW YORK STATE DEFERRED |NEW YORK STATE DEFERRED N
- Delegato COMPENSATION PLAN COMPENSATION PLAN 30.311 | 0,0032%
5 Delogato 'EFFEIGLS /{‘_\TLANTIC MASTER BELL ATL_l{-\é\IJIS(% MASTER 1297.69 | 0.1365%
SEMPRA ENERGY PENSION SEMPRA ENERGY PENSION N
- Delegato MASTER TRUST MASTER TRUST 9.768 | 0,0010%
D Delegato SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY 29.086 | 0,0052%
THE BOSTON COMPANY THE BOSTON COMPANY
D Delegato PRIVATE TRUTHE PRIVATE TRUTHE 1.362.970 | 0,1433%
INTERNATIONAL EQ INTERNATIONAL EQ
THE TBC PRIVATE TRUST THE TBC PRIVATE TRUST
D Delegato ACWI EX US VALUE FUND ACWI EX US VALUE FUND 187.920 | 0,0198%
EQUITY EQUITY
INTERNATIONAL BANK FOR INTERNATIONAL BANK FOR
D Delegato RECONSTRUCTION AND RECONSTRUCTION AND 165.094 | 0,0174%
DEVELOPMENT DEVELOPMENT
ADVANTAGE FUNDS INC ADVANTAGE FUNDS INC
D Delegato DREYFUSINTERNATIONAL DREYFUSINTERNATIONAL 1.961.120 | 0,2062%
VALUE FUND VALUE FUND
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE
D Delegato INVESTMENTFUNDINTERNAT! | INVESTMENTFUNDINTERNATI 793.220 | 0,0834%
ONAL VALUE PORTFOLIO ONAL VALUE PORTFOLIO
5 Delogato TQ GLOBAL OIL SMALL CAP TQ GLOBAL OIL SMALL CAP 13,408 | 0.0014%
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6 ZAVATTARELLI DANIELA 1.843.139 | 0,1938%
D Delegato STATE STREET BANK AND UBS PACE ALTERNATIVE STATE STREET BANK AND 41.018 | 0.0043%
9 TRUST COMPANY STRATEGIES INVESTMENTS TRUST COMPANY ) ! °
PUBLIC EMPLOYEES
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato TRUST COMPANY RETIREMEgl'_I;ngSTEM OF TRUST COMPANY 83.820 | 0,0088%
PUBLIC EMPLOYEES
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND o
D Delegato TRUST COMPANY RETIREMEoNl'_Ii'ngSTEM OF TRUST COMPANY 64.852 | 0,0068%
5 I STATE STREET BANK AND T e UL o a0 NAT STATE STREET BANK AND 366506 | 0.0385%
X , o
TRUST COMPANY STRATEGIES PTF TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato TRUST COMPANY TEACHES\S(’SBFE;&REMENT TRUST COMPANY 32.007 | 0,0034%
CALIFORNIA STATE
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato TRUST COMPANY TEACHEg\S(,SRrEuREMENT TRUST COMPANY 115.806 | 0,0122%
THE WELLINGTON TR COM
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND o
D Delegato TRUST COMPANY NATIONAI[NQ/SFS‘M?LLJJLSTTCOLLECT TRUST COMPANY 16.440 | 0,0017%
D Delegato STATE STREET BANK AND THE HARTFORD DIVERSIFIED STATE STREET BANK AND 6.680 | 0.0007%
9 TRUST COMPANY INTERNATIONAL FUND TRUST COMPANY ) ! °
TREASURER OF THE STATE TREASURER OF THE STATE
D Delegato OF NORTHCAROLINAEQUITY OF NORTHCAROLINAEQUITY 1.116.010 | 0,1174%
INVESTMENT FUND POOLED INVESTMENT FUND POOLED
7 ZAVATTARELLI DANIELA 109.548 | 0,0115%
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 1.881 | 0.0002%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY ) ? °
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 65.061 | 0.0068%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY ) ? °
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 12.935 | 0.0014%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY - ? °
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 6.597 | 0.0007%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY ) ’ °
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 16.476 | 0.0017%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY 3 ? °
D Delegato STATE STREET BANK AND UAW RETIREE MEDICAL STATE STREET BANK AND 6.598 | 0.0007%
9 TRUST COMPANY BENEFITS TRUST TRUST COMPANY ) ? °
8 ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000 | 0,2482%
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato TRUST COMPANY SMALLCAP WORLD FUND INC TRUST COMPANY 2.360.000 | 0,2482%
9 ZAVATTARELLI DANIELA 24.244 | 0,0025%
STATE STREET BANK AND STATE STREET BANK AND
D Delegato TRUST COMPANY UBS ETF TRUST COMPANY 3.541 | 0,0004%
ONEPATH GLOBAL SHARES -
D Delegato JP MORGAN CHASE BANK SMALL CAP HEDGED) INDEX JP MORGAN CHASE BANK 20.703 | 0,0022%
POOL
TOTALI COMPLESSIVI
Aventi diritto di voto presenti o rappresentati
n. 126
Rappresentanti
in proprio: 14.200
in delega: 678.085.081
Totale generale: 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 di azioni aventi diritto di voto
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BLACKROCK INST TRUST CO NA INV

4 D[R N oo CMo Oy BERRETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD -

4 P |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751817)  01109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE -

4 D | aURANCE CoEANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3033 0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT -

4 D [NNDIANA POBLIC EV o Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.046|  0,0037%

4 D :EB/EEESURNASCI EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY -

4 D | rObUCERS FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 582]  0,0001%

4 D '(':’(\)?\AO,\ZTPTEE"'ES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.750]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY

4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  |[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151]  0,0028%
13.F. NO 172

4 D EXE?IESIEQE\L/EBOBP ED EX-U.S. LARGE |o7aATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4520  0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198 0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC i .

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE R e e T OMAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND -

5 D | aRaRATOn ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0.0000%

5 D [BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY _|BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON -

5 D O e AL o BT RN TIONAL FURD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319 0,7100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _[BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON - -

5 D |NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550f  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793.220|  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478]  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 911641|  0,1344%

5 D[S FOREIGN SMALL COMPANIES ™ larowN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730]  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP |[BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503|  0,2169%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%
FAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION - N

5 D [ R B A R B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D R B T e NED CBENEE ST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 430.182|  0,0648%
TNTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR i

5 D |RECONSTRUCTION AND RGNS TR o D R L OPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004|  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOHNSON & JOHNSON PENSION & -

5 D [SavINes PLANG AT ER TRUST STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322.060]  0,0475%

5 D |omon PENSION FUND SUPERVISORY )b MorGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE _|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE - N

5 D |PENSIONS MANAGEMENT LIMITED ___|PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.733]  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX - -

5 D |oe oo TR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15324  0,0023%

5 D [NEW YORK STATE COMMON JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720336]  0,2550%

RETIREMENT FUND




NEW YORK STATE DEFERRED

NEW YORK STATE DEFERRED

D [ O S B A, e S e e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311 0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

D [FUND  MELLON OFFF.C/O CIBC  |MELLON OFF.F.CIO GIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21330  0,0031%
BANK AND __TRUST COMPANY (C__ITRUST COMPANY (C

D [NHKO MELLON GLOBAL TRIASSET ™ I\kKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950[  0,2001%

D mgg\?VEAsy)BANK (CENTRAL BANKOF | 15 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

D [Ny EEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.199]  0,0017%

D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.159|  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL :

D NovoiRens 2o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP :

D [ roR e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.244|  0,0036%

D [ROSERSCASEYTARGET SOLUTIONS * IR0GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17859 0,0026%

D [SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

D [SRenA ENERGY PENSIONMASTER ™ ISEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9768  0,0014%

D [SRDLSEF INTERNATIONAL SMALL IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

D [SEan P INTERNATIONAL ENERGY IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9858  0,0015%
S5 BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407|  0,0114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D [FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D [FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.284|  0,0114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D [FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583]  0,0198%
PL

D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615150 0,2382%

D S ENEr s AN RETIREMENTAND' fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283|  0,0009%
STATE OF WYOMING, WYOMING _

B RS JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913650  0,1347%

D [Smeny | RACKS MSCIEUROPE SMALL fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _

Bl A AP e A Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS [TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE :

D [I5CINC FOOLEDE 5C INC POO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580|  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS :

D oD EMPLOYEE e e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

D |oAe BOEING COMPANY EMPLOYEE ™ 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE _ -

D [THor AT oML Ea PN s Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.362.970|  0,2010%

D |LAE RECERTS OF THE UNIVERSITY OF S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US |THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE : -

D [AEUE FonD caory Y Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.920|  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822|  0,0094%
FUND POOLED POOLED

D Xﬁg?ﬁgﬁg; TSE ALLWORD SMALL {0 \vN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 252000  0,0372%

D [VANGUARD INTERNATIONAL SMALL {5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1712 0,0017%
COMPANIES |

D |VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%

D [d e D O TAL INTERNATIONAL ™ 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123.944]  0,1657%

D [DOARINGTON STATE INVESTMENT b MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12566  0,0019%

D [WASHINGTON STATE INVESTMENT {5 \1or GAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5809  0,0009%

BOARD 2




WELLS FARGOMASTER TRUST

5 D [ R el o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS :

6 D [ S ey STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.808]  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS _

6 D [ ey STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32007  0,0047%

6 D |ovare o oot RETIREMENT S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%

6 D g%'{:chEg',:P éﬂTgES RETIREMENT  fsrATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%
THE HARTFORD DIVERSIFIED :

6 D | haR T ORD DVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS :

6 D [ e e o e S = |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506]  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL .

6 D | T e R O e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

6 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1116010 0,1646%
FUND POOLED POOLED

6 D | e raERNATIVE STRATEGIES fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%

7 D ;’Q‘L’}’S?ET'REE MEDICAL BENEFITS oA TE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.597|  0,0010%

7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1881 0,0003%

7 D #’Q‘SgEﬂREE MEDICAL BENEFITS |7 A1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.598|  0,0010%

7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12935  0,0019%

7 D $Q¥JVS$ET'REE MEDICAL BENEFITS o7 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476|  0,0024%

7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%

8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL : -

9 D [N HEDCD) INDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20.703|  0,0031%

9 D |UBSETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3541  0,0005%

10 |b ‘F:SEEEGE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106|  0,0761%

10 | p [SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M |pp 6N BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD

11| D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.274.900]  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT :

11 | [[IBLICSECTOR PEN Foans Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 228874  0,0338%

11 D ﬁﬂﬁb" CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422|  0,0037%

11| p [ShESL IRUST(BERMUDAILIMITEDAS {6 yorGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.713]  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS

11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13309  0,0020%
C.P. FUND

11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%

12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0205%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE .

13 | D[RS e ey UBS AG LONDON BRANCH Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984  0,0009%

14 | p [SpY OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE fyorTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%

14 |b g:zT'EF?EFM'\éIthUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.350|  0,0117%

14 | p [FORDMOTOR COMPANYDEFINED  fnoRTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 25.986|  0,0038%

14 |b E(EDSEDF“I"TOTOR COMPANY DEFINED |\ 5RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511 0,0016%

14 | p [FORD OF CANADAMASTER TRUST  INORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.154]  0,0000%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5204218  0,7807%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.040]  0,2654%

14 | p |LONDON STEAM SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%

MUTUAL INS




LOS ANGELES CITY EMPLOYEES

14 | D [[23ANCE NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 9.912|  0,0015%
14 | p [INSIPALEVPANNUITYEBENFD - foRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
14 |po m@TE'g’T\‘Q'E,\‘Rﬂ'SSé"P RETIREMENT I\ ORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253965  0,0375%
14 | b [T AND SUPERANNUATION - INoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 120332]  0,0191%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
14| D e O DAILY AL NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0009%
14 |po Q‘;VUQS'TNST'TUT'ONAL INVESTMENT  \ 6RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 59.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.100]  0,0005%
15 | D [LEo EALTHCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 30.381|  0,0045%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA _ |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.004]  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436]  0,0228%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2000  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3247674  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90.533|  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALISPA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0295%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D [FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
20 | b |CENACRICOLA - GENERAL] GENAGRICOLA - GENERALTAGRICOLTURR - Delogato: TIMO MARGO 5000 00052%
20 | D |INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373836]  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836]  0,7224%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2.000]  0,0003%
2 |o &%EEIET)CT)I:A%%%TTTIESJAZQMD(; cIAN ',\“A"(')(;EALT%NI'EOMR:Q;'SGA,'V’T& ET'TCIE'AN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5978%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato; BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100|  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%

678.099.281| 100,0000%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: APPROVAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011 E PRESENTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2011.
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

Orario apertura votazione: 11:48:56

Orario chiusura votazione: 11:50:25

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 678.091.779 99,9989%
CONTRARIO 4.002 0,0006%
ASTENUTO 3.500 0,0005%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE
] ]
E b
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
L | E
4 D RIGI::Q’)'(SFCL'”\E‘SFBE SMALL CAP EQUITY  [orATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%
4 D |BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%
4 D E&?ﬁ‘?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY | 5 \oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - -
4 D o o oy a et Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D NS OR EMPLOY L BENER T TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007]  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D R R S e menet Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 450506  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D RN SR OR EMPLOY L BENER T T |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD - -
4 D |70 MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7518171 0,1109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE -
4 D | U RaANCs CovEANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3033 0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT -
4 D |RErRErERT FOND A Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25046  0,0037%
4 D :ﬁgéiEFSU'\NASCI EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY i
4 D |orobUCERe FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 582]  0,0001%
4 D I{;g?\?,\,lﬁTPTEE'\éSDN FUND SUPERVISORY | ;5 \IoRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.750]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY
4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND ~ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151]  0,0028%
13.F. NO 172
RUSSELL DEVELOPED EXU.S. LARGE -
4 D |oan NDEX PN b STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 452  0,0007%




TREASURER OF THE STATE OF

TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198  0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC _ .

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE T U T EANATIONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2802%
ALASKA PERMANENT FUND -

5 D | aRRORATION ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUSTBNY —_|BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON -

5 L R e P s B TIONAL 2URD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319  07100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _|BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON -

5 D |NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550)  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793.220]  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478|  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 911641  0,1344%

5 D |SMO FOREIGN SMALL COMPANIES ™ IsRoWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1161730]  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP|BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1470503  0,2169%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D [ ED CREEr AT D CoEEE AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 439.182]  0,0648%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D | R B A P B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
INTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR i

5 D |RECONSTRUCTION AND R T R VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004]  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOHNSON & JOHNSON PENSION & -

5 D [ e S o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 322060  0,0475%

5 D (":%?\?,\ARITPTEENES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE — |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE -

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX i N

5 D e N AR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15.324]  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON - -

5 D [N ETRe T PUND JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720336]  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED - -

5 D | O PN ION BLAN COMPENSATION PLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311  0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND  MELLON OFF.F.CIO CIBC  |MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330]  0,0031%
BANKAND __ TRUST COMPANY (C__|TRUST COMPANY (C

5 D [NWO MELLON GLOBAL TRIASSET Ik MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgg&vEASY)BANK (CENTRAL BANKOF [ 15 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [Ny EEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.199]  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25159  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL - -

5 D |NovoiRens 2o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP -

5 D | PrORTUNTIES FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

5 p [ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS |25 GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

LLC.




D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

D $E'\U"§$A ENERGY PENSION MASTER [\ 1pRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.768]  0,0014%

D |SRDR 8P INTERNATIONAL SMALL ™ IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

D 2:8?&: Fé.:.’:TERNAT'ONAL ENERGY  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.858]  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77407 0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 77.284]  0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583|  0,0198%
pL

D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

D SEQTEE% étﬁﬁg’* RETIREMENT AND | s1ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283]  0,0000%
STATE OF WYOMING, WYOMING :

Bl NS JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 913650  0,1347%

D (S:m';';ﬂ' TRACKS MSCI EUROPE SMALL oTaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D | e o AL Ry R ey Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE :

D [Iae e FOOLEOE N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS _

D | R M O EE T Ve Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

D |o Doty o PANY EMPLOYEE ™ 1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE :

D [Thome AT oA e ooy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1362970  0,2010%

D | reania > OF THE UNIVERSITY OF fsTaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US [THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE _

D [ R, R Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.020]  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0004%
FUND POOLED POOLED

D [LANCGARD FTSE ALL WORD SMALL ™ growN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 252009  0,0372%

D [N NTERNATIONAL SMALL yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.712]  0,0017%

D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%

D \éﬁgggmg&om' INTERNATIONAL | 15 \j0RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123044  0,1657%

D[S SHINGTON STATE INVESTMENT  1yp MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12566  0,0019%

D ‘E’;ng’;'[')NZGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.809|  0,0000%
WELLS FARGOMASTER TRUST .

B RS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS _

B R A STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115806  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS . .

B S STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%

D |ovaren o oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%

D |ovarei oF o> RETIREMENT S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED : -

D | AT o DVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS .

D [ o Ao S S = |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506]  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL : -

D |rm oL e o oM STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1116010  0,1646%

FUND POOLED

POOLED




UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES

6 D | EaruEnTs STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
7 D [SRlarsIREE MEDICAL BENEFITS S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.597|  0,0010%
7 D $2¥JVS$ET'REE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.881|  0,0003%
7 D [SRlanETIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6598  0,0010%
7 D ;’Q‘L’}’S?ET'REE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935|  0,0019%
7 D [SRlenETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 16.476|  0,0024%
7 D #’Q‘SgEﬂREE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
9 D SEET‘AEBHGEE?IE:\‘ADL&HﬁggE -SMALL {15 MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 20703|  0,0031%
9 D |uBsETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541  0,0005%
10 | p [SoCE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 516.106|  0,0761%
10 |b (S;g*,\;l"F\,”l*SDFéJygAM INTER SMALL-M |32 5\WN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
11| D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1274.900]  0,1880%
1| D [ R DO PR SECTOR PENSIONINVESTMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 228.874]  0,0338%
11| o SN CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11 D $EE;’;;§UST (BERMUDA) LIMITED AS | 15 \10RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.713|  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11| D [TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS  [uP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.309]  0,0020%
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%
12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0295%
13 |b EGE%BP%BBSL'JQSLZTJABQ%VCATNTAGE UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%
13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 5984  0,0000%
14 |po gl',T Y OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE |\ nprHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%
14 | p |SIy OF ACVAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79359  0,0117%
14 |b ggﬁEDF“I"TOTOR COMPANY DEFINED |\ spTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986|  0,0038%
14 | p [FORDIOTOR COMPANYDEFINED  fyoRTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 10511 0,0016%
14 |b Egﬁg OF CANADAMASTER TRUST |\ 5pTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154]  0,0000%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5294218  0,7807%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1799.940  0,2654%
14 |b kﬂ%’;‘.aif liTSEAM SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%
14 | D |23 ANCELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 9912  0,0015%
14 |b g"gr‘c'g'PA'— EMPANNUITY EBENFD  \ oRrTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
14 |b r,{ﬁ,gg%;ﬁﬁ%ﬁgf RETIREMENT 1\ ORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 |b EEKVDZEALAND SUPERANNUATION |\ ORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510]  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
14 |b (";(T)%";‘QT'\R"YCV?I“A'\R"%\‘EDA'LY ALL NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053]  0,0000%
14 | D MR LNSTITUTIONAL INVESTMENT N oRTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.100|  0,0005%
15 | p |1199 HEALTHCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30381  0,0045%

PENSION TR




16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.004]  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
19 | P |sTuccHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1100.000]  0,1622%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90.533|  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALIS.PA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0205%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
20 [ D [SoNais o SENERAL SEAGRICOLA - GENERALIAGRICOLTURA - Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373.836|  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836]  0,7224%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2000  0,0003%
2 |b &%E;éir}ﬁ%%i\éersrnggM% CIAN e R ey Mg AN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5078%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
678.091.779|  99,9989%
CONTRARIO
R
£ S
g E Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
£ |=
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO Earzpr::fs’:ﬁtgfzgfﬁg?ﬁ;l’S'\‘S?FE';\'lLL'S ANDREA 2l 0,0000%
2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO I@rfiil'ﬁt"afzzﬁfﬁ%’SNs(.;pE.k'.LL'S ANDREA 4000  0,0006%
4.002]  0,0006%
ASTENUTO
7 |s
£ g
E; s Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
£ |2
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%




3.500 0,0005%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE Al SENSI DELL'ART. 123-TER DEL D.LGS. 58/98

Orario apertura votazione: 11:54:27 Orario chiusura votazione: 11:55:33

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.279 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 2 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 675.992.926 99,6894%
CONTRARIO 2.100.853 0,3098%
ASTENUTO 5.500 0,0008%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE
K] ]
E ]
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
A
ADVANTAGE FUNDS INC
ADVANTAGE FUNDS INC , .
5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE A ey ONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND : -
5 D [T ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%
5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.207.890|  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY _|BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON ,
5 D [ L ON Nt RN oA PoNG B N TIONAL FURD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4812319 07100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _|BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON : -
5 D [NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550]  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE
5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  [INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793220  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO
5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 853552  0,1250%
GENERAL CONFERENCE
5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478|  0,0145%
ADVENTISTS
5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263 0,2552%
5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 911641  0,1344%
5 D |G FOREIGN SMALL COMPANIES * lsRowN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730]  0,1713%
5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP|BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%
5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503 0,2169%
5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION :
5 D |oerNED BENEr T MAST T INED BENER AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 439182 0,0648%




HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION

HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION

5 D |oErINED BENEF MAST D CEEEE AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%

INTERNATIONAL BANK FOR
INTERNATIONAL BANK FOR ]

5 D |RECONSTRUCTION AND PO TR e b RV ELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004|  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOFNSON & JOHNSON PENSION & -

5 D |SAVINGS PLANG MASTER TRUST STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322.060]  0,0475%

5 D | EERSION FUND SUPERVISORY yp moraAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE _|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE -

5 D |PENSIONS MANAGEMENT LIMITED ___|PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3733 0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX -

5 D [N ContoN TR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15.324]  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON i

5 D | AN PUMD JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720336]  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED -

5 D [ e SN oa PN ION BLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311 0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND  MELLON OFF.F.CIO CIBC  |MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330]  0,0031%
BANKAND __ TRUST COMPANY (C__|TRUST COMPANY (C

5 D ’,;'LKNKDO MELLON GLOBAL TRI-ASSET |\ ;0 MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgs\?ﬁi?’*w (CENTRAL BANKOF )5 \IORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D ’gt’(\:’ EEN GLOBAL INVESTORS FUND |\ ;/EEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11199  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25159  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL -

5 D |RESGURCES PUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391|  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP -

5 D | momtinas e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244]  0,0036%

5 D E?CGERSCASEY TARGET SOLUTIONS |5 5ERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859|  0,0026%

5 D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

5 D [SEMERAENERGY PENSION MASTER ™ ISEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9768  0,0014%

5 D ggiigp INTERNATIONAL SMALL 151 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

5 D |SERR S+E INTERNATIONAL ENERGY IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9858  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407]  0,0114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77284 00114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134583  0,0198%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397]  0,0006%
PL

5 D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

5 D[S N 2 ArANS RETIREMENT AND' S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283|  0,0009%
STATE OF WYOMING, WYOMING - "

5 D |3 TATE SREASNE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913650|  0,1347%

5 D EZIE;II\:/II TRACKS MSCI EUROPE SMALL o7ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448]  0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS - N

5 D |t ERNAT ONAL EQUITY R AT ONAL BTy Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE -

5 Bl AN A UALUE POOL Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS - -

5 D | e O L o & Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

5 p |THE BOEING COMPANY EMPLOYEE |5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%

RETIREMENT P




THE BOSTON COMPANY PRIVATE

THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE

5 D [THome AT oA e ooy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1362970  0,2010%
5 D | reania > OF THE UNIVERSITY OF fsTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US [THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE _
5 D [ R, R Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.920|  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
5 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0004%
FUND POOLED POOLED
5 D [LANCGARD FTSE ALL WORD SMALL ™ growN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 252009  0,0372%
5 D [N NTERNATIONAL SMALL 1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.712]  0,0017%
5 D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%
5 D \éﬁgggmg&om' INTERNATIONAL | 15 \j0RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123044  0,1657%
5 D[S SHINGTON STATE INVESTMENT  1)p MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12566  0,0019%
5 D ‘E’;ng’;'éNZGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.809|  0,0000%
WELLS FARGOMASTER TRUST _ .
5 D [ e el o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS _ -
6 B MR A STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%
CALIFORNIA STATE TEACHERS . .
6 D [ S STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 115.806]  0,0171%
6 D |ovaren o oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
6 D |ovarei oF o> RETIREMENT S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%
THE HARTFORD DIVERSIFIED : -
6 D | AT o DVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS .
6 D [ o Ao S S = |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506|  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL : -
6 D |rme oL e T oM STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
6 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1116010 0,1646%
FUND POOLED POOLED
6 D | e e NATIVE STRATEGIES [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
7 D [JarjrsIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12935  0,0019%
7 D [SRlansIREE MEDICAL BENEFITS S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1881  0,0003%
7 D ;’QWS?ET'REE MEDICAL BENEFITS  lora1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%
7 D [SRlenETIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476]  0,0024%
7 Bl AL MEDICAL BENEFITS |7 aTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.508]  0,0010%
7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.597]  0,0010%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL : -
9 D [CAD HEDGED) INDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20.703|  0,0031%
9 D |UBS ETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3541  0,0005%
10 |b ‘,fS,';l'E)EGE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106|  0,0761%
10 | p |SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M 126N BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD
11| D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1274.900]  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION FUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT : -
11| D[R S TOR e PobLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 208874  0,0338%
11 D EG‘E'BL CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11| b SRisran ST BERMUDAILIMITEDAS {6 morGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6713  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13309  0,0020%
C.P. FUND
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.880]  0,0088%




CITY OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE

u o[ NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%
14| D[S0 o A VAUKEE EVPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.359|  00117%
14 |po EgﬁgF'}"TOTOR COMPANY DEFINED |\ spTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986|  0,0038%
14 | p [SORDIOTOR COMPANYDEFINED  fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511]  0,0016%
14 |b Egﬁg OF CANADAMASTER TRUST |\ spTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154]  0,0000%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.040]  0,2654%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 5294218  0,7807%
14 |po kﬂ%ﬁ?}% lf\‘TSEAM SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%
14 | D [R5 ANCELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9912 00015%
14 |b L\:"EINC'E'PA" EMPANNUITY EBENFD  \oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT : -
14| D [ e RO NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 |o EEKVDZEALAND SUPERANNUATION |\ o RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
NTGI-GM COMMON DALY ALL ,
14| D [N o MON NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0009%
14 | D [NRILNSTITUTIONALINVESTMENT - oRTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3100  0,0005%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.004]  0,0171%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2000  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3247674  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 99.533|  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALISPA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0295%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
GENAGRICOLA - GENERALT GENAGRICOLA - GENERALT AGRICOLTURA - _
20 [ D [SENARICONA - SEN oo Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836|  0,7224%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373836]  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
ANGELO MORATTI SAP A DI GIAN
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO _ 0
22| D [WARCO MORATTIE MASSIMO G O g e DL S Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5978%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLIALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000|  0,0009%




675.992.926]  99,6894%
CONTRARIO
] e
E i
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
= £
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA
2 D [BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO In eeomresenturga di ISTIFID S P A. 4.000]  0,0006%
4 D ﬁ\%E“;'(SfL'JEéFBE SMALL CAPBQUITY | TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%
4 D [BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%
4 D Egﬁclff?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY | ;5 \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.440|  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV !
4 D |FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459.506]  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i N
4 D |EONDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170.679|  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i
4 D |FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.097|  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - S
4 D |EONDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT |[CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD i
4 D |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751817 0,1109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE - S
4 D |\ NSURANCE COMPANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.033]  0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT i
4 D |RETIREMENT FUND FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.046]  0,0037%
4 D :EBE)R(EFSU'\N"SC' EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY i S
4 D |SRODUGERS FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 582|  0,0001%
4 D é’g‘?\fhﬁffENEs'ON FUND SUPERVISORY | b \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.759]  0,0011%
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY
4 D [COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151|  0,0028%
13.F. NO 172
4 D Sgﬁ?ﬁgzgﬁ\éﬁfg ED BX-U.S. LARGE |sTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4520  0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
4 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED
4 D [WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.198|  0,0002%
12 D [WEST YORKSHIRE PENSION FUND HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0295%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE !
13 D |CUROPE B UBS SUB.ACCT UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%
13 D [WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984]  0,0009%
15 D ;Lgh?STgﬁ'}T;'CARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381]  0,0045%
17 D [ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436]  0,0228%
2.100.853|  0,3098%
ASTENUTO
] (]
E 3
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
I
¥ =
3 P |TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3.500]  0,0005%




21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2.000 0,0003%
5.500 0,0008%
AZIONI SENZA ISTRUZIONI DI VOTO
8 2
£ 8
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
: 2
A =
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA o,
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO In rappresentanza di ISTIFID S P.A. 2 0,0000%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Orario apertura votazione: 11:57:55 Orario chiusura votazione: 11:59:08

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 678.062.898 99,9946%
CONTRARIO 2 0,0000%
ASTENUTO 36.381 0,0054%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE
K] ]
E 5
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
2 | E
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%
4 D ﬁ\%E"f(SFCl'JESFBE SMALL CAPBQUITY  |orATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%
4 D [BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%
4 D Eéﬁ?ﬁf?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY' | ;5 \\oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA 1NV - -
4 D |EoNDor R CMOLOYEE BEREYT T |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170.679|  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D RN on EMoL Oy e BEnEr T Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007|  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV _ N
4 D[R N Do R CMoL Oy BEREEYT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459.506]  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - N
4 D N oR Chot Oy e aenet Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD : -
4 D |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751.817)  0,1109%
CONNEGTICUT GENERAL LIFE - N
4 D | O Cor AN, STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3033]  0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT _
4 D [T FND A Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25046  0,0037%
4 D |NpaReyNS Ot FAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121136  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY -
4 D | omODUCERS RN STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA s82]  0,0001%
4 D | EERSION FUND SUPERVISORY yp moraAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 775  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY
4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  [JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10151 0,0028%
13.F. NO 172




RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE

4 D R es NOE FUN STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 4520  0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198  0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC ‘ \

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE R e N T ONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND _

5 B A ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890|  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUSTBNY |BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON _

5 D [ e e AL o B AT ioA 2Un Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319  0,7100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE |BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON ,

5 D [NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550f  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793220  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478]  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1730263  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 911641  0,1344%

5 D EL'E",\?DFORE'GN SMALL COMPANIES 150 6\N BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730|  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP |[BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503|  0,2169%
FAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION :

5 D | R B A I B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 430182  0,0648%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION _

5 D e B s R B e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
TNTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR ]

5 D |RECONSTRUCTION AND P o B O ELOPMENT Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 165.004]  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOFNSON & JOFNSON PENSION & _

5 D e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322.060]  0,0475%

5 D | PENSION FUND SUPERVISORY b moraAN cHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE — |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ,

5 D |PENSIONS MANAGEMENT LIMITED ___|PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3733 0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 38.661|  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED _ |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 51.180]  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION _ |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCT EAFE SMALL CAP PROV INDEX _ -

5 B S STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15.324]  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON i ;

5 D [N o STATE JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1.729.336|  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED : -

5 D | PR oN BLan AN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311|  0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D |FUND  MELLON OFF.F.CIO CIBC  |MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330]  0,0031%
BANK AND __ TRUST COMPANY (C _|TRUST COMPANY (C

5 D ’,;'L'JKNKE? MELLON GLOBAL TRI-ASSET |\ ;0 MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgg@iﬁf”‘“" (CENTRAL BANKOF )5 \IORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D ’F‘,'t’(\:’ EEN GLOBAL INVESTORS FUND I\ ;yEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11199  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 25159|  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL :

5 Sl A STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391|  0,1604%

5 D [NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP  fsr/1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

OPPORTUNITIES FUND




ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS

D A% ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

D [SEMERA ENERGY PENSIONMASTER  ISEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9768  0,0014%

D gig%ﬁfp INTERNATIONAL SMALL |1\ e STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

D |SERR SR INTERNATIONAL ENERGY IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9858  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407]  00114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397]  0,0006%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77284 00114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 134.583]  0,0198%
PL

D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

D[S N AN RETIREMENT AND' S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283|  0,0009%
STATE OF WYOMING, WYOMING -

D |3TATE TREASUNE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913.650|  0,1347%

D EL'R;EETTRACKS MSCI BUROPE SMALL [srATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D [reRNA T ONAL BTy NERNATIONAL EQUITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616170  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE _

D |Eace VAL S PooL N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D [ OOLED B OYEE R P ONEE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

D |oHE BOEING COMPANY EMPLOYEE ™ 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE -

B B A A NPT o EG Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.362.970]  0,2010%

D EQEIE(ESI\EII':‘ATS OF THE UNIVERSITY OF |1\ TE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.400|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US |THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE - -

D | A UE FOND fQuIY TOND 2a0ny Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.920|  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0094%
FUND POOLED POOLED

D [ AN R oF ALL WORD SMALL  growN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 252.000|  0,0372%

D [VANGUARD INTERNATIONAL SMALL {5 \|oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11712 0,0017%
COMPANIES |

D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 34218  0,0050%

D [ANGIAnD TOTAL INTERNATIONAL ™ 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123.944]  0,1657%

D ‘E’;ng’;'[')NGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.566|  0,0019%

D[S SHINSTON STATE INVESTMENT ™ 1)p MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5809  0,0009%
WELLS FARGOMASTER TRUST -

D | ERaiabS or e R roLio STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12260  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS . )

D | T Sv e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.806|  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS - "

B L STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%

D |ovarei oF o> RETIREMENT S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83820  0,0124%

D |ovaren o oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED -

D | rERNAT IO 2N, STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6680  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS : -

D [T oM b St a eSS - [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506|  0,0540%

p [THE WELLINGTON TR COM NATIONAL [z 1 STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%

ASS MULT COLLECT INV F TRUST




TREASURER OF THE STATE OF

TREASURER OF THE STATE OF

6 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.116.010]  0,1646%
FUND POOLED POOLED
6 D |LIJ\IBVS|’52¢I\CA:EI\IA'II:-SF ERNATIVE STRATEGIES [y TE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
7 D |SRleETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.597]  0,0010%
7 D $2&VS$ET'REE MEDICAL BENEFITS * forATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.881|  0,0003%
7 D |SRUCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.598|  0,0010%
7 D #’QKVS?ET'REE MEDICAL BENEFITS o7 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935|  0,0019%
7 D |SRUCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 16.476|  0,0024%
7 D [SRlans IREE MEDICAL BENEFITS © fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65061  0,0096%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL _ -
9 D [N D oCD) IMDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20703]  0,0031%
9 D |uBSETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541  0,0005%
10 | b [SogeCE RETIREVENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106]  0,0761%
10 | p |SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M |2 5\wN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD
11| D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1274900  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION FUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT _
11| D [ TR e, e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 208.874]  0,0338%
11 | p [SHED- CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11| o SRisran ST BERMUDAILMITEDAS fip morGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6713  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.300]  0,0020%
C.P. FUND
11| D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.880]  0,0088%
12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0295%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE :
13| D | e e RS et A UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%
13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984  0,0000%
14 |b ‘F:,'PTY OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE |\ o RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%
14 | o |Gy OF MCWAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 79.350|  0,0117%
14 | p [SORDAOTOR COMPANYDEFINED - oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986]  0,0038%
14 | p |FORDMOTOR COMPANYDEFINED  fnoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511]  0,0016%
14 | p [FORD OF CANADAMASTER TRUST - INORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154|  0,0009%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 5294218  0,7807%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.940|  0,2654%
14| o [ONoo e SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%
14 |o ;%%QE&ELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9912|  0,0015%
14 | p [UNCIPALEVPANNUITYEBENFD - foRTHERN TRUST LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT ,
14 | D [N R RATROA NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 | D [N EAAND SUPERANNUATION - INORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 15510  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42028  0,0062%
NTGI-GM COMMON DALY ALL : -
14| D [SOUNTRY WORLD E NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6053  00009%
14 | p |NWQINSTITUTIONAL INVESTMENT |\ nRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 59.487|  0,0088%

TRUST




14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.109]  0,0005%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.004]  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
19 | P [sTUCCHI LUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90533  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALIS.PA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0205%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
20 [ D [SENRERCORA - SENERALL SENAGRICOLA - GENERALIAGRICOLTURA - Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373836]  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836|  0,7224%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
2 |bo &%E;éil:ﬂ%%iérwsﬁﬁgg&ol CIAN e O ey Mg AN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5978%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
678.062.808] 99,9946%
CONTRARIO
R
£ S
g E Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
£ |=
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO Iﬁg:;i’:;gfgfﬁﬁg?ﬁ;l'S'\‘Scjf';\'l""'s ANDREA 2| 0,0000%
2| 0,0000%
ASTENUTO
7 s
£ S
g s Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
= =
2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO Eﬁ%‘;ﬁi‘gﬁ{:ﬁzﬁfﬁgﬁ;l’SNS(.;PEJ';'.'—'—'S ANDREA 4.000[  0,0006%
15 | p 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381|  0,0045%

PENSION TR




21

[ P [sTANcAPIANO cARMELO

STANCAPIANO CARMELO

INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO

2.000

0,0003%

36.381

0,0054%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Orario apertura votazione: 12:11:15 Orario chiusura votazione: 12:13:30

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
LISTA N. 1 608.366.700 89,7165%
LISTA N. 2 69.617.531 10,2666%
CONTRARIO 109.550 0,0162%
ASTENUTO 5.500 0,0008%

ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO

LISTAN. 1
8 2
£ 8
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
= |2
¥ =
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000 0,3480%
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO X o
22 D mgl;i?Tl\IAORATTI E MASSIMO MORATT! E MASSIMO MORATTI Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000] 87,5978%
22 D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000 0,8848%
22 D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000 0,8848%
23 P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600 0,0001%
24 P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE |INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100 0,0000%
25 P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO |INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000 0,0009%
608.366.700]  89,7165%
LISTAN. 2
8 2
£ 8
s 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
: 2
A =
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA o
2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO In rappresentanza di: ISTIFID S P.A, 4.000 0,0006%




BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY

4 Sl e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77218]  00114%

4 D |BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%

4 D [Rairegy INDEXED ALL-COUNTRY b oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -

4 D RN oR EhoL Oy e aEnEr T Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i

4 D[R N oo EMOLOYCE BEREETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007]  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -

4 D N on Ehot Oy e aenEt Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459.506]  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i

4 D[R N oo CMo Oy BEREETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD -

4 P |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751817)  0.1109%
CONNECGTICUT GENERAL LIFE :

4 D [N oURANCE COvPANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3033  0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT -

4 D [N P BLIC o, Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.046|  0,0037%

4 D :ﬁg’éii%mgc' EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY -

4 D [ e e o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA s82]  0,0001%

4 D '(':%B,\f,\ZTPTEE"'ES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.750]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY

4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND ~ |[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151]  0,0028%
13.F. NO 172

4 D R e DE mon gy > EXUS- LARGE IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 452|  0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198 0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC i .

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE R e N T ONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND - -

5 D | RO ON ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUST.BNY _|BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON -

5 D [ o AL o P RN TIONAL FURD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319  0,7100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _[BOSTON CO ING POOLED EMPLOYEE NON - -

5 D [NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550f  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793220|  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478]  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 911641|  0,1344%

5 D EL'E",\?DFORE'GN SMALL COMPANIES 150 6\N BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730|  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP|[BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503|  0,2169%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION - -

5 D | R B A I B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 430.182|  0,0648%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D e B s e NED BENEETAAST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
INTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR ]

5 D |RECONSTRUCTION AND P N TR e b O VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004|  0,0243%
DEVELOPMENT

5 IQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%

5 JOHNSON & JOHNSON PENSION & [ ) te STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322,060  0,0475%

SAVINGS PLANS MASTER TRUST




LABOR PENSION FUND SUPERVISORY

5 D | PETE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE — |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE -

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX -

5 D [N oMo R STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15.324]  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON -

5 D [N ETIRET PUND JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720.336]  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED -

5 D | O PN AION BLAN COMPENSATION PLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.311]  0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND  MELLON OFF.F.CIO CIBC  |MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330]  0,0031%
BANKAND __ TRUST COMPANY (C__|TRUST COMPANY (C

5 D [NO MELLON GLOBAL TRIASSET ™ I\ikK0 MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D “gsﬁi‘?‘()BANK (CENTRAL BANKOF [ 15 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [Ny FEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.499]  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25159  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL -

5 B ISR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP :

5 D | PrORTUNATES FOND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

5 D [ROSERSCASEYTARGET SOLUTIONS  1R0GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

5 D [SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

5 D ?EM;’?A ENERGY PENSION MASTER o\ ipRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.768]  0,0014%

5 D |SRDR S8P INTERNATIONAL SALL ™ IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

5 D 2;8?08,; E";TERNAT'ONAL ENERGY  [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.858]  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77284 00114%
PL
S5 BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407]  0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134583  0,0198%
PL

5 D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

5 D SE’,ZTE'ESQ SIEIREEA RETIREMENTAND  forATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283]  0,0000%
STATE OF WYOMING, WYOMING i

5 D |3TATE SRERSUNE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913.650|  0,1347%

5 D (S:L’RD';';A' TRACKS MSCIEUROPE SMALL loraTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS - y

5 D | T ERNATIONAL EQUITY N ERNAT ONAL EQUITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616170  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE - N

5 D |t VAl e Poor N Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 173580|  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS _

5 D | R T ionar AGWIE e oA e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 540.940|  0,0798%

5 D | o B ey o PANY EMPLOYEE ™ 1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE -

5 D [Thome AT R e LI Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.362.970]  0,2010%

5 D | ania > OF THE UNIVERSITY OF fsTaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%

S 5 [THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US |THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE Delogato: ZAVATTARELLI DANIELA ra7520|  0.0277%

VALUE FUND EQUITY

FUND EQUITY




TREASURER OF THE STATE OF

TREASURER OF THE STATE OF

5 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0094%
FUND POOLED POOLED

5 D gﬁg?ﬁgig; TSE ALL WORD SMALL {0 \yN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 252000  0,0372%

5 D [ANCDARD INTERNATIONAL SMALL 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11712 0,0017%

5 D |VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%

5 D [N D TOTAL INTERNATIONAL 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123.944]  0,1657%

5 D ‘évgfgl'DNGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.566|  0,0019%

5 D [SoSHINSTON STATE INVESTMENT  1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5809  0,0009%
WELLS FARGOMASTER TRUST :

5 D R poR L0 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS A

6 Bl S STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.808|  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS _

6 D [ ey STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%

6 D[Syt FMPLOYEES RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%

6 D ggg#:fME(")’:f (L)?'TSES RETIREMENT |oTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED :

6 D |ERARTEORD DIVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS :

6 D [T oM PN SIS o |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 366.506|  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL .

6 D S MOLT ot Rt O TR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440]  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

6 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.116.010]  0,1646%
FUND POOLED POOLED

6 D | EACE ALIERNATIVE STRATEGIES ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41018 0,0060%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL : -

9 ] JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20.703|  0,0031%

9 D |UBS ETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541  0,0005%

10 |b ESI';"E)EGE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106|  0,0761%

10 | p |SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M |2 6\wN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD

11 | D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1274900  0,1880%
PUBLIC SECTOR PENSION BPUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT ‘

11| D [ ST OR e R Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 208874  0,0338%

11| p [SHEL- CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%

11| o SRisran ST BERMUDAILMITEDAS {6 morGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6713  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS

11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13309  0,0020%
C.P. FUND

11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%

12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0205%
AREUBUBS - ALPHA ADVANTAGE A .

13| D | e s RS et A UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1] 0,0000%

13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.984]  0,0009%

14 | p |5 OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%

14 | o |Gy OF MWAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.350|  0,0117%

14 | p [SORDIOTOR COMPANYDEFINED - fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511]  0,0016%

14 |po ggﬁgF'}"TOTOR COMPANY DEFINED |\ spTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986|  0,0038%

14 | p [FORD OF CANADAMASTER TRUST  INORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154|  0,0009%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5294218  0,7807%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.040  0,2654%




LONDON STEAM SHIP OWNER'S

14 [ o [[ONOONST NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766]  0,0053%
14 | D [R5 Aaa e CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9912  0,0015%
14 |po g"tIJINC'X'PA" EMPANNUITY EBENFD [\ oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT -
14| D [ e TR NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 |pb ’,;'EKVDZEALAND SUPERANNUATION |\ o RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510 0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |[NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
NTGI-GM COMMON DALY ALL -
14| D Ry WoR b E NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0009%
14 | D [NRisn S TITUTIONALINVESTMENT N oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.487]  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.100]  0,0005%
15 | D ;L?STSQ#T’{'CARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381|  0,0045%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115004  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1100000  0,1622%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90533  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALIS.PA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0205%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
GENAGRICOLA - GENERALI GENAGRICOLA - GENERALT AGRICOLTURA - -
20 [ D [SoRo s oA o SN Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836]  0,7224%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373.836|  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO 'STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2000  0,0003%
69.617.531]  10,2666%
CONTRARIO
K] ]
E ]
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
2 | E
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO e etars a1 ot D S P A 2| 0,0000%
7 D [SRlenETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935]  0,0019%
7 D #’QL’J\’S?T'REE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%
7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476]  0,0024%
7 p |VAW RETIREE MEDICAL BENEFITS  forATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.598|  0,0010%

TRUST




R ETIREE MEDICAL BENEFITS  [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.597]  0,0010%
o ETIREE MEDICAL BENEFITS S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1881  0,0003%
109.550]  0,0162%
ASTENUTO
K] ]
E ]
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Partecipante Voti %
= | £
£ |2
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%
5500  0,0008%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO SPETTANTE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Orario apertura votazione: 12:18:04 Orario chiusura votazione: 12:18:57

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 632.903.979 93,3350%
CONTRARIO 44.429.313 6,5520%
ASTENUTO 765.989 0,1130%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE
] ]
E b
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
L | E
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%
7 D #’éxvs?ET'REE MEDICAL BENEFITS o7 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476|  0,0024%
7 D |SRUCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061]  0,0096%
7 D [SRlen IREE MEDICAL BENEFITS * fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935]  0,0019%
7 D [JarjrCTIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6598  0,0010%
7 D [SRlanETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.597|  0,0010%
7 D ;’Q‘L’}’S?ET'REE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.881|  0,0003%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL i )
9 D [CAp HEDGED) INDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20.703]  0,0031%
9 D |uBsSETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541 0,0005%
11 | D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1274900  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT _ -
1 [ D [yt iEnT SoARD. FoaRS Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 228.874]  0,0338%
11 D ?UEEL CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11 | p [SHELL TRUST(BERMUDAJLIMITEDAS {6 1orGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6713 0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS ~|[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13300 0,0020%
C.P. FUND
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%




12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0205%
19 | P [sTucCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2000  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90533  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALIS.PA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0295%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
GENAGRICOLA - GENERALT GENAGRICOLA - GENERALT AGRICOLTURA - -
20 [ D [SoRa ST e SN Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373.836|  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836|  0,7224%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
21 P [STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2000  0,0003%
ANGELO MORATTI S.AP A DI GIAN
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO i .
22| D [MARCO MORATTIE MASSINO e O i M o Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5978%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000|  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
632.903.979|  93,3350%
CONTRARIO
7 s
1 S
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
. 2
P i=
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA o
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO I rappresentanza di: STIFID .2 A, 2| 0,0000%
4 D ﬁ%&sﬁ'ﬁgf SMALL CAP EQUITY  |oraATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%
4 D |BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%
4 D E&?ﬁ?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY | ;5 \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - -
4 D R o o oy e aanet Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007]  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i
4 D RN o CMo Oy BERRETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - -
4 D o o oy A at Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D NS OR EMPLOY e BENER T TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459506  0,0678%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD - -
4 D |70 MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7518171 0,1109%
4 p |CONNECTICUT GENERAL LIFE STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.033|  0,0004%

INSURANCE COMPANY




INDIANA PUBLIC EMPLOYEES

INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

4 D [T ENe A Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.046|  0,0037%

4 D |NoaRE NS C! FAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121136  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY :

4 D |omODUCERS RN STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA s82]  0,0001%

4 D | PENSION FUND SUPERVISORY yp moraAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 775  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY

4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  [JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19151 0,0028%
13.F. NO 172

4 D gngﬁgégﬁ\éﬁbog ED EX-U.S. LARGE |sTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4520 0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

4 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198]  0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC _ 0

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE T U T ANATIONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND _

5 D | ORRORATION ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0.0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.207.890|  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY |BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON :

5 L R e P s B TIONAL 2URD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319  07100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _|BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON :

5 D [NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550[  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  [INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793220  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853552  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98.478|  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.730.263|  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 911641  0,1344%

5 D |SMO FOREIGN SWALL COMPANIES ™ IsRoWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730]  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP[BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503  0,2169%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION _

5 L A D CEEEE AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 599.410|  0,0884%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION : -

5 D | R B A P B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 430182  0,0648%
INTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR ‘ .

5 D |RECONSTRUCTION AND R T R VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004]  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D |IQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOHNSON & JOFINSON PENSION & : -

5 D [ e S o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 322060  0,0475%

5 D (":%?\?,\ARITPTEE"'ES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE —|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE : -

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38.661|  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51.180|  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX _ .

5 D [N oo AR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15324  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON : -

5 B IS NS JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1729336  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED :

5 D | O PN ION BLAN COMPENCATION PLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311 0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND ~ MELLON OFF.F.C/O CIBC  [MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330|  0,0031%

BANK AND TRUST COMPANY (C

TRUST COMPANY (C




NIKKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET

o NN NIKKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950]  0,2001%

D mgg\?vEAS\’()BANK (CENTRAL BANKOF 1) \IORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

D [SoEEN GLOBAL INVESTORS FUND | ;EEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11199  0,0017%

D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.159|  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL _

D |NeSOURCES ZoND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391|  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP -

D | PoRTUNTES foNe STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

p |ROSERSCASEYTARGET SOLUTIONS * IR0GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086|  0,0072%

D [SRMERA ENERGY PENSIONMASTER ™ ISEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9768  0,0014%

D (S:ZERE.?;‘P INTERNATIONAL SMALL |1\ e STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

D |SERR P INTERNATIONAL ENERGY IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9858  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 43971 0,0006%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77407 0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77284 00114%
PL
S5 BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583]  0,0198%
PL

D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

D[S N s AN RETIREMENTAND' S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283|  0,0009%
STATE OF WYOMING, WYOMING -

D |3 TATE TREASUNE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913.650]  0,1347%

D g;ﬁgb' TRACKS MSCI EUROPE SMALL lo7ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS [ TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D [rERNAT ONAL BTy ERNAT A s Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616170  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE :

D |Eace VAL OE PooL N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173.580|  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D [ oD B OV EE R e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 540.940|  0,0798%

D |oHE BOEING COMPANY EMPLOYEE ™ 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE - -

Y B A N s Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.362.970|  0,2010%

D |LAE RECERTS OF THE UNIVERSITY OF S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US |THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE - -

D | AL UE FOND cQuITY TOND 2aUnY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.920|  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0094%
FUND POOLED POOLED

D \éﬁg?ﬁs\ﬁa; TSEALLWORD SMALL  fapo\yN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 252000  0,0372%

D [VANGUARD INTERNATIONAL SMALL {5 \|oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11712 0,0017%
COMPANIES |

D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 34218  0,0050%

D [doNG D TOTAL INTERNATIONAL ™ 1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123.944]  0,1657%

D ‘évgfgl'DNGTON STATEINVESTMENT 5 \j0RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.566|  0,0019%

D [SSHINSTON STATE INVESTMENT )b MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5809  0,0009%
WELLS FARGOMASTER TRUST : -

D | ERSIAED T BORPOLIO STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12260  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS . Ny

D | T Sv e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.806|  0,0171%

D |CALIFORNIA STATE TEACHERS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%

RETIREMENT SYSTEM




PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

6 D |ovatem of ome STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%

6 D |ovaren o oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%
THE HARTFORD DIVERSIFIED -

6 D | rERRAT IO 2N STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6680  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS -

6 D [T oM b SN a eSS - [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506|  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL -

6 D |AoS MULT CoL e TS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440]  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

6 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.116.010]  0,1646%
FUND POOLED POOLED

6 D | EaruEmTar (NATIVE STRATEGIES |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE -

13| D |RUROPE B UBS SUB ACCT UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0.0000%

13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |[NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984  0,0000%

14 |b S'PTY OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE [\ nrTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330 0,0654%

14 | o |STy OF CWAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.359]  0,0117%

14 |b E(EDSEDF“I"TOTOR COMPANY DEFINED  f\ 5RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986|  0,0038%

14 | p |FORDMOTOR COMPANYDEFINED  foRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511]  0,0016%

14 | p [EORD OF CANADAMASTERTRUST - INORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154|  0,0009%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.940]  0,2654%

14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5204218  0,7807%

14 |b kn%%% lf\‘TSEAM SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%

14 | D [[23 ANCELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9912  00015%

14 | p [INSPALEVPANNUITYEBENFD - oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT -

14| D [NV EoTrEny TROST NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%

14 | b [Ny AND SUPERANNUATION - INORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510 0,0023%

14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%

14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
NTGI-GM COMMON DALY ALL -

14| D O NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0000%

14 |po Q‘F\QVUQS'TNST'TUT'ONAL INVESTMENT  \ GRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 59.487|  0,0088%

14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.109]  0,0005%

17| D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436]  0,0228%

44420313 6,5520%
ASTENUTO

K] ]

E s

g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %

|2

L | E

Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA

2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO e etars a1 ot D S P A 4.000[  0,0006%

10 | p [SOCE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106]  0,0761%

10 |b (S;gnvF\,”l*SDFEUygAM INTER SMALL-M |32 5\N BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%

15 | D [Lood EALTHCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381  0,0045%

16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.004]  0,0171%




765.989 0,1130%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE

Orario apertura votazione: 12:28:24 Orario chiusura votazione: 12:29:57

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
LISTAN. 1 641.237.267 94,5639%
LISTA N. 2 35.148.461 5,1834%
CONTRARIO 1.706.053 0,2516%
ASTENUTO 7.500 0,0011%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
LISTAN. 1

8 g

£ c

g % Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %

g |2

ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE R E AN AT IONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND ,

5 B A ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUSTBNY — [BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON _ -

5 I e e A s BTN FaNDS Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 4814319  07100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE |BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON : -

5 D [NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550f  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793220]  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 98.478|  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 911641  0,1344%

5 D EL'\J",\‘ODFORE'GN SMALL COMPANIES |50 5\yN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.161.730|  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP |BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1470503  0,2169%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%




HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION

HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION

5 D [ ED CRENEr AT D CEENEE AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 599.410|  0,0884%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION : -

5 e B AT I B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 430182  0,0648%
INTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR ‘ .

5 D |RECONSTRUCTION AND R T R VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004]  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D |IQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOHNSON & JOFINSON PENSION & : -

5 D [ o S o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 322060  0,0475%

5 D (":%?\?,\ARITPTEE"'ES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE :

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38.661|  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51.180]  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX :

5 D [N oo AR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15324  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON :

5 B NSNS JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1729336  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED _

5 D | O PN ION BLAN COMPENCATION PLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30311 0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND ~ MELLON OFF.F.C/O CIBC  [MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21.330|  0,0031%
BANKAND __ TRUST COMPANY (C__|TRUST COMPANY (C

5 D [NWO MELLON GLOBAL TRIASSET Ik MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgg&vEASY)BANK (CENTRAL BANKOF [ 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [Ny EEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11190  00017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.159|  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL :

5 D |NovoiRens 2o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP :

5 D | PEORTUNTIES FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.244|  0,0036%

5 D [ROSERSCASEYTARGET SOLUTIONS  IR0GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

5 D [SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

5 D ?EM;’TRA ENERGY PENSION MASTER  Ioe\ipRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.768]  0,0014%

5 D |SPDR SEP INTERNATIONAL SMALL ™ ISTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

5 D |SEan o P NTERNATIONAL ENERGY ™ fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9858  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407|  0,0114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583]  0,0198%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.284|  0,0114%
PL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
PL

5 D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1615150 0,2382%

5 D SEQTEE% gtﬁﬁg’* RETIREMENT AND |51 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283  0,0000%
STATE OF WYOMING, WYOMING . ,

5 D |3TATE SRertaE JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 913650  0,1347%

5 D Sy | CKS MSCIEUROPE SMALL fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS :

5 B AN AP A LR AT AL EQUITY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE : -

5 D | b N Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 173580|  0,0256%

S 5 [TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS Delogato: ZAVATTARELLI DANIELA PPN E—

INTERNATIONAL ACWI E

INTERNATIONAL ACWI E




THE BOEING COMPANY EMPLOYEE

5 D | p JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE - -
5 D [T e omarona N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.362.970]  0,2010%
5 D EQEIECESI\EJII:‘ATS OF THE UNIVERSITY OF |1\ TE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.400|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US |THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE - "
5 D | A UE FOND cauIY TOND 2aony Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.920|  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
5 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0094%
FUND POOLED POOLED
5 D gﬁg?ﬁé‘?g; TSEALL WORD SMALL a0 5\yN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 252000  0,0372%
5 D [JANCLARD INTERNATIONAL SMALL 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11712 0,0017%
5 D |VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 34218  0,0050%
5 D [ANG D TOTAL INTERNATIONAL 1P MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123.944]  0,1657%
5 D ‘E’;ng’;'éNGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.566|  0,0019%
5 D [oeSHINSTON STATE INVESTMENT )b MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5809  0,0009%
WELLS FARGOMASTER TRUST - -
5 B SIS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12260  0,0018%
7 D |SRlCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6597  0,0010%
7 D [SRlensIREE MEDICAL BENEFITS s TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.881]  0,0003%
7 D |SRVCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6598  0,0010%
7 D [SRlansIREE MEDICAL BENEFITS S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935]  0,0019%
7 D $2¥JVS$ET'REE MEDICAL BENEFITS  lora1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%
7 D [SRlanETIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476]  0,0024%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL - N
9 D [CAD HEDGED) INDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20.703]  0,0031%
9 D |uBSETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541 0,0005%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115004  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2.000]  0,0003%
ANGELO MORATTI S AP A DI GIAN
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO i
22| D [MARCO MORATTIE MASSINO T B WA Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5078%
22 | D |[MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100|  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
641.237.267|  94,5639%
LISTAN. 2
K] ]
E S
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
L | E
CALIFORNIA STATE TEACHERS -
6 D [Rer iR ENT Sy areny STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.806|  0,0171%
6 D [GALIFORNIA STATE TEACHERS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32007  0,0047%

RETIREMENT SYSTEM




PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

6 D [ovari EVPLOTE STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%
6 D |ovaren of oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED :
6 D [T oo DIVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS :
6 D [T oM b SN a eSS - [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506|  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ,
6 D e oL R o A STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
6 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.116.010]  0,1646%
FUND POOLED POOLED
6 D | EaruEmTar (NATIVE STRATEGIES |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
10 | D [Sogyor RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106]  0,0761%
10 | p [SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M [0 5\vN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD
11 | D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1274900  0,1880%
PUBLIC SECTOR PENSION PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT :
11| b [RC SECTORFED Fooos Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 228.874|  0,0338%
11 D ?UEEL CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11 | p [SHELL TRUST(BERMUDAILIMITEDAS {6 orGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.713|  0.0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | b [TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS  [JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13309 0,0020%
C.P. FUND
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%
12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000|  0,0295%
AAEUBUBS - ALPHIA ADVANTAGE ,
13 | D [ e ey UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0.0000%
13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984  0,0000%
14 | p |5V OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE fyorTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330]  0,0654%
14| D[S o g AUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.359]  00117%
14 | p [FORDMOTOR COMPANYDEFINED  fNoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25986  0,0038%
14 | p [SORDIOTOR COMPANYDEFINED - fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511]  0,0016%
14 |po Egﬁg OF CANADAMASTER TRUST |\ 5pTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154]  0,0000%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5294218  0,7807%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.940  0,2654%
14 | o [[ONDON SEAMSHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%
14 | D [R5 AR EtES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9912  0,0015%
14 |o L\:"EINC'E'PA" EMPANNUITY EBENFD [\ GRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT : -
14| D [ e RO NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 |b ’,;'EKVDZEALAND SUPERANNUATION |\ o RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 120332]  0,0191%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
NTGI-QM COMMON DAILY ALL :
14| D [N N NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053]  0,0009%
14 | D [NRILNSTITUTIONALINVESTMENT N oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.109]  0,0005%
15 | D [LEod o T CARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381  0,0045%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%




20 D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000[  0,4424%

20 D [ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 99533  0,0147%

20 D [ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%

20 D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3247674  04789%

20 D [BANCA GENERALISP.A. BANCA GENERALI SPA. Delegato: TIMO MARCO 200.000[  0,0295%

20 D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535  0,0368%

20 D [FATAVITA SPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
GENAGRICOLA - GENERAL GENAGRICOLA - GENERALT AGRICOLTURA - i N

20 D |AGRICOLTURA - SPA oA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%

20 D [INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000[  0,1342%

20 D [INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%

20 D [INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836]  0,7224%

20 D [INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373.836]  0,6450%

20 D [INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%

35148461  5,1834%
CONTRARIO

] e

E i

g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %

|2

= £

Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA

1 D [FABRIS CARLO FABRIS CARLO In eppresenturea di ISTIFID S P A. 2| 0,0000%

4 D ﬁ\%E“;'(S’?L'JEéFBE SMALL CAPBQUITY | TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%

4 D [BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%

4 D Egﬁclff?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY | ;5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -

4 D |FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - N

4 D |EONDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.097|  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -

4 D |FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459.506]  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV ) 3

4 D |FUNDSFOR EMPLOYEE BENERIT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.538]  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT |[CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD i

4 D |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751817  0,1109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE i o

4 D |\ NSURANCE COMPANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.033]  0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT i S

4 D |RETIREMENT FUND FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.046]  0,0037%

4 D :EIBEEEF?J'\NASCI EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY i S

4 D |SRODUGERS FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 582|  0,0001%

4 D é’?)'ﬁ)“;{lfTEENES'ON FUND SUPERVISORY | b \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.759]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY

4 D [COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151|  0,0028%
13.F. NO 172

4 D Sgﬁ?ﬁgég%ﬁfg ED BX-U.S. LARGE |sTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4520  0,0007%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

4 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT |[NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D [WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.198|  0,0002%




1.706.053 0,2516%

ASTENUTO
8 2
£ 3
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
= | £
' =
Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA
2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO In rappresentanza di: ISTIFID S.P.A. 4.000 0,0006%
3 P |TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO |INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3.500 0,0005%
7.500 0,0011%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO SPETTANTE AL COLLEGIO SINDACALE

Orario apertura votazione: 12:35:17 Orario chiusura votazione: 12:36:03

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 675.594.660 99,6306%
CONTRARIO 1.849.126 0,2727%
ASTENUTO 655.495 0,0967%
| ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE
] ]
E b
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
|2
L | E
4 D &%&SEJESFBE SMALL CAP EQUITY  |oraATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.218]  0,0114%
4 D |BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24974 0,0037%
4 D Ebﬁ%ﬁ?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY | ;5 \oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - -
4 D o o e A at Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D | NSrOR EMPLOY CE BENERT TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007]  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D R R S e menet My [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 450506  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV -
4 D NS OR EMPLOY L BENER T TR |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD - -
4 D |70 MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7518171 0,1109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE -
4 D | aURANCs CovEANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3033 0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT -
4 D |RErREERT FOND A Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25046  0,0037%
4 D :ﬁg’éii%mgc' EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY i Ny
4 D |orobUCERe FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 582]  0,0001%
4 D é’;‘?\;},\"ﬁfTEE'\fES'ON FUND SUPERVISORY | ;5 \IoRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.750]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY
4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND ~ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151]  0,0028%
13.F. NO 172
RUSSELL DEVELOPED EXU.S. LARGE -
4 D |oan MDEX PN b STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 452  0,0007%




TREASURER OF THE STATE OF

TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198 0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC i .

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE P F U TEANATIONAL VALUE FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2802%
ALASKA PERMANENT FUND -

5 D |AORRORATION ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUSTBNY |BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON -

5 L e s B TIONAL 2UnD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319 0,7100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _|BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON -

5 D |NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550)  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 793.220|  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 853.552]  0,1259%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98478]  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 911641|  0,1344%

5 D |SMO FOREIGN SWALL COMPANIES ™ IsRoWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1161730]  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP|BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503]  0,2169%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%
FAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 L A D CEENEE AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 439.182]  0,0648%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D | e B A e B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
INTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR i

5 D |RECONSTRUCTION AND R T R VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004]  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOHNSON & JOHNSON PENSION & -

5 D [ e S o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322060  0,0475%

5 D é%?\?MRITPTEENES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE — |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE -

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCIEAFE SMALL CAP PROV INDEX i N

5 D e N AR STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15.324]  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON - -

5 B NSNS JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720336]  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED - -

5 D | O PN AION BLAN COMPENCATION PLAN Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.311]  0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND  MELLON OFF.F.CIO CIBC  |MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 21330  0,0031%
BANKAND __TRUST COMPANY (C __|TRUST COMPANY (C

5 D [NWO MELLON GLOBAL TRIASSET Ik MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgg%’iﬁ?’*w (CENTRAL BANKOF [ 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [Ny EEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.199]  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25159  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL - -

5 D |NovoiRens 2o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP -

5 D | PEORTUNTIES FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

5 p [ROCERSCASEY TARGET SOLUTIONS |25 GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

LLC.




5 D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

5 D $E'\U"§$A ENERGY PENSION MASTER [\ 1pRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.768]  0,0014%

5 D |ShD o8P INTERNATIONAL SALL ™ IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

5 D gzg%ﬁ; Fé.:.’:TERNAT'ONAL ENERGY  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.858]  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407]  00114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 77.284]  0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

5 D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583|  0,0198%
pL

5 D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

5 D SEQTEESQ étﬁﬁg’* RETIREMENT AND | s1ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283]  0,0000%
STATE OF WYOMING, WYOMING :

5 Bl NS JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 913650  0,1347%

5 D (S:m';';ﬂ' TRACKS MSCI EUROPE SMALL oTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

5 D | ERNAT o AL BTy R A eIy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE :

5 D [Lae e FOOLEOE N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS _

5 D | R M O EE T e oVE Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

5 D ;E%ECE)E'E‘,\?TCPOMPANY EMPLOYEE 15 MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE :

5 D [Thomie AT oA e ooy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1362970  0,2010%

5 D | reana > OF THE UNIVERSITY OF fsTaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US [THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE _

5 D [ o RA T, TRD e Ry Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.020]  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

5 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0004%
FUND POOLED POOLED

5 D [LANCGARD FTSEALLWORD SMALL ™ growN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 252009  0,0372%

5 D \ég’,‘\‘/l%liﬁgs':“TERNAT'ONAL SMALL | jp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.712]  0,0017%

5 D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%

5 D \éﬁggk’mg&m’*" INTERNATIONAL | 15 \j0RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123044  0,1657%

5 D[S SHINGTON STATE INVESTMENT " 1)p MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12566  0,0019%

5 D ‘E’;ngg[')NZGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.809|  0,0000%
WELLS FARGOMASTER TRUST i .

5 B RS A STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%

7 D $2¥JVS$ET'REE MEDICAL BENEFITS o7 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.598|  0,0010%

7 D [SRlCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%

7 D [SRlansIREE MEDICAL BENEFITS S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476]  0,0024%

7 D |SRVCRETIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.597]  0,0010%

7 D [SRlarsIREE MEDICAL BENEFITS * fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935]  0,0019%

7 D ;’QWS?ET'REE MEDICAL BENEFITS o7 ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.881|  0,0003%

8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL i .

9 D [N HEDECD) INDEX POOL JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 20.703|  0,0031%

9 D |UBSETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541 0,0005%




11| D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1274900  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION FUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT ,
11| D [ TR e, e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 228.874]  0,0338%
11 | p [Sheg CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11 D ?gSE%EEUST (BERMUDA)LIMITED AS | 15 \10RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6713  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | D |TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.309]  0,0020%
C.P. FUND
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%
12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0295%
14 | p |5 OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%
14 |po gg.ESEFM“é',\']fAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79.350|  0,0117%
14 | p [SORDIOTOR COMPANYDEFINED - fyoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25986]  0,0038%
14 |b ggﬁEDF'}"TOTOR COMPANY DEFINED |\ spTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511 0,0016%
14 | p [FORD OF CANADAMASTER TRUST  INORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.154|  0,0000%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5204218  0,7807%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.940]  0,2654%
14 | D [[ONDON STEAM SHIF OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35766  0,0053%
14 |b '&%%QE&ELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.912|  0,0015%
14 | p [UINSIPALEVPANNUITYEBENFD - fyoRTHERN TRUST LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 40695  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT :
14 | D [NARORAL RATROA NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 | D [N5FEALAND SUPERANNUATION - INORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 15510]  0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42028  0,0062%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS |[NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
NTGI-QM COMMON DAILY ALL i ;
14 | D Lo CoMON NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0000%
14 |b #‘;VL%'TNST'TUT'ONAL INVESTMENT | 5RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND |NORTHERN TRUST -LO Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3100  0,0005%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 115.904]  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%
20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1100000  0,1622%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90.533|  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALISPA. BANCA GENERALI SPA. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0295%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249.535|  0,0368%
20 | D |FATA VITA SPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
GENAGRICOLA - GENERALT GENAGRICOLA - GENERALT AGRICOLTURA - : -
20 [ b [SoNeaieom - SEn SN Delegato: TIMO MARCO 35.000]  0,0052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373836]  0,6450%
20 | D |INA ASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836|  0,7224%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000  0,1475%




20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
ANGELO MORATTI S.AP A DI GIAN
ANGELO MORATTI S.A.P.A. DI GIAN MARCO i .
22| D [VARCO MORATTIE MASSIMO e Oy e DS Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5978%
22 | D |MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
675.594.660| 99,6306%
CONTRARIO
] ]
£ S
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
| &
¥ £
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO Rappresentante Desl!gnato: ANGELILLIS ANDREA > 0,0000%
|In rappresentanza di: ISTIFID S.P.A.
CALIFORNIA STATE TEACHERS -
6 D |Rer iR ENT Sy aren STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115.808]  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS i N
6 D | T Sy e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 32007  0,0047%
6 D ggg#EME(")’:f (L)?'TSES RETIREMENT |9TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%
6 D [ovari FMPLOYEES RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED - -
6 D | AT o DVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS i
6 D | it Con AP SrRATERIES pye  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506]  0,0540%
6 D |rms oL ol ot M I GONAL [ STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440]  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF
6 D [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1116010  0,1646%
FUND POOLED POOLED
6 D lL;IBVSEg%EﬁTL; ERNATIVE STRATEGIES |q7ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE _ y
13 B ROPE B RS S A UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%
13 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.984]  0,0009%
1849126  0,2727%
ASTENUTO
] ]
£ S
g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
= |2
A
2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO Rappresentante De§!gnato: ANGELILLIS ANDREA 4.000 0,0006%
In rappresentanza di: ISTIFID S.P.A.
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%
10 | b [So ot RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106]  0,0761%
10 |b ggﬁg’?ﬁ;g;‘gw INTER SMALL-M  |3RoWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
15 | D [LoodEALCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30.381  0,0045%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2000  0,0003%




655.495 0,0967%




Ordine del Giorno:

Parte ORDINARIA: AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE E AL COMPIMENTO DI ATTI DI DISPOSIZIONE SULLE MEDESIME. DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI

Orario apertura votazione: 12:43:29

Orario chiusura votazione: 12:44:57

Azioni presenti all'apertura della votazione n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni aventi diritto di voto n. 678.099.281 pari al 71,3038% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale
Azioni non Aventi Diritto alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Azioni non partecipanti alla votazione n. 0 pari al 0,0000% delle n. 951.000.000 azioni costituenti il capitale sociale

Voti %
FAVOREVOLE 678.041.154 99,9914%
CONTRARIO 58.127 0,0086%
[ ELENCO ESPRESSIONI DI VOTO
FAVOREVOLE

K] -]

£ $

g 2 Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %

= |2

A

Rappresentante Designato: ANGELILLIS ANDREA o

2 D |BAXA ANTONIO BAXA ANTONIO otz o ot ID S D A. 4.000]  0,0006%

4 D lELGD'é‘;'(S%ESFBE SMALL CAPBQUITY o1 aTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77218 0,0114%

4 D [BGIMSCI EMU IMI INDEX FUND B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24.974]  0,0037%

4 D E&?ﬁ?gﬁ INDEXED ALL-COUNTRY 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 2440  0,0004%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - N

4 D RN on Chot Oy e aenet Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 170679  0,0252%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i

4 D[R N oo EMoLOYCE BEREETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 27.007]  0,0040%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV - N

4 D RN os ot oy e aenet Ty [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 459.506]  0,0678%
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV i

4 D[R N oo CM Oy BERRETT Ty |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9538  0,0014%
CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT [CGMT AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD -

4 P |LTD MACRO EQUITY STRATEGIES MACRO EQUITY STRATEGIES Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 751817)  0.1109%
CONNECTICUT GENERAL LIFE -

4 D [N oURANCE CovPANY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3033  0,0004%
INDIANA PUBLIC EMPLOYEES TNDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT -

4 B e o Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25046  0,0037%

4 D :EB/EEESUANASCI EAFE SMALL CAP STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 121.136]  0,0179%
TSHARES MSCT GLOBAL ENERGY -

4 D | ObUCERS FUND STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA s82|  0,0001%

4 D '(':%?\AO,\ZTPTEE"'ES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \1oRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 7.750]  0,0011%
TABOR PENSION FUND SUPERVISORY

4 D |COMMITTEE-LABOR PENSION FUND  |JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 19.151]  0,0028%
13.F. NO 172
RUSSELL DEVELOPED EXU.S. LARGE -

4 D |oAD NDEX FUN B STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 452 0,0007%




TREASURER OF THE STATE OF

TREASURER OF THE STATE OF

4 D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3571 0,0001%
FUND POOLED POOLED

4 D |WYOMING RETIREMENT SYSTEM JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1198  0,0002%
ADVANTAGE FUNDS INC

ADVANTAGE FUNDS INC i .

5 D [DREYFUSINTERNATIONAL VALUE A O o AL VALUE FUND Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1.961.120]  0,2892%
ALASKA PERMANENT FUND -

5 D |Ama e ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D |BELL ATLANTIC MASTER TRUST BELL ATLANTIC MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1207.890]  0,1914%
BONY MELLON FUNDS TRUSTBNY — |BONY MELLON FUNDS TRUST-BNY MELLON :

5 L R e P s B TIONAL 2URD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4814319 0,7100%
BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE _|BOSTON CO INC POOLED EMPLOYEE NON _

5 D |NON US SMALL CAP VALUE EQUITY FD |US SMALL CAP VALUE EQUITY FD Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.550)  0,0039%
DREYFUS VARIABLE DREYFUS VARIABLE

5 D |INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL  |[INVESTMENTFUNDINTERNATIONAL VALUE Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 793220  0,1170%
VALUE PORTFOLIO PORTFOLIO

5 D |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 853552  0,1250%
GENERAL CONFERENCE

5 D |CORPORATION OF SEVENTH DAY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 98478]  0,0145%
ADVENTISTS

5 D |GMO ERISA POOL BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1730263]  0,2552%

5 D |GMO FOREIGN FUND BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 911641|  0,1344%

5 D |SMO FOREIGN SWALL COMPANIES ™ IsRoWN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1161.730]  0,1713%

5 D |GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP|BROWN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 128.984]  0,0190%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 410.000]  0,0605%

5 D |GOVERNMENT OF NORWAY JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1470503]  0,2169%
FAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION -

5 D | e S R B R T < Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 439182 0,0648%
HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION|HAWKER BEECHCRAFT CORPORATION :

5 D | s B A e B AT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 509.410|  0,0884%
TNTERNATIONAL BANK FOR

INTERNATIONAL BANK FOR ‘

5 D |RECONSTRUCTION AND R T R VELOPMENT Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 165.004|  0,0243%
DEVELOPMENT

5 D [lQ GLOBAL OIL SMALL CAP ETF 1Q GLOBAL OIL SMALL CAP ETF Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13.408]  0,0020%
JOFNSON & JOFNSON PENSION & :

5 B Nk A= STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 322060  0,0475%

5 D (":%?\?,\ARITPTEENES'ON FUND SUPERVISORY | 5 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5410  0,0008%
TEGAL AND GENERAL ASSURANCE — |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE :

5 D [PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.783)  0,0006%

5 D |LOYOLA UNIVERSITY STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 38661  0,0057%

5 D |MANAGED PENSION FUNDS LIMITED _ |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 51180  0,0075%

5 D |MBC INVESTMENTS CORPORATION  |MBC INVESTMENTS CORPORATION Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 26.220]  0,0039%
MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX :

5 D [e e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 15324  0,0023%
NEW YORK STATE COMMON _ -

5 B R JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1720336]  0,2550%
NEW YORK STATE DEFERRED NEW YORK STATE DEFERRED - -

5 Bl AN AN Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 30.311|  0,0045%
NIKKO MELLON GLOBAL MARKET NIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND

5 D [FUND ~ MELLON OFF.F.CIO CIBC  [MELLON OFF.F.C/O CIBC BANK AND Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 21.330|  0,0031%
BANKAND __TRUST COMPANY (C___|TRUST COMPANY (C

5 D [NWO MELLON GLOBAL TRIASSET I\ ikK0 MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1.356.950|  0,2001%

5 D mgg&vEASY)BANK (CENTRAL BANKOF [ 15 \ioRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0,0000%

5 D [Ny EEN GLOBALINVESTORS FUND ™ I\VEEN GLOBAL INVESTORS FUND PLC Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 11100  0,0017%

5 D |NUVEEN INVESTMENTS, INC. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25159  0,0037%
NUVEEN TRADEWINDS GLOBAL : -

5 D |NevooRens 2o STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.087.391]  0,1604%
NUVEEN TRADEWINDS SMALL-CAP :

5 D [ roRT e STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 24244 0,0036%

5 p |ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS |2~ GERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 17.859]  0,0026%

LLC.




D |SAINT LOUIS UNIVERSITY SAINT LOUIS UNIVERSITY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 49.086]  0,0072%

D $E'\U"§$A ENERGY PENSION MASTER [\ 1pRA ENERGY PENSION MASTER TRUST Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.768]  0,0014%

D |ShD o8P INTERNATIONAL SALL ™ IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 276.105|  0,0407%

D gzg%ﬁ; Fé.:.’:TERNAT'ONAL ENERGY  |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.858]  0,0015%
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 77.407]  0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 4397 0,0006%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 77.284]  0,0114%
pL
SS BK AND TRUST COMPANY TNV

D |FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT [STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 134.583|  0,0198%
pL

D |STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1615.150]  0,2382%

D SEQTEE% étﬁﬁg’* RETIREMENT AND - |s1ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.283]  0,0000%
STATE OF WYOMING, WYOMING :

Bl NS JP MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 913650  0,1347%

D (S:/T\’RD';'KA' TRACKS MSCI EUROPE SMALL oTaTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 448 0,0001%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS | TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS -

D | ERNAT o AL BTy R A eIy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 3616.170|  0,5333%
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS _[TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE :

D [Lae e FOOLEOE N Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 173580  0,0256%
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS _

D | R M O EE T Ve Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 540940  0,0798%

D |on Doty o PANY EMPLOYEE ™ 1yp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 93.005|  0,0137%
THE BOSTON COMPANY PRIVATE THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE :

D [Thome AT oA e ooy Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 1362970  0,2010%

D | ania > OF THE UNIVERSITY OF fsTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 157.499|  0,0232%
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US [THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE _

D [ o RA T, TRD e Ry Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 187.020]  0,0277%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 63.822]  0,0004%
FUND POOLED POOLED

D [LANCGARD FTSE ALL WORD SMALL ™ growN BROTHERS HARR Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 252009  0,0372%

D \ég’,‘\‘/l%liﬁgs':“TERNAT'ONAL SMALL | jp MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 11.712]  0,0017%

D [VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC |JP MORGAN BANK IRELA Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 34.218]  0,0050%

D \éﬁggk’mg&m’*" INTERNATIONAL | 15 \j0RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1123044  0,1657%

D[S SHINGTON STATE INVESTMENT  1yp MORGAN CHASE BANK Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12566  0,0019%

D ‘E’;ng’;'[')NZGTON STATEINVESTMENT 5 \joRGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.809|  0,0000%
WELLS FARGOMASTER TRUST .

B RS STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 12269  0,0018%
CALIFORNIA STATE TEACHERS _

D [oer N e avareny STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115806  0,0171%
CALIFORNIA STATE TEACHERS . .

B S STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 32.007|  0,0047%

D |ovaren of oo RETIREMENT IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 83.820]  0,0124%

D |ovare oF o> RETIREMENT S TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 64.852|  0,0096%
THE HARTFORD DIVERSIFIED : -

D | AT o DVER STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.680|  0,0010%
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS .

D [ o Ao S S = |STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 366.506]  0,0540%
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL : -

D | oL e o oM STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.440|  0,0024%
TREASURER OF THE STATE OF TREASURER OF THE STATE OF

D |NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT [NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1116010  0,1646%

FUND POOLED

POOLED




UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES

6 D | EaruEnTs STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 41.018]  0,0060%
7 D [SRlanIREE MEDICAL BENEFITS * fSTATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1881  0,0003%
7 D $2¥JVS$ET'REE MEDICAL BENEFITS  oraTE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.598]  0,0010%
7 D [SRlenEIREE MEDICAL BENEFITS * IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6597  0,0010%
7 D ;’Q‘L’}’S?ET'REE MEDICAL BENEFITS ot a1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 12.935|  0,0019%
7 D [SRleETIREE MEDICAL BENEFITS IS TATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 16.476]  0,0024%
7 D #’Q‘SgEﬂREE MEDICAL BENEFITS  lora1E STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 65.061|  0,0096%
8 D |SMALLCAP WORLD FUND INC STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato; ZAVATTARELLI DANIELA 2.360.000]  0,3480%
10 | p [SOLLECE RETIREMENT EQUITIES STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 516.106]  0,0761%
10 | p |SCHWAB FUNDAMINTER SMALL-M |2 5\wN BROTHERS HARR Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 99.508]  0,0147%
COMP INDE FD
11 | D |FIDELITY FUNDS SICAV BROWN BROTHERS HA-LU Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1274.900]  0,1880%
FUBLIC SECTOR PENSION BPUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT :
11| D [ R e, e Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 208874  0,0338%
11 | p [SHED- CONTRIBUTORY PENSION JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25422 0,0037%
11 D ?gSELTgEUST (BERMUDA) LIMITED AS | 15 \16RGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.713|  0,0010%
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS
11 | D [TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS  |[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 13309  0,0020%
C.P. FUND
11 | D |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS _ |[JP MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 50.880|  0,0088%
12 | D |WEST YORKSHIRE PENSION FUND  |HSBC BANK PLC Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 200.000]  0,0205%
AAEUBUBS - ALPHA ADVANTAGE :
13| D R ROPE B UBS SUB ACCT UBS AG LONDON BRANCH Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1| 0.0000%
13 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5984]  0,0000%
14 |b ‘F:,'PTY OF JACKSONVILLE POLICEE FIRE |\ oRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 443330  0,0654%
14 | o |Gy OF CWAUKEE EMPLOY NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 79359  0,0117%
14 | p [SORDAOTOR COMPANYDEFINED - noRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 25.986]  0,0038%
14 | p [FORDMOTOR COMPANYDEFINED  fNoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 10511 0,0016%
14 | p [EORD OF CANADAMASTER TRUST  INORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.154|  0,0009%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 5.204.218]  0,7807%
14 | D |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM  |NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 1.799.940  0,2654%
14| o [Noel e SHIP OWNER'S NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 35.766|  0,0053%
14 | p [[23 ANCELES CITY EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 9.912|  0,0015%
14 | p [ENSIPALEVPANNUITYEBENFD - foRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 40.695|  0,0060%
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT _
14| D [ e RA RN NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 253.965|  0,0375%
14 | D [T AND SUPERANNUATION - INoRTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 15510 0,0023%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 120.332]  0,0191%
14 | D |NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 42.028]  0,0062%
NTGI-QM COMMON DALY ALL : -
14| D oo NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 6.053|  0,0000%
14 |pb Q‘;VUQS'TNST'TUT'ONAL INVESTMENT  \ 6RTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 59.487|  0,0088%
14 | D |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND [NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3.100]  0,0005%
16 | D |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA  |PIONEER ASSET MANAGEMENT SA Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 115904  0,0171%
17 | D |ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 ERAFP ACTIONS INDICIEL 1 Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 154.436|  0,0228%
19 | P |STUCCHILUCIANO STUCCHI LUCIANO INTESTATARIO: STUCCHI LUCIANO 2.000]  0,0003%




20 | D |AGRICOLA SAN GIORGIO SPA AGRICOLA SAN GIORGIO SPA Delegato: TIMO MARCO 35000  0,0052%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 1.100.000]  0,1622%
20 | D |ALLEANZA TORO SPA ALLEANZA TORO SPA Delegato: TIMO MARCO 3.000.000]  0,4424%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3307.475|  0,4878%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 3.247.674]  0,4789%
20 | D |ASSICURAZIONI GENERALI SPA ASSICURAZIONI GENERALI SPA Delegato: TIMO MARCO 90533  0,0147%
20 | D |BANCA GENERALIS.PA. BANCA GENERALI S.P.A. Delegato: TIMO MARCO 200.000]  0,0295%
20 | D |FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA Delegato: TIMO MARCO 249535|  0,0368%
20 | D |FATAVITASPA FATA VITA SPA Delegato: TIMO MARCO 100.000]  0,0147%
20 | b |CENAGRICOLA - GENERAL] GENAGRICOLA - GENERALTAGRICOLTURR - Delogato: TIMO MARGO 35.000]  00052%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 1.000.000]  0,1475%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 910.000]  0,1342%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.373836]  0,6450%
20 | D |INAASSITALIA INA ASSITALIA Delegato: TIMO MARCO 4.898.836|  0,7224%
20 | D |INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA INF-SOCIETA' AGRICOLA- SPA Delegato: TIMO MARCO 30.000]  0,0044%
21 | P |STANCAPIANO CARMELO STANCAPIANO CARMELO INTESTATARIO: STANCAPIANO CARMELO 2.000]  0,0003%
2 |b &%EE@C;V“&%??TTT'ESJAEQMDé eIAT Q%%EALT%MEOMR/:\ST;SOAMP'OAE o SIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 594.000.000|  87,5078%
22 | D |[MORATTI GIAN MARCO MORATTI GIAN MARCO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
22 | D |MORATTI MASSIMO MORATTI MASSIMO Delegato: BERETTA LUISA GIUSEPPINA 6.000.000]  0,8848%
23 | P |USUELLI ALBERTO USUELLI ALBERTO INTESTATARIO: USUELLI ALBERTO 600]  0,0001%
24 | P |CANU SALVATORE CANU SALVATORE [INTESTATARIO: CANU SALVATORE 100]  0,0000%
25 | P |BUCCARELLA FRANCO BUCCARELLA FRANCO [INTESTATARIO: BUCCARELLA FRANCO 6.000]  0,0009%
678.041.154]  99,9914%
CONTRARIO
7 s
£ c
g § Titolare Strumenti Finanziari Avente Diritto Vincoli Partecipante Voti %
: |2
1 D |FABRIS CARLO FABRIS CARLO ﬁar‘;”’s:;’:stgfzge;f%gﬁ‘r‘f,;lSNSGEZ\'_""'S ANDREA 2| 0,0000%
3 P [TRONCONI STEFANO TRONCONI STEFANO INTESTATARIO: TRONCONI STEFANO 3500  0,0005%
9 D 825%’%“(3%?%‘5&'@555 -SMALL {1 MORGAN CHASE BANK Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 20703]  0,0031%
9 D |uBsETF STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 3541 0,0005%
15 | D [JEoEALTHCARE EMPLOYEES NORTHERN TRUST -LO Delegato: ZAVATTARELLI DANIELA 30381  0,0045%
58.127]  0,0086%




F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi



Domande formulate dai soci per iscritto prima dell'assemblea ai
sensi dell'art. 127 ter del TUF e risposte del consiglio di
amministrazione,
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Varedo 26 aprile 2012 Speti.le Saras SpA, in allegato invio e domande che sottopongo all'assemblea
del 27 aprile 2012, Invio in allegato carta d'identitd ¢ codice fiscale, la certificazione per parteeipare
all'assemblea Vi & gia pervenuta a cura della Banca Intesa, Colge loccasione per porgere cordiali
salutt. I Socio Carlo Fabris ¢-mail fabris@fabriscarlo.com Posta centificata fabriscarlo@legalmail it
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Telefono 0362-583630, I'ax 0362-582180, mobile personale 347-5105405 Indirizzo postale Ufficio:
Fabris Carlo - Via Umberto [° [44 - 20039 Varedo (MB) Nota: Tutte le c-mail in uscita prima
del'inoltro vengono verificate automaticaments da antivirus aggiornato,
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Fabris Carlo — Via Gaetana Agnesi 6 - 20813 Bovisio Masciago {MEB)

Assemblea Xxxxx SpA
27 aprile 2012

Domande ai sensi dell’articolo 127-ter del TUE

Preliminarmente denuncio al Collegio Sindacale ai sensi dell'articoio 2408 del codice civile il seguente fatto
ritenuto censurabile.

Nellavviso di convocazione si dichiara:

DIRITTO DI PORRE DOMANDE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO

Al senst dell’art. 127-ter TUF, i soci possono porve domande sulle materie all'ordine del giorno
anche prima dell'Assemblea, ma comungue entro la fine del secondo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per Udssemblea, ovverosia enfro il 25 aprile 2012, facendole pervenire a
mezzo  raccomandata, alla sede amministrativa in Milano, Galleria De  Cristoforis n.d,
all ‘attenzione del Servizio Affari Legall e Societari ovvero mediante posta elelironica certificata
all'indirizzo assemblea@pec. saras.it o a mezzo fax al 0, 027737289, ... Omissis....

Ritengo tale fatto censurabile in quanto nessuna norma di Legge o disposizione regolamentare prevede cid.
La nocrmativa prevede solo che alle domande presentate prima dellassemblea debbono essere date le
rigposte al massimo durante Passemblea. Infatli se un azicnista & presente allassemblea e formula le
domande non gli viene risposto perché doveva porle in anticipo “entre la fine del secondo piorno di
mercato aperto precedente la data fissata per UAssemblea, ovverosia entro il 25 aprile 201277
vito pertanto il Collegio a provvedeare per quanto di Sua competenza.

Attenderd, nel rispetto delta normativa, le risposte del Collegio Sindacale,

Sempre preliminarmente si chiede se ci sono state richieste, contatti e qguant'aliro, compreso contatti
informali con Consob e Borsa di cui noi azionisti non siamo informati e se si di che genere e cosa hanno
riguardate,

Inoltre se la Societa & stata oggetto di ammende che sono state eventualmente irrorate dalla Consob, dalia
Borsa Italiana SpA e/o da altre istituziont,

Soggetto preposto alla raccolta delle deleghe, guanto costa detto servizio.

Entrando nello specifico delfOrdine del Giorno

1. Approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 e presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 20711, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Costo dell'assemblea sia come costi diretti che indiretti

Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso passive, se esiste, ciod cause intentate contro la
Societd e di quali importi trattast indipendentemente dalte valutazioni del CdA.

Qual & Fanno fiscalmente definito? Esiste un contenzioso con il fisco?

Si chiede se e chi tra gl amministratori & anche dipendente della Societd o dipendente di societd del
Gruppo,

Fringe benefits per gli amministratosi dettaglio

5. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie e al compimento di afti di disposizione sulle
medesime. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Si chiede la situazione ad oggi delle azioni proprie in portafoglio della societa,

Si chiede la movimentazione nel corso delf'esercizio ciog gli acquisti e vendite effettuate nonché gli wtili efo
perdite realizzate.

A chi sono state delegati i poteri di operare sulle azioni proprie.

Chiedo che le domande con le relative risposte siano verbalizzate all'interno del verbale ed a tal fine allego,
onde evitare di inserire il testo manualmente, il file in formato word in modo da permettere al verbalizzante di
usare il copia e incolla. Si chiede inoltre I'nvio del verbale appena pronto, ovviamente via e-mail.

Bovisio Masciago 26 aprile 2012

il Socio
(Carlo Fabris)



RISPOSTE A FABRIS

Costo dell’'assemblea sia come casti diretti che indiretti

Si chiede aggiornamento stato contenzioso passivo, se esiste, ciod cause intentate contro la socletd e di
guali importi trattast indipendentemente dalle valutazioni del CdA

Qual & I'anno fiscalmente definito ? Esiste un contenzioso con i fisco?
Si chiede se e chi tra gli amministratori e anche dipendentl della societd o dipendenti delle societa del
gruppo .

Fringe benefits per gli amministratori, dettaglio.

Premesso che le domande sono pervenute alla Societa il [26 aprile 20121, quindi
oltre il termine indicato nell’avviso di convocazione per la formulazione di domande,
precisiamo che le informazioni che la societd & tenuta a fornire in hase ai prineipl
contabili di riferimente ed alla disciplina legislativa e regolamentare applicabile sono
contenute nel fascicolo di bilancio, nelle relazioni pubblicate in vista delle assemblea

e nell‘informativa periodicamente resa, cui si rinvia.

PUNTO S ODG — AZIONI PROPRIE

Si chiede fa situazione ad oggi delle azloni proprie in portafoglio della societa,

Si chiede la movimentazione nel corso dell esercizio cioé gli acquisti ¢ vendite effettuate nonché gl utili e/o
pardite raallzzati,

A chi sono stati delegati | potert di operare sulle azioni proprie.

Premesso che le domande sono pervenute alla Societd il 26 aprile 2012, quindi oltre
il rermine indicato nell’avviso di convocazione per la formulazione di doemande,
precisiamo che le informazioni che Ia societd & tenuta a fornire in base al principl
contabili di riferimento ed alla disciplina legislativa e regolamentare applicabile sono
contenute nel fascicolo di bilancio, nelle relazioni pubblicate in vista delle assemblea
e nell’informativa periodicamente resa, cui si rinvia. Precisiamo tuttavia che Saras
detiene attualmente 22.644,.588 azioni proprie, pari al 2,381% circa del capitale
sociale, e che i poteri per operare su azionl proprie sono stati delegati al CFO Dr.
Costando ed al CEQ DR. Scaffardi,



TORINQ 22.04.2012

DOMANPE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA RISPOSTA IN ASSEMBLEA
SARAS

Certificazione Unicredito n: 12012

1) QUALTIL LIVELLO DI UTILIZZ0 DEL SISTRI ?

Saras ha predisposto tutti gli adempimenti necessari per garantire la piena
operativita del SISTRI (Sistema di Tracciabilita dei Rifiuti Informatico),
organizzato e gestito dal Ministero dell’Ambiente per la tracciabilitd in tempo

reale dei rifiuki,

Allo stato attuale lo stesso sara obbligatorio a partire dal 1° luglio 2012,

mentre il termine per il pagamento del contributo per il SISTRI & stato

prorogato dal 30 aprile 2012 al 30 novembre 2012

2) Gl armministratori sono indagati per reati ambientali O ALTRI ? CON QUALI POSSIBEIL]

DANNI ALLA SOCIETA'?
Nesgsun amministratore & indagato per reati ambientali
3) CHE PROGETTI AVETE PER BIQ CARBURANTI ?

Nel 2008 il Gruppo ha completato la realizzazione di un impianto per la

produzione di bio-diesel, a Cartagena, in Spagna.

L'impianto ha una capacita produttiva di 200ktons/anno, ed ¢ sufficiente a

soddisfare i requisiti di miscelazione del nostro Gruppo, cosi come richiesto

dalle vigenti normative europee per il gasolio immesso al consumo nei paesi

comunitari.
4) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?
Gli immobili hannao natura strumentale all’attivita della societa;

regolarmente ammortizzati con aliquote rappresentative della vita utile e,

pertanto, non necessitano di peridie.

5) Esiste una assicurazlone D&O {(garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggettl

attualmente coperti, qguando é stata deliberata e da che organo,componente di fringe-

benefit associato, con quale broker e stata stipulata e quall compagnie la sottoscrivono,

scadenza ed effetto scissione su polizza)?

6) Sono state stipulate polizze a garanzla dei prospetti informativi (relativamente ai

prastiti obbligazionari)?

7) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per

macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale strutlura interna delibera e

gestisce le polizze, broker utilizzato e cornpagnie)?



RISPOSTA UNICA A DOMANDE 6 E 7 : La Societa ha stipulato una polizza D&O §
cui termini e condizioni sono in linea con il mercato

Saras si copre con primarie compagnie di assicurazione, idonee all'assunzione
del rischio e monitorate anche dal broker assicurativo.

Vengono assicurali | rami Property, Liability noncheé tutti i principali rischi
associati al business di tutte le societa del gruppa e con massimali adeguati al
livello di rischio associato,

La maggior parte delle polizze prevede il pagamento di un premio in acconto e
la regolazione a fine periodo sulla base di parametri predefiniti

8) [DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

9) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNC FINANZIATI ED IN QUANTQ TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Il Gruppo sta sviluppando due progetti di parchi eolici in Sardegna, per una

capacita installata complessivamente pari a circa 100 MW. Attulmente & in

corso il procedimento di Valutazione di Impatto Ambientale, e se ne prevede la

conclusione entro l'anno.

Il Gruppo sta sviluppando anche un progetto in Romania, per una capacita di

circa 100 MW, che si trova nella fase finale del procedimento autorizzativo,
10)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]
11})[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

12) [DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

13)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNRICA]

14)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]
15)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]
16)[DOMANDA ENSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA].
17)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA].
18)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DPOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

19)vorrel conoscaere NOMINATIVO DEI PRIMI DIECI AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE 9% DI POSSESSQ, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA © DELEGA,

I primi dieci azionisti presenti in sala sono; (elenco allegato "sub A")

20} vorrel conoscere in particolare quali sono | fondi pensione azionisti e per quale quota?
Le risultanze del libro soci sono a disposizione degli azionisti secondo le
applicabili disposizioni di legge. %i precisa, peraltro, che la Societd non e
tenuta ad effettuare, né in questa sede né in altre, su richiesta degli azionisti,
elaborazioni ed estrapolazioni di dati relativi al proprio azionariato

21)vorrei conoscere L NOMINATIVG DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO LASSEMBLEA ATTRAVERSO Il CIRCUITQ CHIUSO DFELLE TESTATE CHE



RAPPRESENTANQ E SE FRA ESSI VE NE SONQ CHE HANNQ RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIFTA" DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comungue hanno ricevute denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa’
controlfate , collegate, controllanti.

Giornalista presente in sala: sig. Giancarlo Navach della Thomson Reuters,

Le societa editrici, le agenzie ed i giornalisti che le rappresentanc non
intrattengono o hanno intrattenuto, direttamente o indirettamente rapporti di
consulenza o simili con Saras e le societa del Gruppo.

22)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI Q TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Le spese pubblicitarie della societa sono molto limitate e sono
prevalentemente indirizzate ad attivita di supporto e promozione del territorio
(Bell'Ttalia speciale Sardegna, Sardinews, Il corriere della scuola, ecc.)

Inoltre, nell’'ambito della comunicazione finanziaria e legale periodicamente
Saras e/o le societa controllate del gruppo pubblicano gli avvisi legali sulle
principali testate a carattere finanziario.

Non sono staltti effettuati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed
internet per studi e consulenze,

23Yorrei conoscere IL NUMERO DEI 50QCI ISCRITIT A LIBRO 50CI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSES50 AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERQ
Le risultanze del libro soci sono a disposizione degli azionisti secondo le
applicabili disposizioni di legge. Si precisa, peraltro, che la Societa non é
tenuta ad effettuare, né in questa sede né in altre, su richiesta degli azionisti,
elaborazioni ed estrapolazioni di dati relativi al proprio azionariato.

24 )vorrei conoscere SONQ ESISTITT NELL'AMBITO DEL GRUPPQO F DFELIA CONTROLLANTE

E O COLLEGATE DIRETTE Q INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON Il COLLEGIO
SINDACALE E SOQCIETA’ DI REVISIONE O S5UA CONTROLLANTE., A QUANTO S0ONO
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
Non vi sono rapporti di consulenza con | sindaci del gruppo. Le informazioni
relative ai compensi corrispositi agli organi di controllo sono riportate
nelfl’apposita tabella del bilancio di esercizio, conformemente a quanto
previsto dall’Art. 78 del Regolamento Emittenti

25)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

26)[POMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

27} [DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

28)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

29)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]



30)vorrei conoscere se V/ sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici 2 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONQO DIRETTAMENTE ©
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?
La Societid opera nel rispetto della disciplina legislativa e regolamentare
applicabile alle operazioni con parti correlate e, il 17 novembre 2010, ha
approvate una procedura che prevede il coinvolgimento, in misura crescente a
seconda che Noperazione sia di minore o maggiore rilevanza, di un comitato di
amministratori indipendenti. Non sono state effettuate operazioni con parti
correlate che prevedessero il cainvelgimento del comitato

31)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

32)[DOMANDA INSERITA IN GRUPPO DOMANDE CON RISPOSTA UNICA]

33}vorrei conoscere se VW sono cause in corse con qualche antitrust?
Non ci sono contenziosi antitrust pendenti,
34)varrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORS0O con indagini sui membri del cda

e o collegin sindacale.

Vi sono due procedimenti penali che interessano il consigliere
d'amministrazione Ing. Scaffardi, uno relativo ad un incidente sul lavoro
verificatosi nel maggio 2009, attualmente in fase di appello, ed il secondo
relativo ad un infortunio avvenuto nell’agosto 2009 in relazione al quale é

pervenuto avviso di conclusione indagine,

33jvorrei conoscere se A guanto ammontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —-CIBC-)
In data 16 luglio 2010, Saras 5.p.A. ha effettuato un’emissione obbligazionaria
rivolta ai soli investitori istituzionali, del valore nominale di 250 milioni di Euro
e durata 5 anni. Le obbligazioni sono quoltalte presso la Borsa del
Lussemburgo, hanno una cedola pari al 5,5832%, scadranno il 21 luglio 20185,
non sono assistite da garanzia e non prevedono covenants,
Banca IMI S.p.A. ed UniCredit Bank AG hanno agito come “Joint Bookrunners”
per la transazione di luglio 2010 e, insiemme a Banca Akros S.p.A. Gruppo

Bipiemme Banca Popolare di Milano, hanno agito come “Joint Lead Managers”,

36)[DOMANDA A RISPOSTA UNICA]
37)IDOMANDA A RISPOSTA UNICA]
38)[DOMANDA A RISPOSTA UNICA]



39)}vorrei conoscere se 5/ sono comperate opere d'arte?
Non sono state acquistate opere d'arte nel corso dell’'esercizio 2011,

40)vorrei conoscere. In qguali settori si sono ridotti maggiormente | costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento,
Le informazioni che la societa e tenuta a fornire in base ai principi contahili di
riferimento ed alla disciplina legisiativa e regolamentare applicabile sono
sontenute nel fascicolo di bilancio, nelle relazioni pubblicate in vista delle
assemblea e nell'informativa periodicamente resa, cui si rinvia

41 }varrei conoscere. VI SONQ SOCIETA” DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?
Non vi sono societa controllate non indicate nel hilancio consolidato,

42 )vorrel conoscere. CHI SONQ I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPC QUALE" IL PREZZQ
MEDIO
La societa non acquista gas metano in quantita significative

43 {DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

44} [DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

45)VORREI CONQSCERE A QUANTQ AMMONTA IL MARGINE DA 1 AL 5& DFLLA
FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.
E’ sufficiente far riferimento al comma 7 della citata disposizione e applicare il
principio ivi menzionato ai dati desumibili dal fascicolo di bilancio.

46 DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

47 [POMANDA A RISPOSTA UNICA]

48)Vorrei conoscere la tracclabilita’ del rifiuti tossicl.
Prima i tutto una premessa, | rifiuti come classificazione “tossici” non
esistono pia, ma si distinguono in speciali pericolosi e non pericolosi.
Per quanto concerne la tracciabilitd dei rifiuti speciali pericolosi la societa
agisce nel pieno rispetto della normativa vigente,
Nello smaltimento dei rifiuti, Saras si avvale di un impiante di trattamento
rifiuti situato all’ interno del sito, gestito da una societd terza, che tratta circa
I'80% dei rifiuti prodotti dalla raffineria; lo stesso viene utilizzato
principalmente per il trattamento dei rifiuti pericolosi,
Il restante 20% defi rifiuti viene smaltito in altri siti obbligatoriamente
autorizzatiy Ia tracciabilita ¢ quella prevista dalla legge, ovvero attraverso if
registro di carico e scarico ed il formulario di trasporto per i rifiuti.
Saras accerta 'avvenuta presa in carico del rifiuto da parte del desitinatario,
attraverso la restituzione da parte di questo della quarta copia del formularia
trasporto rifiuta, che prova Iavvenuta consegna e presa in carico del rifivto al

destinatario,Ovviamente a monte di tutto viene effettualo uno screening che



O

accerta che le societa destinatarie dei rifiuti abbiano le necessarie
autorizzazioni da parte delle Autorita competenti.

49)[{DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

S50} [DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

51)[DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

52)[DOMANDA A RISPOSTA UNICA]

GRUPPI DOMANDE CON RISPOSTA UNICA

PRI GRUPPO

12) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO  ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICH,

13) A quanto seno armmmontate le multe Consob, Borsa ece di quale ammontare e per cosa ?

14)  vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTQ ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

15) vorrel conoscere ad oggl MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

16)  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATQ per settare,

17}  vorrei conoscere ad oggi TRADING 55U AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPQ EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE
E'STATOQ FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SQCIETA", CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI 5UI1
TITOLI IN PORTAFOGLIOQ PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE,

RISPOSTA

Fermo restando che molte delle domande richiamate troveranno adeguata risposta
nella pubblicazione dei prossimi risultati trimestrali, la Societa precisa che non é
tenuta ad elaborare, ai finil della divulgazione in sede assembleare, informazioni
aggiornate alla data dell’assemblea, né a fornire informazioni ulteriori rispetto a
quelle richieste dai principi contabili di riferimento e dalla disciplina legislativa e

regolamentare applicabile,

SECONDO GRUPPO
10)  Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 7

11)  Finanziamo lindustria degli armamenti ?

25) vorrej conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI S5INDACATI, PARTITI O MOVIMENTI POLITICI, ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO



ANCHE ATTRAVERSQ IL FINANZIAMENTQ DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE 7

26}  vorrei conoscere se VI SONQ TANGENTI PAGATE DA FORNITORI 7 E COME FUNZIONE
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIC ACQUISTI ?

27 vorret conoscere se 50 sono pagate tangenti per entrare nel paesi emergenti in
particalare CINA, Russia e India ?

28) vorrel conoscere sa 51 F INCASSATO IN NERO ?

29) vorrei conoscere se Sf e’ fatto insider trading ?

32)  vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno compasto collegi arbitrarli e qual‘e”’ stato il loro
compenso e corne si chiamano ?

RISPOSTA UNICA

Il rispetto della legge, cosi come [a prevenzione degli episodi di corruzione e dei
conflitti d’interesse, rientra tra i principi che il Codice Etico di Saras indica come
principi cui si ispira Pattivita della Societd. La Societd é estranea al fenomeni cui

fanno riferimenio le domande in questione.

TERZO GRUPPO
8) VORRET SAPERE Quale & l'utilizzo della liguidita (cornposizione ed evoluzione mensile,

tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dell'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi,
esistono sulla liquidita)
18)  vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI QGNI LOTTQ, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZQ DI BORSA
31y  vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONTI LIBERALI DEL GRUPPQO E PER COSA ED A
CHI?
36)  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTQ per ciascun settore
37)  vorréi conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI ,
o  RISANAMENTO AMBIENTALE
o Quali e per cosa sono stati fatki investimenti per la tutela ambientale ?
38)  vorrei conoscere
a) I BENEFICT NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONQ CALCOLATI 7
b) QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNQ GLI STIPENDI DEI
MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI £ DEGLI OPERAI 7
¢) vorrel conoscere RAPPORTQ FRA COSTQ MEDIOQ DEI DIRIGENTI/E NON.
d) vorrei conoscere NUMERQ DEI DIPENDENTI SUDDIVISY PER CATEGORIA, CI SONO
STATE CAUSE PER MOQBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e




con quali esiti? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE
e) Quanti sono stati | dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con quale eta
media
43) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo al
dr.Bragiotti e Berger ?
44)  vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca
e sviluppo ?
46)  VORREI CONQSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE
47)  VORREI CONQSCERE 1 COSTI per VALORE BOLLATI
42)  Dettaglio per utilizzatore dei costl per elicotteri ed aerei aziendali. Quantl sono gli
elicotteri di che marca e con quale costo orario ?
50) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
51)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATE E O SINDACALISTI SE SI A CHE TITOLO E
DI QUANTO ?
52)  C'e’ e quanto costa l'anticipaziona su cessione crediti % ?
RISPOSTA UNICA
Le informazioni che Ia society & tenuta a fornire in base ai principi contabili di
riferimento ed alla disciplina legislativa e regolamentare applicabile sonc contenute
nel fascicolo di bilancio, nelle relazioni pubblicate in vista delle assemblea e

nell’informativa periodicamente resa, cui si rinvia.

Gradiret ricevere gentilmente il verbale appena disponiblle !
ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3356600962

MAR TO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS57P07L219T

www.marcobava.it
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PUNTO 5 - AZIONI PROPRIE

RISPOSTA A BAXA

Autorizzazione acquisto azioni proprie; io sono sicuramente favorevole, non € che la
societa ha intenzione di provvedere ad un raggruppamento successivo?

Tra gli obiettivi che si intendono perseguire mediante I'acquisto e la disposizione di
azioni proprie non vi é il raggruppamento di azioni,



F.lo Gian Marco Moratti

F.to Luca Barassi
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