Relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

ai sensi dell’articolo 3

del D. M. 5 novembre 1998, N. 437



SARAS S.p.A.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALUZASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI Al
SENSI DELLCARTICOLO 3 DEL D. M. 5 novembre 1998, N. 437

Signori Azionisti,

con awviso di convocazione datato 27 marzo 2009, siete stati convocati in Assemblea ordinaria in Milano, via Meravigli
9/b presso Palazzo Turati, per il giorno 28 aprile 2009, alle ore 10.30, in prima convocazione, e, occorrendo, per il giorno
29 aprile 2009, in seconda convocazione, stessa ora e luogo, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008 e presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2008.
Deliberazioni inerenti e conseguenti. Destinazione dell'utile d’esercizio e distribuzione del dividendo;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione: determinazione della durata in carica; nomina dei componenti; determi-
nazione del relativo compenso;

3. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale e determinazione del relativo compenso.

La presente relazione illustra le proposte concernenti le materie poste al suddetto ordine del giorno ed € redatta ai sensi
dell'art. 3 del Decreto Ministeriale 5 novembre 1998, n. 437. In conformita alla stessa norma, la presente relazione sara
messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, la sede amministrativa e la societa di gestione del mercato,
almeno quindici giorni prima della data di svolgimento dell’Assemblea.



Primo punto all’ordine del giorno

Relativamente al primo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi informa che ha redatto ai sensi di
legge e di regolamento il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, corredato dalla relativa relazione sulla
gestione nonché dall’attestazione ai sensi dell'art. 154-bis, comma b, del D. Lgs. 58/1998 da parte degli organi ammini-
strativi delegati e del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Tali documenti sono stati resi
disponibili presso la sede sociale, la sede amministrativa e presso la Borsa Italiana S.p.A. a partire dal 27 marzo 2009.

Inoltre, durante i quindici giorni che precedono I'’Assemblea rimarranno depositate in copia presso la sede sociale, la
sede amministrativa e presso la Borsa Italiana S.p.A. anche la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della socie-
ta di revisione relative al progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008.

La documentazione ¢ altresi consultabile sul sito internet della societa www.saras.it.

Nel rinviare alla consultazione e all'esame dei documenti sopra menzionati, e da intendersi espressamente qui richia-
mati, relativi al progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008, il Consiglio di Amministrazione ribadisce le propo-
ste in calce a tale progetto di bilancio.

[ bilancio separato al 31 dicembre 2008 della Vostra Societa chiude con un utile netto di Euro 60.834.139,00. Se concor-
date con i criteri seguiti nella redazione del bilancio e con i principi e i metodi contabili ivi utilizzati, Vi proponiamo di

adottare le seguenti deliberazioni:

“L'Assemblea degli Azionisti
- esaminato il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2008;

- wista la relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea di cui all'art. 153 del decreto legislativo 581998 (Testo Unico
sulla Finanza);

- wista la relazione della Societa di Revisione relativa al bilancio separato al 31 dicembre 2008
delibera

A. di approvare il bilancio separato della Societa per Uesercizio chiuso al 31 dicembre 2008 nel suo insieme e nelle
singole appostazioni;

B. didestinare a dividendo Euro 0,17 per ciascuna delle 927.771.714 azioni ordinarie in circolazione, per un tota-
le di Euro 157.721.191 prelevando:
- dall'utile di esercizio Euro 60.834.139
- da “Altre riserve” il residuo importo Furo 96.887.052

C. dimettere in pagamento il dividendo il 21 maggio 2009 (data stacco cedola: 18 maggio 2009).”
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Relativamente alla presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2008, la cui documentazione & stata o sara resa
disponibile in maniera analoga a quella sopra richiamata relativa al progetto di bilancio di esercizio, si precisa che tale
bilancio consolidato non necessita di alcuna approvazione da parte dell’Assemblea.

Secondo punto all’ordine del giorno

Relativamente al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ricorda che siete stati convoca-
ti in sede ordinaria anche per deliberare sulla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, previa determinazione
della durata in carica e con determinazione del compenso per gli Amministratori.

Come gia precisato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, cui si rinvia per ulteriori riferimenti, si rammenta che la
nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate, secondo le modalita previste dall’art. 18
dello Statuto e dalla normativa applicabile, da Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno I'1,6% del
capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale almeno dieci giorni prima della data di prima convocazione del-
I'’Assemblea.

Per la nomina del Consiglio di Amministrazione, ciascun Azionista potra presentare e votare una sola lista e ogni candi-
dato potra candidarsi in una sola lista. Ciascun lista dovra contenere un numero di candidati da tre a quindici, nume-
rati in ordine progressivo.

All'esito della votazione, il numero di Amministratori sara pari al numero di candidati indicati nella lista che ha ottenu-
to il maggior numero di voti, e risulteranno eletti: (i) i candidati della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
tranne I'ultimo candidato di tale lista, e (i) il primo candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il secondo miglior risul-
tato e non e collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti. In caso di presentazione di una sola lista di candidati, il Consiglio di Amministrazione risul-
tera composto da tuttii candidati della lista unica.

Per ogni altro dettaglio circa la presentazione delle liste e la documentazione da allegare alle stesse, ivi inclusa quella
relativa ai singoli candidati, nonché le modalita di nomina, si rinvia, oltre che all'avviso di convocazione, all'art. 18 dello
Statuto, all'art. 18 del Regolamento Assembleare e alla normativa di legge e regolamentare applicabile, con particolare
riferimento alle disposizioni dell’art. 144-octies, primo comma, lett. b), del Regolamento Emittenti.

Siete dunque invitati a nominare il Consiglio di Amministrazione votando una delle liste che saranno presentate in con-
formita a quanto previsto dalla normativa applicabile e dallo Statuto, nonché a determinare la durata dell'incarico (che,
ai sensi di legge e di Statuto, non puo eccedere i tre esercizi) ed il compenso annuale degli amministratori ai sensi del-
I'art. 2389, comma 1, del Codice Civile.



Terzo punto all’ordine del giorno

Relativamente al terzo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ricorda che siete stati convocati in
sede ordinaria anche per deliberare sulla nomina dei componenti del nuovo Collegio Sindacale e sulla determinazione
del relativo compenso.

In particolare, siete chiamati a nominare tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti i quali, ai sensi di legge e di Statu-
to, rimarranno in carica per tre esercizi, con scadenza alla data dell'’Assemblea convocata per I'approvazione del bilan-
cio d’esercizio al 31 dicembre 2011.

Come gia precisato nell’avviso di convocazione dell’Assemblea, cui si rinvia per ulteriori riferimenti, si rammenta che la
nomina dei componenti del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate, secondo le modalita previste dal-
l'art. 26 dello Statuto e dalla normativa applicabile, da Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno
1'1,6% del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria.

Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale, unitamente alla relativa documentazione di supporto, alme-
no quindici giorni prima della data di prima convocazione dell’Assemblea. Ove entro tale data sia depositata una sola
lista ovvero soltanto liste che risultino collegate tra loro ai sensi della normativa applicabile, il termine per la presenta-
zione delle liste per la nomina del Collegio Sindacale sara esteso di cinque giorni, e la percentuale per la presentazione
delle stesse sara pari allo 0,756% del capitale sociale costituito da azioni aventi diritto di voto in Assemblea ordinaria.

All'esito della votazione risulteranno eletti: (i) alla carica di sindaco effettivo i candidati indicati ai numeri 1 (uno) e 2
(due) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti; (i) alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il candi-
dato sindaco indicato al numero 1 (uno) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra le liste presentate e
votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, ai soci che hanno presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti; (iii) alla carica di sindaci supplenti i candidati indicati come supplenti al numero
1 (uno) sia della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sia della lista di minoranza da cui e stato tratto il Pre-
sidente del Collegio Sindacale.

Nel caso in cui due o pit liste abbiano riportato il medesimo numero di voti, si procedera ad una nuova votazione al fine
di ottenere un risultato inequivocabile. In caso di presentazione di una sola lista di candidati i sindaci effettivi (inclu-
so il Presidente del Collegio Sindacale) ed i supplenti saranno eletti nell'ambito di tale lista.

Per ogni altro dettaglio circa i requisiti dei candidati, la presentazione delle liste e la documentazione da allegare alle
stesse, ivi inclusa quella relativa ai singoli candidati, nonché le modalita di nomina, si rinvia, oltre che all'avviso di con-
vocazione, all'art. 26 dello Statuto, all'art. 18 del Regolamento Assembleare e alla normativa di legge e regolamentare
applicabile, con particolare riferimento alle disposizioni dell’art.144-sexies, quarto comma, del Regolamento Emittenti.
Siete dunque invitati a nominare i componenti del Collegio Sindacale votando una delle liste che saranno presentate in
conformita a quanto previsto dalla normativa applicabile e dallo Statuto, nonché a determinarne il relativo compenso.

Milano, 9 aprile 2009
Per il Consiglio di Amministrazione
[l Presidente
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