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D1 GTAN MARCO MORATTI 8 MASSIMO MORATTI

Carrrare Socrare € 100.000.000 1iNT. VERS.

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
SARAS S.P.A

Il sottoscritto azionista di SARAS S.p.A., ftitolare delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale a fianco di ciascuno indicate e che
nel loro complesso rappresentano la sottoindicata percentuale del capitale sociale:

g % del
Azionista N. azioni capitale
sociale
Angelo Mora:m S.a.p.'a. di Gian {Marco 594.000.000 62.461%
Moratti e Massimo Moratti
Totale 594.000.000 62,461%

DICHIARA

di presentare per la nomina del Collegio Sindacale di SARAS S.p.A., che avra
luogo nel corso dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 28 aprile 2009 in
prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 29 aprile 2009 in seconda
convocazione, la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine seguenti:

LISTA PER IL COLLEGIO SINADACALE

Sezione | — Sindaci Effettivi

N. Cognome Nome Data e luogo di nascita
1.(*) | Camera Giovanni Luigi 11/10/1936 - Milano
2.(") | Di Martino Michele 25/09/1930 - Cagliari
3.(") | Daffra Antonio 11/03/1941 - Lodi

Sezione Il - Sindaci Supplenti

N. Cognome Nome Data e luogo di nascita
1.(*) | Borre Luigi 01/01/1965 - Novara
2.(") | Nova Massimiliano 15/12/1967 - Milano

(*) Iscritto nel registro dei revisori contabili, che ha esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni (in conformita ad art. 26
Statuto Sociale);

SEDE LEGALE: 20121 Mirano- Foro BUONAPARTE, B9 - TRIBUNALE Dr Mipawo N. 312681/7835/31 Rec. Soc.

C.C.I.A.A. Miraxo 1357627-C.F. 01944530920 - P.1. 10297710153



D1 GTAN MARCO MORATTIE MASSIMO MORATTI

CarrTarLeE Socrare € 100.000.000 1N7T. VERS.

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

e Copia della certificazione rilasciata dallintermediario comprovante la titolarita
del numero di azioni rappresentate.

e Dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura,
attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita (ivi incluso il non superamento dei limiti
normativi al cumulo degli incarichi), nonché I'esistenza dei requisiti (compresi
quelli di indipendenza) prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale
per ricoprire la carica di Sindaco della Societa.

e  Curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa, debitamente sottoscritto.

* ok kR K

Milano, 1 ﬂ APR 2009

ANGELO MORATTI s.APA.

SEpE LEGALE: 20121 MirnanNo- Foro BUONAPARTE, 69 - TRIBUNALE D1 Minano N, 312681/7835/31 Rec. Soc.

C.C.I.A.A. Miranwo 1357627-C.F. 01844530920 - P. 1. 10297710153



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA D1 GESTIONE ACCENTRATA
“Regolamento recante la disciplina dei servizi di Gestione Accentrata, di Liquidazione, dei Sistemi di Garanzia € delle
relative Societa di Gestione” emanato congiuntamente da Banca d'Italia e Consob con provvedimento del 22/2/2008"

Data di rilascio: 09/04/2008 N. d’ordine:
N. progr. Annuo: 200 Cod. clientc: 342/1013656/0
PARTECTIPANTE: ANGELO MORATTIS.AP.A.

Cod. fiscale: 01944530920

Indingzzo: FORO BUONAPARTE,69 - 20121 MILANO (M)

Luogo nascita: Data di nascita:  22/02/1990

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI
GESTIONE ACCENTRATA DEL NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI
STRUMENTT FINANZIARL

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’
10000433307 SARAS ORD 594.000.000

SU DETTI STRUMENT] FINANZIART RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONT:

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, Al SENSI DEGLI ARTICOLI 33 E 34 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11768 DEL 23 DICEMBRE 1998 E SUCCESSIVE
MODIFICAZIONT , HA EFFICACIA 90 GIORNTI DALLA DATA DI EMISSIONE E VIENE
RILASCIATA PER 1." ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRI'TTO DI:

rén PRESENTAZIONE LISTE AMMINISTRATORI E SINDACT J

LS. PRI%/gFE BANKING
—




DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA

Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

Il sottoscritto Giovanni Luigi Camera nato a Milano il 11/10/1936,
codice fiscale CMRGNN36R11F205F, residente in Milano - Via Giuseppe Dezza n. 47

A)

B)

PREMESSO CHE

il sottoscritto & stato designato dall'azionista Angelo Moratti S.a.p.a. di Gian Marco
Moratti e Massimo Moratti - ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio Sindacale in
occasione del’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 28 aprile 2009 in
prima convocazione e per il 29 aprile 2009 in seconda convocazione - nella lista per la
carica di Sindaco di SARAS S.p.A. S.p.A.

illa sottoscritto/a & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di Sindaco di SARAS S.p.A,,

Tutto cio premesso,

illla sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui
allart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA (')

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

J5( [NO]

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio ininterrotto
nell’esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, afferenti il settore di attivita in cui
opera la societa o il gruppo ad essa facente capo; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivita della societda o del gruppo ad essa facente capo.
Conformemente ailo Statuto, per materie e settori strettamente attinenti a quello di
attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo si intendono quelli risultanti
dall'oggetto sociale.

B o

I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il possesso dei
requisiti, quali quelli di onorabilitd, indipendenza e professionalita, normativamente o
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, tra questi, in particolare:

a) di non trovarsi nelle situazioni impeditive di cui dall’art. 1 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

' Barrare la casella che interessa.



c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

= INO]

nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell’art.
10.C.2 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

[NO]

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai limiti
stabiliti dalla normativa vigente o nello Statuto Sociale;

D¢ NOJ

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di SARAS S.p.A. eventuali variazioni della
dichiarazione;

X

di impegnarsi a produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nellambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco di SARAS S.p.A.

Milano, li 7 aprile 2009

In fede

E Giovanni Luigi Camera



CURRICULUM E CONTESTUALE DICHIARAZIONE
EX ART. 2400 U.C. COD. CIV.

Giovanni Luigi Camera

nato a Milano 1'11 ottobre 1936

Cod.Fisc.: CMRGNN36R11F205F - P.IVA: 01710470152

coniugato con un figlio

residente a Milano - Via G. Dezza, 47

con studio a Milano - Via A. Saffi, 27

Laureato nel 1960 in Economia e Commercio

Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili dal
01/03/1961 al n. 159;

Revisore Contabile (Decreto Ministeriale 12/04/1995) iscritto dapprima nel
ruolo dei Revisori Ufficiali dei Conti a far tempo dal 05/07/1967;

Vice Presidente della sez. 34 Commissione Tributaria Provinciale di Milano
sino al 06/11/1998;

Iscrizione al ruolo dei Periti e degli Esperti rilasciata dalla C.C.LAA. il
18/02/1970;

Consulente Tecnico del Giudice in materia contabile presso il Tribunale di
Milano;

Abilitato alla certificazione fiscale dal 12/02/2001 ai sensi dell’art 35 D.Lgs.
09/07/1997 n. 241 modificato dal D.Lgs. 28/12/1998 n. 490, con le modalita
di cui agli artt. 2 e 3 DM 31/05/1999 n. 164.

Ricopro la carica di Consigliere, Revisore o Sindaco nelle seguenti
Societa/Enti:

SOCIETA/ENTE CARICA
AIMPES ASSOCIAZIONE ITALIANA

REVISORE
MANIFATTURIERI PELLI E SUCCEDANEI
ARCOLA PETROLIFERA S.P.A. SINDACO EFFETTIVO
ASANSIRO S.R.L. SINDACO EFFETTIVO

ASPREMARE ASSOCIAZIONE PER LA
PREVENZIONE E LA TERAPIA DELLE MALATTIE | REVISORE
RENALI - ONLUS

CMC S.P.A. CONSIGLIERE

CONSORZIO ACQUEDOTTO PINETINA CONSIGLIERE

CONSORZIO SAN SIRO 2000 PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
COOP. SOCIALE SAN PATRIGNANO SINDACO EFFETTIVO

COOP. SOCIALE SAN PATRIGNANO PRODOTTI E T —

SERVIZI

COOP. SOCIALE SAN PATRIGNANO TRENTINO SINDACO EFFETTIVO

ALTO ADIGE

CREO S.P.A. PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
DYNERGY S.R.L. SINDACO EFFETTIVO

ENSAR S.R.L. SINDACO EFFETTIVO




EOLICA ITALIANA S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

F. C. INTERNAZIONALE MILANO S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

FONDAZIONE CARDINALE FEDERICO BORROMEO

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

INTENDIS S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

INTENDIS MANUFACTURING S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

INTERNAZIONALE HOLDING S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

MONDINI CAVI S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

NovAa EoLICA S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

Nuova IN.F.A. S.P.A.

SINDACO EFFETTIVO

ParRcHI EoLicI ULASSAI S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

PREVIMODA

CONSIGLIERE

SARAS S.P.A.

SINDACO EFFETTIVO

SARDEOLICA S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

SARLUX S.R.L.

SINDACO EFFETTIVO

SARTEC S.P.A.

SINDACO EFFETTIVO

SAVIO MACCHINE S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

SHINE SIM S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

UBK S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

UBS (ITALIA) S.P.A.

PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

Altri incarichi ricoperti:

e Vice Presidente Commissione Provinciale Imposte con punteggio 76 (G.U.
serie “Concorsi ed esami” 1 marzo 1996), cessato a far tempo 1999.

Milano, 1i 7 aprile 2009

&v&nni Luigi Camera




Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 £ 47 DEL D.P.R. 28 12 2000 N 445

li/la sottoscritto MICHELE DI MARTINO, natc a CAGLIARI, il 25/09/1930, codice fiscale
DMRMHL30P25B354K residente in CAGLIARI, via MILANG n. 27

PREMESSQO CHE

A) il sottoscritto & stato designate dal'azionista ANGELO MORATTI S AP A DI GIAN
MARCO MORATTI E MASSIMO MORATT! ai fini dell'elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il
28 aprile 2009 in prima convocazione e per il 29 aprile 2009 in seconda convocazione -
nella lista per la carica di Sindaco di SARAS Sp A SpA

B} il sottoscritto € a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Scciale
prescrivono per l'assunzione delia carica di Sindaco di SARAS S p A,

Tutto cio premesso,

il sottoscritio, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all'art.
76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di faisita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA (")

. di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

g1 INOJ

. di aver maturalo un'esperienza complessiva di aimeno un triennic  ininterrotto
nell'esercizio di: )

a) attivité di amministrazione ¢ di controlio ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovverg

b} attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, afferenti il settore di attivita in cui
opera la societa o il gruppo ad essa facente capo; ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziaric e assicurativo o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivitd della societd o del gruppo ad essa facente capo.
Conformemente allo Statuto. per materie e settori strettamente attinenti a quelio di
attivita della societa o cel gruppo ad essa facente capo si intendono quelli nsultant
dall'oggetto sociale

i€ [NO]

. l'inemtenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il possesso dei
requisiti. quali quelli di onorabilita, indipendenza e professionalita, normativamente o
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, tra questi, in particolare:

a} di non trovarsi nelle situazioni impeditive di cui dalvart. 1 del D.M. 30 marzo 2000 n.
162. e

b} di possedere i requisiti di onorabilita previsti daffart. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162,

¢€) di possedere i requisiti di indipendenza di cui altart. 148. comma 3, del D Lgs 24
febbraio 1988, n. 58;

ﬁii (NOJ

. :
Barrare la casella che interessa.



nonché di possedere i raquisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell’art.
10.C.2 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina,

[£10)] INO]

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo In misura pari o superiore ai limiti
stabiliti dalla normativa vigente o nelio Statito Bociale;

[&1 [NQ]

di impegnarsi s comunicare tempestivamente alla Socista, e per essa al Consiglio di
Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale di SARAS S.p.A. eventuali variazioni deila
dichiarazione;

di impegnarsi 2 produrre, su richiesta di SARAS S.p.A, la documentazione idonea &
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 dei D. Lgs. 30 giugno 2003 n
196, che i dati personzli raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strument
informatici, esclusivaménte nelfambito del procedimento psr 1| quale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INOLTRE
li aceettare |a candidatura e 'eventuale nomina alla carica di Sindaco di SARAS S.p.A.

-agliari, 7 aptiie 2009

uogo e dals) :
n fed




DI MICHELE MARTINO
Nato a Cagliari il 25/09/1930 dove risiede nella via Milano, 27 (tel. 070.300656 / 328.8419712}

Laurea in giurisprudenza

Revisore contabile

Carriera bancaria

Direttore Generale del Credito [ndustriale Sardo per sel esercizi
Consulente bancario

Servizio militare prestato quaie Ufficiale nel Corpe dei Bersaglieri

]

]

Ha fatto parte dei Consigli di Amministrazione di:

- Sarda Leasing 3.p.A. — Sassari (Gruppo Banco di Sardegna)
Nuova Comsal S.p.A. — Portovesme (Gruppo Alumix)

- Cis Service S p.A. — Servizi Finanziari — Cagliari

- IASM lstituto per lo Sviluppo del Mezzogiorno — Roma

- Universita degli Studi di Cagliari

Nonche del

- Comitaio Regionaie per 'Industria presso la Regione Sarda

- Assemblee di alcuni Consorzi per le Aree dei nuciei di industrializzazions e del Consorzio
Turistico di Carloforte

- Comitate Tacnico del'ASSIREME Associazione ira gli Istituti Regionali del Mediocredito —
Roma

- Commssario Governativo del [ll Istituto Tecnice Commerciale - Cagliari

- Presidente del Collegio Sindacale del BiC Sardegna — Cagliarn

Attuaimente componente di Coliegi Sindacali di:

-  Meridiana 8 p.A. — Olbia

- Geasar S.p.A. -~ Clbia

- Cortesa S.r.l. = Olbia

- Saras S.p.A. — Milane

- Sartec — Saras Tecnologie S.r.0. — Asgemini (CA)
- Eolica ltaliana S.r.i. — Trento

- Ensar Srl — Milanc

- Sarim Sri — Cagiiari



IWla

Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

sottoscrito/a ANTONIO DAFFRA nato/a a LODI (LO), il 11/03/1941,

codice fiscale DFF NTN 41C11 E648T, residente in MILANO, via GAIO, n. 10_

A)

B)

PREMESSO CHE

illa sottoscritto/a & stato/a designato/a dall'azionista Angelo Moratti S.a.p.a. di Gian
Marco Moratti e Massimo Moratti ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio
Sindacale in occasione del’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 28 aprile
2009 in prima convocazione e per il 29 aprile 2009 in seconda convocazione - nella lista
per la carica di Sindaco di SARAS S.p.A. S.p.A.

ila sottoscritto/a & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di Sindaco di SARAS S.p.A.,

Tutto cioé premesso,

illa sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA ()

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

Jsi( INO]

di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio ininterrotto
nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro: ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, afferenti il settore di attivita in cui
opera la societa o il gruppo ad essa facente capo; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo.
Conformemente allo Statuto, per materie e settori strettamente attinenti a quello di
attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo si intendono quelli risultanti
dall'oggetto sociale.

IS ol

l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il possesso dei
requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e professionalita, normativamente o
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, tra questi, in particolare:

a) dinon trovarsi nelle situazioni impeditive di cui dall'art. 1 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

1 .
Barrare la casella che interessa.



Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

¢ o)

nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
10.C.2 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

I8i N}

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai limiti
stabiliti dalla normativa vigente o nello Statuto Sociale;

Jsi( INO]

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di SARAS S.p.A. eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nellambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco di SARAS S.p.A.

Milano, 09 aprile 2008
(Luogo e data)




CURRICULUM VITAE

GENERALITA’

Daffra Antonio, nato a Lodi 1’11.03.1941, domiciliato in Via Giacomo Leopardi n. 27 — 20123
MILANO

Laureato nel 1967 all’Universita Cattolica di Milano.

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 26.06.1969.

Revisore dei Conti con decreto ministeriale del 05.05.1977

Revisore Contabile con decreto ministeriale. del 12.04.1995

ATTIVITA’ SVOLTA

»

Si autorizza 1’uso dei presenti dati.

Svolge esclusivamente I’attivita di commercialista dal 1969, come consulente in campo

amministrativo, fiscale e societario.
Effettua valutazioni di aziende e perizie di stima anche su designazione del Tribunale.

Ha ricoperto cariche di liquidatore giudiziale e custode giudiziale, su designazione del

Tribunale.

Ha svolto attivita di insegnamento alla Libera Universita del Lavoro (Reggio Emilia).
Ha effettuato pubblicazioni in materia economica e giuridica.

Ha effettuato attivita di revisione e certificazione di bilanci di diverse societa.

E’ attualmente consigliere e sindaco in varie societd ed enti tra cui, Akhela, Arval,
Assimpredil Ance, Dell’Orto, Econord, FontanaArte, Ge Medical Systems (General Electric),
Global Garden Products Italy, Hedge Invest, Hydac, Marni Holding, Securfin Holdings,
Societa Agricola Castello di Cigognola, Stahl Italia, Terme di Saturnia Golf Club,
Transpart Holding, Zeta Emag.




ELENCO CARICHE RICOPERTE IL 08/04/2009

SOCIETA’

CARICA

AKHELA SRL

ALPINA SPA

ARVAL SPA

ASSOC. PER IL CENTRO DELL’ANZIANO

ASSIMPREDIL ANCE (ASSOCIAZIONE)

BIZMATICA SISTEMI SPA

SOCIETA’ AGRICOLA CASTELLO DI CIGOGNOLA SRL

CO.E.S.MI. SPA

COMPAGNIA FINANZIARIA IMMOBILIARE SPA

COSTECH INTERNATIONAL SPA

DAF ALIMENTARE SRL

DELAMERE SRL

DELL'ORTO SPA

DELL'ORTO GROUP SPA

DELTOS SRL

DE PASCALIS SPA

ECONORD SPA

EDILPITTERI SPA

EDILZUGNA DI ANTONIO DAFFRA E C. SAS

EMMEGI IMMRE SPA

EURINVEST INVESTIMENTI SPA

EUROPLASTIC SPA

EXPERTA SPA

FIDIGEST ITALIA SPA

FIGIPROM FINANZIARIA SPA

FIMPA SPA

FINPLAST SRL

FONDAZIONE CANUSSO

FONTANA ARTE SPA

GE MEDICAL SYSTEMS SRL

GIOVANNI MASPERO & C. SPA

GLOBAL GARDEN PRODUCTS ITALY SPA

GYMNASIA ARS SOCIETA’ SPORTIVA DILETTANTISTICA AR.L.

GREENFLUFF SRL

HEDGE INVEST SGR P.A.

HYDAC SPA

IMMOBILIARE PIOPPELLA SRL

IMMOBILIARE CLERMAN SPA

INVESTBIZ SPA

ISTITUTO GANASSINI SPA DI RICERCHE BIOCHIMICHE

IVIS DI G. SPERONE SPA

LAMINA SPA

LUIGI DE PASCALIS GIOIELLI SPA

MARNI HOLDING SRL

REAL MARGI SRL
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RENO SPA
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47

SAGA SPA

48

SATURNIA COUNTRY CLUB SRL

49

SECURIFIN HOLDINGS SPA

50

SISTEMI FINANZIARI E IMMOBILIARI SPA

o1

STAHL ITALIA SPA

52

TECNO VENTIL SPA

53

TENUTE NEIRANO SPA

54

TERME DI SATURNIA GOLF CLUB SRL

55

TERMORESINE SPA

56

THULE SPA

57

TRANSPART HOLDING SPA

58

VIRIDIS SPA

59

VIRIDIS B SPA

60

VIRIDIS HOLDING SPA

61

VIVERE IN CITTA’ SOCIETA’ COOP. AR. L.

62

ZETA EMAG SPA
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LEGENDA:

A: amministratore unico

C: consigliere di amministrazione

E: sindaco effettivo

P: presidente del collegio sindacale

R: revisore incaricato
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DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA

Al SENS| DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

Il/la sottoscritto/a Borré Luigi

nato/a a NOVARA il 01 gennaio 1965,
codice fiscale BRRLGUB5A01F952Y,
residente in Milano, via Spadolini 11/B, n. 11/B

A)

B)

PREMESSO CHE

il/la sottoscritto/a & stato/a designato/a dall'azionista Angelo Moratti S.a.p.a. di Gian
Marco Moratti e Massimo Moratti ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio
Sindacale in occasione dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 28 aprile
2009 in prima convocazione e per il 29 aprile 2009 in seconda convocazione - nella lista
per la carica di Sindaco di SARAS S.p.A. S.p.A.

illla sottoscritto/a & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di Sindaco di SARAS S.p.A.,

Tutto cio premesso,

illla sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

Ll [NO]

di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio ininterrotto
nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, afferenti il settore di attivita in cui
opera la societa o il gruppo ad essa facente capo; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo.
Conformemente allo Statuto, per materie e settori strettamente attinenti a quello di
attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo si intendono quelli risultanti
dall'oggetto sociale.

m [NOJ

I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il possesso dei
requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e professionalita, normativamente o
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, tra questi, in particolare:

a) di non trovarsi nelle situazioni impeditive di cui dall'art. 1 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e



c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

£ [NO]

nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell’art.
10.C.2 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

[NOJ

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai limiti
stabiliti dalla normativa vigente o nello Statuto Sociale;

s INO]

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di SARAS S.p.A. eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco di SARAS S.p.A.

Milano, 08 aprile 2009




CURRICULUM VITAE

Nome e Cognome: Luigi Borré

Data di nascita: 01.01.1965

Ufficio: Foro Buonaparte 69 —20121 MILANO
Telefono Ufficio: 02.89.07.33.52

Telefax Ufficio: 02.86.90.528

e-mail: luigi.borre@proandco.it

Laurea
- Laurea in Economia Aziendale, indirizzo di specializzazione in
Amministrazione e Controllo, presso 1'Universita Luigi Bocconi
di Milano.

Abilitazioni
- Abilitazione all’esercizio della libera professione di Dottore
Commercialista;
- Iscrizione al registro dei Revisori Contabili;
- Iscrizione all’elenco dei consulenti tecnici del Tribunale.

Attivita professionali:
1988-1991: collaborazione con una societa di Milano operante
nell’ambito della consulenza direzionale per la progettazione,
la realizzazione e l'avvio dei sistemi di programmazione e
controllo aziendali;

dal 1991: attivita professionale di Dottore Commercialista, con
specializzazione su tematiche eminentemente economico-
aziendali. Tale attivita si e svolta in una prima fase nell’ambito




dello Studio del Prof. Angelo Provasoli e, dal 1997, in modo
autonomo.

nel 2000 socio fondatore di PRO&CO STUDIO ASSOCIATO, operante
nell’ambito della consulenza in materia economico-aziendale,
finanziaria e societaria.

Le esperienze professionali pil significative riguardano gli ambiti
della finanza straordinaria e delle problematiche di bilancio e, in
particolare:

- pareri tecnici in materia di bilancio, segnatamente per
quanto concerne l'applicazione dei principi contabili
nazionali ed internazionali;

- consulenze tecniche d’ufficio o di parte in materia
economico-aziendale, sia in ambito civile che penale;

- valutazioni d’azienda;

- operazioni di finanza straordinaria;

- operazioni di risanamento e ristrutturazione del debito
di aziende e gruppi di aziende.

Le menzionate esperienze sono maturate nell’ambito di incarichi
professionali svolti per primarie societa e gruppi industriali e
finanziari.

Attivita accademica e pubblicistica:

- Professore Associato di Economia aziendale.

- Docente presso I"UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL PIEMONTE
ORIENTALE sede di Novara.

- Docente presso 'UNIVERSITA LUIGI BOCCONI di Milano.

- Docente senior presso la SDA BOCCONI di Milano.

- Membro del comitato scientifico della Rivista dei Dottori
Commercialisti.

Autore di numerose pubblicazioni in materia economico-aziendale,

tra le quali:

- La rappresentazione delle imposte sul reddito nel bilancio d’esercizio
secondo la disciplina civilistica di attuazione della IV Direttiva C.E.E.,
Rivista dei Dottori Commercialisti, n. 1/94, Milano 1994;



I contributi in conto capitale a fondo perduto: considerazioni in merito
alle differenti tecniche di iscrizione in bilancio, Rivista dei Dottori
Commercialisti, n. 3/98, Milano, Giuffre, 1998;

Il leasing finanziario: Profili contabili e di bilancio, in AA.VV.,
Milano, Cusl, 1999;

Il bilancio degli intermediari finanziari — Le societa di factoring, in
AA.VV,, Milano, EGEA, 2000;

Gli assetti e le performance d’azienda. Un modello di valutazione,
Milano, Giuffre, 2003.

Le rilevazioni sistematiche delle operazioni di finanziamento con mezzi
di terzi, Milano, Giuffre, 2003

Il bilancio secondo gli IAS. Impairment test, in AA.VV., Milano,
Giuffre, 2006

L’avviamento in aziende con carenza di reddito, Milano, Giuffre,
2008.

Goodwill, negative margins and results: some evidence from the
professional  football industry, Journal of Business and Policy
Research, novembre 2008.




LUIGI BORRE — ELENCO CARICHE

Angelo Moratti S.a.p.a. di Gian Marco
Moratti ¢ Massimo Moratti

Alberto Aspesi S.p.A.

Inter Brand S.r.l.

Sardeolica S.r.l.

Parchi Eolici Ulassai S.r.1.

Italtex S.p.A.

Growermetal S.r.1.

Steli S.p.A.

Immobiliare Topone S.r.l.

Zanini Holding S.p.A.

Zanini S.p.A.

Officina Meccanica Sestese S.p.A.
MC Prefabbricati S.r.I.

Saras S.p.a.

Arcola Petrolifera S.p.A.

Saras Ricerche e Tecnologie S.p.A.
Nova Eolica S.r.l.

Forum Mariano —Societa Cooperativa
Edilizia a responsabilita limitata

Immobiliare Briantea 2000 S.r.1.
Angelab Funds S.r.l.

Ensar S.r.l.

Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco supplente
Sindaco supplente
Sindaco supplente

Sindaco supplente

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo



Globalpesca S.p.A.
Mercurio S.p.A.

NCA Group S.r.l.

Milano 8 aprile 2009

Sindaco supplente
Sindaco supplente

Consigliere
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Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000 N. 445

Ia’sottoscritto/a”_ HATHMLANOD TNOOUM

nato/a’a __HLaMNO i _AS 1z 1967,
codice fiscale NVOMSMEITASTZoST |, residente in _Hilholo ' :
vid_Pa225 NMNaunda i e

PREMESSO CHE
A) illa sottoscritto/a & stato/a designato/a dall’azionista Angelo Moratti S.a.p.a. di Gian

Marco Moratti e Massimo Moratti ai fini dell'elezione dei componenti del Collegio
Sindacale in occasione dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il 28 aprile
2009 in prima convocazione e per il 29 aprile 2009 in seconda convocazione - nella lista
per la carica di Sindaco di SARAS S.p.A. S.p.A.

B) illla sottoscritto/a @ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto
Sociale prescrivono per I'assunzione della carica di Sindaco di SARAS S.p.A.,

Tutto cio premesso,

illla sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA ()

] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di avere esercitato I'attivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

IS¢ o

s di aver maturato un’'esperienza complessiva di almeno un triennio ininterrotto
nell'esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, afferenti il settore di attivitd in cui
opera la societa o il gruppo ad essa facente capo; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo.
Conformemente allo Statuto, per materie e settori strettamente attinenti a quello di
attivita della societa o del gruppo ad essa facente capo si intendono quelli risultanti
dall’'oggetto sociale.

P [NOJ

= l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il possesso dei
requisiti, quali quelli di onorabilita, indipendenza e professionalita, normativamente o
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica e, tra questi, in particolare:

a) di non trovarsi nelle situazioni impeditive di cui dall'art. 1 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

b) di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162, e

! ;
Barrare la casella che interessa.



Dichiarazione per il candidato alla carica di Sindaco

c) di possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58;

sy [NOJ

nonché di possedere i requisiti di indipendenza di cui al combinato disposto dell'art.
10.C.2 e dell'art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina;

)ﬁ [NOJ

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai limiti
stabiliti dalla normativa vigente o nello Statuto Sociale;

M [NO]

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di SARAS S.p.A. eventuali variazioni della
dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta di SARAS S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003 n.
196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti
informatici, esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa.

DICHIARA INOLTRE

di accettare la candidatura e I'eventuale nomina alla carica di Sindaco di SARAS S.p.A.

Wi, & | |zecht

(Luogo e data)

In fede
G e

————




PROF. MASSIMILIANO NOVA

20122 Milano — P.za Mondadori, 1

tel: 02.76076600; fax 02.76076619
e-mail: massimiliano.nova@partnerscpa.it

CURRICULUM VITAE di Massimiliano NOVA

Dati personali

Nato a Milano il 15 dicembre 1967

Residente a Milano, P.za Mondadori, 1 — 20122

Domiciliato a Milano, C.so Europa, 2 — 20121

Laureato in Economia Aziendale presso I’Universita L. Bocconi, nel 1992, con pieni
voti e lode

Iscritto all’ Albo Professionale dei Dottori Commercialisti di Milano dal 23.2.1994
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili con Decreto del 15.10.1999 pubblicato sul
Supplemento Straordinario della Gazzetta Ufficiale n. 87, 4° Serie Speciale, del
2.11.1999

Posizione Accademica

Professore associato di Economia Aziendale presso I’Universita della Valle d’Aosta
dal 1.10.2003, titolare dei corsi di “Contabilita e Bilancio” e di “Programmazione e
Controllo”.

Professore a Contratto presso I'Universita Bocconi dal 1992, oggi titolare
dell’insegnamento “Bilancio e informativa economica e finanziaria”, impartito
nell’ambito del corso di laurea specialistica in “Amministrazione, Finanza e
Controllo”.

Docente senior dell’Area ACFAI della SDA Bocconi, dal 1992.

Principali studi e filoni di ricerca: bilancio e principi contabili (financial
accounting), valutazioni d’aziende, operazioni straordinarie (business combinations)
finanza d’impresa.

Attivita professionale

Dottore Commercialista e Revisore Contabile.

Consulenza presso lo Studio Provasoli, dal 1992 al 2006

Socio fondatore di Partners S.p.A. nel 2006.

Tipologie di imprese presso le quali & svolta I’attivita di consulenza; imprese e
gruppi, italiani ed esteri, operanti nei settori industriale (telecom, energy, siderurgia,
luxury, costruzioni ed altri settori) commerciale, finanziario (asset management,
holding, sim), bancario e assicurativo

Ambiti professionali prevalenti: redazione e analisi di bilanci d’esercizio e
consolidati; valutazioni di aziende e partecipazioni azionarie; operazioni
straordinarie quali fusioni, conferimenti, scissioni e trasformazioni; procedure
concorsuali; consulenze tecniche di parte o d’ufficio nell’ambito di arbitrati e giudizi
civili o penali; consulenze nell’ambito di processi di ristrutturazione aziendale;
revisioni di bilancio.

Sindaco in varie societa.

P.IVA: 04220830964 — C.F.: NVO MSM 67T15 F205F



PROF. MASSIMILIANO NOVA

20122 Milano — P.za Mondadori, 1

tel: 02.76076600; fax 02.76076619
e-mail: massimiliano.nova@partnerscpa.it

— Membro della Commissione per la Statuizione dei Principi Contabili Nazionali, dal
1992 al 1994.

Pubblicazioni

— Autore di numerose pubblicazioni in materia di bilancio, principi contabili
internazionali, valutazioni del capitale economico ed economia delle aziende
culturali. Tra le principali si ricordano:

O

“L’impairment delle partecipazioni di controllo: la definizione delle CGU tra
bilancio consolidato e bilancio separato”, La valutazione delle aziende, n.
49/2008

“Intangibili” troppo esposti (di Massimiliano Nova e Angelo Provasoli), Sole
24 Ore, 22.10.2008.

Impairment Test. L’applicazione alle Cash Generating Unils e
all’avviamento, Egea, 2006.

Il bilancio dell’azienda teatro. Performance economica e prestazioni
artistiche, Egea, 2003,

L’azienda teatro. Assetti istituzionali e politiche di gestione, Egea, 2002.
Criterio finanziario e operazioni di acquisizione, La valutazione delle
aziende, n. 16, 2000,

Valore della raccolta e redditivita delle banche, La valutazione delle aziende,
n. 9, 1998.

La rappresentazione dei costi di pubblicita nel bilancio d’esercizio, Rivista
dei Dottori commercialisti, n. 4, 1997,

Le compensazioni contabili nel bilancio pubblico d’esercizio, Rivista dei
dottori commercialisti, n. 2, 1996.

Milano, 2 aprile 2009

P.IVA: 04220830964 — C.F.: NVO MSM 67T15 F205F



Prof. Massimiliano Nova

ELENCO INCARICHI RICOPERTI AL 9.4.2009

Carica sociale Denominazione Societa
Sindaco effettivo Steli S.p.A.
Foro Bonaparte, 69
20121 Milano

Iscritta al registro delle imprese di Milano
C.F. e P.IVA: 03292430158

Sindaco effettivo AngelLab Funds S.r.L.

Via P. Mascagni, 14

20100 Milano

Iscritta al registro delle imprese di Milano
C.F. e P. IVA: 97254740158

Amministratore C.P.A. S.p.A.

Corso Europa,2

20122 Milano

Iscritta al registro delle imprese di Milano
C.F. e IVA: 04779350968

Revisore Accademia d’Arti e Mestieri dello Spettacolo della Fondazione Teatro
alla Scala

Via Santa Marta 18,

20123 Milano

Iscritta al registro delle imprese di Milano

C.F. e P. IVA: 03413630967

/eI




