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Company Profile

Il Gruppo Saras ¢ attivo nel settore dell’energia ed € uno dei
principali operatori indipendenti europei nella rafinazione di
petrolio.

La raffineria di Sarroch, sulla costa a Sud-Ovest di Cagliari, € una delle
pit grandi del Mediterraneo per capacita produttiva (15 milioni di
tonnellate all’anno, pari a 300 mila barili al giorno) e tra le pit avanzate
per complessita degli impianti (Indice Nelson paria 11,7). Collocata in una
posizione strategica al centro del Mediterraneo, la raffineria e gestita dalla
controllata Sarlux Srl, e costituisce un modello di riferimento in termini di
efficienza e sostenibilita ambientale, grazie al know-how e al patrimonio
tecnologico maturato in oltre sessant’anni di attivita. Per sfruttare in
modo ottimale queste risorse, Saras ha introdotto un modello di business
basato sull’integrazione della propria Supply Chain, mediante lo stretto
coordinamento tra le operazioni di raffineria e le attivita commerciali. In
tale ambito rientra anche la controllata Saras Trading SA, basata a Ginevra,
uno dei principali hub mondiali per gli scambi di commodities petrolifere,
che acquista grezzi e altre materie prime per la raffineria, vende i prodotti
raffinati, e svolge attivita di trading.

Direttamente e attraverso le proprie controllate, il Gruppo vende e
distribuisce prodotti petroliferi come diesel, benzina, gasolio per
riscaldamento, gas di petrolio liquefatto (GPL), virgin nafta, carburante
per I’aviazione e per il bunkeraggio, prevalentemente sul mercato italiano
e spagnolo (Saras Energia SA), ma anche in vari altri paesi europei ed
extra—europei.
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Il Gruppo € attivo anche nell’attivita di produzione e vendita di energia
elettrica, mediante I'impianto IGCC (Impianto di Gassificazione a Ciclo
Combinato) integrato alla raffineria e gestito anch’esso dalla controllata
Sarlux, con una potenza installata di 575MW. L’impianto, che da aprile del
2021 e stato riconosciuto da ARERA tra gli impianti essenziali alla sicurezza
del sistema elettrico italiano, utilizza i prodotti pesanti della rafinazione e
li trasforma in oltre 3,5 miliardi di kWh/anno di energia elettrica, fornendo
circa il 42% del fabbisogno elettrico della Sardegna.

Sempre in Sardegna, il Gruppo produce e vende energia elettrica da fonti
rinnovabili, attraverso tre parchi eolici gestiti dalle controllate Sardeolica
Srl, Energia Alternativa Srl ed Energia Verde Srl situati in Sardegna, per
una capacita installata totale ad oggi paria 171 MW.

A fine 2021 & stata costituita la societa Sardhy Green Hydrogen Srl,
controllata al 50% da Saras SpA e al 50% da Enel Green Power ltalia
Srl con lo scopo, di avviare i primi iter autorizzativi e, qualora ottenuto
il inanziamento richiesto nell’ambito del programma europeo IPCEI, di
effettuare, attraverso la formalizzazione di contratti dedicati, le attivita di
ingegnerizzazione, procurement e costruzione di un idrolizzatore da 20MW
per la produzione di idrogeno verde.

Infine, a luglio 2023 & stata costituita la societa Saras Energy Management
Srl, controllata al 100% da Saras Spa, con lo scopo di dispacciare I'energia
elettrica prodotta dalle societa del gruppo sulla rete elettrica sarda,
e acquistare il fabbisogno elettrico per la raffineria e I'impianto IGCC,
ottimizzando i flussi in immissione e in prelievo.
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Raffinazione

La raffineria di Sarroch € una delle piu grandi
in Europa e delle piu avanzate in termini di
complessita degli impianti.

19,7% lavorazione 15 min

complessiva di tonnellate
delle raffinerie di capacita di
italiane raffinazione annue
Marketing

Il Gruppo Saras svolge le proprie attivita di
Marketing in Italia ed in Spagna, direttamente
e attraverso le proprie controllate,
prevalentemente nel canale extra-rete.

3,21 min 4,3 min

di tonnellate metri cubi
Totale vendite di capacita
nel 2023 stoccaggio

Generazione energia elettrica

Produzione e vendita di energia elettrica
attraverso I'impianto IGCC

575 MW

Potenza installata
IGCC di Sarroch

41,9%

dei consumi di
energia elettrica
della Sardegna

Eolico

Il Gruppo Saras ¢ attivo nella produzione di
energia elettrica da fonti rinnovabili, attraverso
alcuni parchi eolici situati in Sardegna ad
Ulassai, Perdasdefogu e Macchiareddu.

|

¥

circa 300 GWh/anno
produzione a regime

171 MW
potenza totale installata

79 MW

prima meta 2024
completamento nuovo parco
fotovoltaico

Target 2028
1 GW potenza installata

Proseguiranno inoltre nel 2024 le attivita di Energy Transition intraprese
per cogliere le opportunita offerte dalle nuove tecnologie. Il Gruppo
segue attivamente I’evoluzione del contesto regolatorio al fine di cogliere
le opportunita future in ambito di transizione energetica. Tra i progetti
in corso si segnalano in particolare: la produzione di idrogeno verde
per utilizzo nella raffineria di Sarroch; il progetto di Carbon Capture and
Storage (CCS); il progetto dedicato all’utilizzo dell’idrogeno e della CO2
per la produzione di combustibili sintetici (e-fuels). Nel campo della
produzione di biocombustibili Saras prosegue le valutazioni tecniche per
I’ampliamento e I’ottimizzazione delle attivita di produzione di oli vegetali
idrogenati (HVO) sia in co-processing sia in purezza. Inoltre, & in corso un
progetto relativo al “Waste To Fuel”.
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Massimo Moratti
Presidente e Amministratore Delegato

Franco Balsamo
Deputy CEO e Direttore Generale

Simona Berri
General Counsel & Corporate Affairs

Giuseppe Citterio
Chief Energy Officer

@ Angel Capital
Management S.p.A.
5,003%

di Massimo Moratti

@ Massimo Moratti S.a.p.A.

Vitol B.V.

10,461%

Urion Holdings (Malta)
Limited (Trafigura)

Vincenzo Greco 20,011% 9,589%
Chief ICT, Procurement & Corp. Gen. Serv. Officer
@ stella Holding S.p.A. @ Other
Carlo Guarrata 10,005% 44,931%
Chief Industrial Officer
Fabio Peretti
Chief Financial Officer
Patrizia Radice
Chief Human Resources Officer & Internal Comms
Marco Schiavetti
Chief Commercial Officer
Consiglieri Principali dati finanziari del gruppo
o
E e .
e 3 7 T 5 S
E 5 z s & 3 Milioni di Euro FY 2023 FY 2022
L > -
2 z 3 S|&|94 RICAVI 11.443 15.836
wo o=z Z [SIRENC IS
) ) EBITDA 662,4 1.170,3
Massimo Moratti
v Presidente e Amministratore v EBITDA comparable' 669,7 1.136,7
Delegato
v Angelo Moratti v EBIT 452,9 965,7
Consigliere EBIT comparable’ 468,6 945,3
v Angelomario Moratti v RISULTATO NETTO 313,9 416,9
Consigliere
. ) RISULTATO NETTO comparable' 325,4 709,8
\/ Gabriele Moratti \/
Consigliere
Giovanni Moratti Lo . ‘
v Consiglere v v Azioni in circolazione, ‘000.000 951 951
Franco Balsamo RISULTATO NETTO comparable 1 per azione (Euro) 0,34 0,75
v Deputy CEO, Direttore v
Generale e Consigliere
v Adriana Cerretelli POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ANTE EFFETTO IFRS 16 202,7 268,6
Consigliere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA POST EFFETTO IFRS 16 166,8 227,5
L. Fid
Voo INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 224,4 105,7
onsigliere
Valentina Canalini
\/ Consigliere \/
Francesca Luchi
\/ Consigliere \/
Giovanni detto Gianfilippo (1): Al fine di dare una rappresentazione della performance operativa del Gruppo che meglio rifletta le dinamiche piu
\/ Mancini \/ recenti del mercato, in linea con la prassi consolidata del settore petrolifero, i risultati a livello operativo e a livello
Consigliere di Risultato Netto comparable, misure non contabili elaborate nella presente relazione sulla gestione, sono esposti
valutando gli inventari sulla base della metodologia FIFO pero escludendo utili e perdite non realizzate su inventari
v Silvia Pepino v derivanti dalle variazioni di scenario calcolate attraverso la valutazione delle rimanenze iniziali (comprensive dei
Consigliere derivati ad esse associati) agli stessi valori unitari delle rimanenze finali (con quantita crescenti nel periodo), e delle

(1): Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita (2): Comitato
per la Remunerazione e le Nomine (3): Comitato di Indirizzo e
Strategia

rimanenze finali agli stessi valori unitari delle rimanenze iniziali (con quantita decrescenti nel periodo). Sono escluse,
sia a livello operativo che di Risultato Netto comparable, le poste non ricorrenti per natura, rilevanza e frequenza. |
risultati cosi ottenuti, denominati “comparable”, sono indicatori non definiti nei principi contabili internazionali (IAS/
IFRS) e non sono soggetti a revisione contabile. L'informativa finanziaria NON-GAAP deve essere considerata come
complementare e non sostituisce le informazioni redatte secondo i principi contabili internazionali (IAS/IFRS).
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SARAS
EBITDA Reported (EUR milioni) Risultato netto Reported (EUR milioni)
1200 1170,3 500
416,9
313,9
600 250
2771
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Comparable ! (EUR milioni) Comparable ! (EUR milioni)
1200 1136,7 800 709,8
325,4
500 669,7 400
-136,0
0
54,1
0
-200
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Politica di Sostenibilita

“Essere innovativi, sostenibili e punto di riferimento tra i
fornitori di energia” & uno dei principali obiettivi che le persone
del Gruppo Saras perseguono quotidianamente, in coerenza
coi Valori Fondanti del Gruppo, dimostrando sempre grande
determinazione, senso di responsabilita, integrita morale,
onesta, correttezza, trasparenza, passione e orgoglio.”

La Politica di Sostenibilita Saras si applica a tutte le societa del Gruppo e
si ispira agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (SDGs),
oltre che ai valori propri del Gruppo, cosi come espressi anche nel Codice
Etico e nel Purpose aziendale. Essa formalizza le strategie, gli obiettivi, i
modelli di comportamento e gli impegni dell’azienda, tesi al miglioramento
delle proprie performance di Sostenibilita, alla gestione ottimale delle
tematiche “ESG” in cui 'azienda & coinvolta, ed alla creazione di valore
condiviso con i propri Stakeholder.

Il documento integrale, scaricabile dal sito internet Saras (www.saras.it),
copre i seguenti ambiti di applicazione:

Tutela dell’Ambiente

Operare nel rispetto dell’ambiente & essenziale per la sostenibilita
di lungo periodo, oltre che per la produttivita e la competitivita sui
mercati. Pertanto, il Gruppo svolge la propria attivitda minimizzando
I'impronta ambientale e considerando, nello sviluppo dei propri
progetti, la salvaguardia degli ecosistemi e della biodiversita

Temi della Transizione Ecologica

L’innovazione tecnologica & una delle leve fondamentali per
perseguire gli obiettivi della transizione energetica nell’ambito
di un settore che ha un ruolo strategico per il sistema economico
nazionale, europeo ed internazionale

Rapporti con Fornitori di Beni e Servizi

| fornitori rappresentano controparti imprescindibili per il raggiun-
gimento degli obiettivi di Sostenibilita del Gruppo, e con essi Saras
coltiva un rapporto fondato sul rispetto, la lealta, I'imparzialita, e le
pari opportunita

H O,

. analm(c):zione.di comportamenti Etici e Corretti, e prevenzione dip:eﬁg::nti ore d??o-rorg;zione f?rr;;alg\?of;
ella Corruzione ; -
Nello svolgimento delle proprie attivita, Saras pone la massima tecnica e HSE femminile
attenzione e impegno al rispetto delle Leggi, alla promozione di
comportamenti Etici e Corretti, ed alla prevenzione di ogni forma di
Corruzione

. Temi attinenti alle Persone, Tutela dei Diritti Umani, Diversita e _19_3'2_00_t
Inclusione 41,9% Emissioni di CO,

224,4 min di euro

La dignita ed il rispetto delle Persone sono alla base della nostra v ] .
di investimenti

cultura d’impresa, e sono elementi essenziali della Sostenibilita
del Gruppo. Il rispetto dei Diritti Umani, delle Pari Opportunita,
della Diversita ed Inclusione, e I'impegno contro qualsiasi forma
di Discriminazione caratterizzano da sempre il modo di operare di
Saras, che riconosce e pone in atto i principi internazionalmente

dei consumi elettrici
della Sardegna

evitate grazie alla
produzione di
energia elettrica da
fonte rinnovabile

riconosciuti

= Temi Sociali, attenzione verso le Comunita Locali e dialogo con
gli Stakeholder
Il Gruppo Saras riconosce come il mantenimento e la valorizzazione di
rapporti di lungo periodo con i propri Stakeholder e con le Comunita
locali sia la base per il successo d’impresa e per la comune creazione
di valore

3.550 GWh
di energia elettrica
prodotta da IGCC e
ceduta alla rete

135 min di euro
beni e servizi
acquistati da fornitori
locali

86%
della forza lavoro
situata in Sardegna

Dati 2023
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