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Premessa

Saras S.p.A. (“Saras” o la “Societa”) aderisce @adice di autodisciplina approvato dal
Comitato per laCorporate Governanc@romosso da Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice di
Autodisciplina” o “Codice”, accessibile al pubblisal sito internet di Borsa lItaliana S.p.A.
—www.borsaitaliana.)tsecondo quanto descritto nella presente relazione

| paragrafi che seguono descrivono — secondo ficgio “comply or explaih posto a
fondamento del Codice di Autodisciplina - le cagasttiche salienti del sistema abrporate
governancedi Saras nonché il concreto funzionamento delke diverse componenti, con
particolare riferimento all'adesione alle raccomazidni contenute nel Codice di
Autodisciplina.

La presente relazione e stata redatta ai sensartlell23bis, primo commadel D.lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente mothf({dd TUF").

La presente relazione e stata approvata dal Camsiyl Amministrazione di Saras (il
“Consiglio”) nella riunione del 2 marzo 2020, pessere resa disponibile ai soci, anche
mediante pubblicazione sul sito internet della 8@c{vww.saras.i, in vista dell'assemblea
chiamata ad approvare il bilancio dell’'esercizidusbsi al 31 dicembre 2019. In essa si fa
riferimento all’esercizio 2019 nonché, ove rilevwgntanche agli accadimenti societari
intervenuti nel 2020 sino alla data della sua apgrmne.

Saras non rientra nella definizione di PMI ai safedl’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1),
del TUF e dell'art. 2-ter del Regolamento Emittédinsob.
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SEZIONE |

1. Assetti Proprietari

Il capitale sociale sottoscritto e versato dellxi&a e costituito da 951.000.000 azioni
ordinarie, nominative, interamente liberate e assiga diritto di voto sia nelle assemblee
ordinarie che in quelle straordinarie.

In base alle risultanze del libro dei soci ed allBormazioni pubbliche o comunque a
disposizione della Societa, alla data di pubblicagidella presente Relazione, non vi sono
soggetti che detengono una partecipazione al ¢aiteiale della Societa superiore al*1%
ad eccezionei) della Massimo Moratti S.a.p.a. di Massimo Moratthe detiene una
partecipazione pari al 20.011% del capitale sociddla Societa i) della STELLA
HOLDING S.p.Az, che detiene una partecipazione pari al 10.009%ag¢tale sociale della
Societa, (iii) della ANGEL CAPITAL MANAGEMENT S.p.A., che detienaina
partecipazione pari al 10.005% del capitale soadieda Societa, (iv) della PLATINUM
INVESTMENT MANGEMENT LTD che detiene una partecipaze pari al 3.055% del
capitale sociale della Societa(\9 della NORGES BANK che detiene una partecipazione
pari al 1.590% del capitale sociale della Societa.

In virtu del patto parasocidlen vigore tra le societa STELLA HOLDING S.p.A., AEL
CAPITAL MANAGEMENT S.p.A. e Massimo Moratti S.a.p.Adi Massimo Moratti
sottoscritto in data 1° ottobre 2013 (e, successérde, modificato e integrato) e relativo
alle azioni da ciascuna di esse rispettivamentendis in Saras S.p.A, si da atto che le tre
societa esercitano il controllo congiunto sull’emmite (reperibile altresi sul sito
WWW.saras. it

! Come da delibera Consob n. 21304 del 17 marzo 282@ata in vigore in data 18 marzo 2020, recédRiduzione della soglia

percentuale iniziale di comunicazione ai sensi'aell120, comma 2-bis, del D. Lgs. n. 58 del 19@8 le partecipazioni azionarie nel
capitale di societa quotate - avente I'ltalia cof&to membro d'origine — ad elevato valore corretlitemercato e azionariato
particolarmente diffuso”.

s segnala che, come da comunicato del giornolibl@19 pubblicato sul sito www.saras.it, il 24igno 2019 é stato stipulato un atto
di scissione totale non proporzionale della socMtbro S.p.A. (“Mobro”) in favore delle societa AglgCapital Management S.p.A.

(“ACM") e Stella Holding S.p.A. (“Stella”) La suddta scissione ha determinato lo scioglimento di Mab I'assegnazione delle azioni
Saras gia detenute da Mobro ad ACM e Stella, I& gaao divenute cosi rispettivamente titolari di 85.152.280 e nn. 95.152.279 azioni
di Saras S.p.A.. Dal 3 luglio 2019, data di effieadella scissione, Stella e ACM sono subentratia meedesima posizione di Mobro

quale unica parte del Patto parasociale sottasath Saras senza soluzione di continuita.

% si da atto che le informazioni essenziali conctirieRatto Parasociale sono state aggiornate fa @duglio 2019 nelle premesse e in
alcuni paragrafi per tener conto, in particolare] gerfezionamento, avvenuto in data 3 luglio 20d8élla scissione totale non

proporzionale della societa Mobro in favore detleista ACM e Stella.



Di seguito il dettaglio di quanto sopra riportato:

AZIONISTI N° AZIONI % SUL
ORDINARIE CAPITALE
STELLA HOLDING S.P.A.
95.152.279 10,005
ANGEL CAPITAL MANAGEMENT S.p.A.
95.152.280 10,005
MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO
MORATTI 190.304.558 20,011
PLATINUM INVESTMENT MANAGEMENT LTD
29.049.570 3,055
NORGES BANK
15.118.133 1,590

La societa detiene n. 9.220.216 azioni proprid, gdd,97% del capitale sociale.
Inoltre, si precisa quanto segue:

1) non esistono restrizioni al trasferimento delleoagi

2) non esistono azioni o titoli che conferiscono digpeciali di controllo;

3) non é previsto alcun meccanismo specifico di eserclei diritti di voto in caso di
partecipazione azionaria dei dipendenti;

4) non esistono restrizioni al diritto di voto;

5) risulta un patto parasocidlai sensi dell’art. 122, comma quinto, lett. a)) elél TUF
depositato presso il Registro delle Imprese di i@agin data 2 ottobre 2013,
comunicato alla CONSOB e disponibile in estrattios#to www.saras.it

6) in base alle comunicazioni ricevute dalla Societgemsi dell’art. 120 del TUF, i
soggetti che risultano, direttamente o indirettai®eriitolari di partecipazioni
rilevanti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c),F)Un misura superiore al 1% del
capitale sociale sottoscritto e versato, sono gimglicati nella Tabella riportata alla
presente Relazione (pag. 5);

7) in merito agli accordi significativi dei quali Sara le sue controllate sono parti e che
potrebbero acquisire efficacia, essere maodificati estinguersi in caso di
cambiamento di controllo della Societa, si segohk

4
Si veda nota 3.



- il contratto di finanziamento sottoscritto il 12bfeaio 2020, per importo pari a
50 milioni di Euro;

- la linea di credito revolving sottoscritta con usopdi banche in data 5 febbraio
2020 per importo pari a 305 milioni di Euro;

- il prestito obbligazionario privato da 200 miliashi Euro e sottoscritto in data 28
dicembre 2017 per una durata di 5 anni,

prevedonda facolta di recesso a favore delle banche firsnei e la facolta per gli
obbligazionisti di chiedere il imborso anticipatelle obbligazioni detenute qualora:

() i Sig.ri Massimo Moratti, Angelo Moratti, Angel@rio Moratti, Gabriele Moratti,
Giovanni Emanuele Moratti e loro coniugi, figli @sdendenti singolarmente o
collettivamente, direttamente o indirettamente [@ndramite ANGEL CAPITAL
MANAGEMENT S.p.A., STELLA HOLDING S.p.A e Massimo Moratti S.a.p.A. di
Massimo Moratti) (i “Soci”), cessino di deteneré) pdel 30% delle azioni con diritto
di voto di Saras;

(i) qualsiasi persona (diversa da un Socio) o grugippersone che agiscono in
concerto (diverso da qualsiasi gruppo in cui un@iw Soci (a) rappresentino la
maggioranza delle azioni con diritto di voto o Hreapartecipazioni in tale gruppo e
(b) tali Soci siano proprietari o detengano, dinetente o indirettamente, piu del 30%
delle azioni con diritto di voto del Beneficiariojtenga il diritto (sia direttamente che
indirettamente) di:

(A)  nominare o rimuovere piu amministratori (o @ltariche equivalenti)
di Saras rispetto a quelli che i Soci hanno iltttiridi nominare o
rimuovere; oppure

(B) esercitare, nellinsieme, una percentuale ditoyonell’assemblea
ordinaria di Saras, superiore rispetto alla peradet che pud essere
esercitata dai Soci; oppure

(C) esercitare comungue il controllo (come defiraicsensi dell’articolo
93 del decreto legislativo no. 58 del 24 febbrai®98, come
successivamente modificato) sul Beneficiario.

8) tra la Societa e gli amministratori non vi sono@dc che prevedano indennita in
caso di dimissioni, licenziamento senza giusta @&ausli cessazione del rapporto a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto;

9) la nomina e la sostituzione degli amministratomedalisciplinate dall'art. 18 dello
statuto, pubblicato nel sito internet della Soci¢téavw.saras.it). Si rinvia ai
corrispondenti paragrafi (sezione Il, paragrafg tiddla presente Relazione;

10)lo statuto pud essere modificato con delibera asdemblea straordinaria. Per la
validita della costituzione dell’assemblea valdigposto di legge e le deliberazioni
in materia di modifica dello statuto sono assura#assemblea straordinaria con le
maggioranze richieste dalla legge;

° Si veda nota 2.



11) non sono state conferite al Consiglio deleghedadiberare aumenti di capitale ai

sensi dell’art. 2443 del codice civile;

12) 'Assemblea Ordinaria del 16 aprile 2019 ha autmato, ai sensi degli artt. 2357 del

Codice Civile e 132 del TUF, atti di acquisto diced proprie sino al limite massimo

consentito per legge, pari al 20% del capitale adecsottoscritto e liberato, avuto
riguardo alle azioni proprie gia possedute dallai&a da effettuarsi, anche in via
frazionata, entro 12 (dodici) mesi a far data dalklibera autorizzativa della

sopracitata Assemblea, con contestuale sostituzieite precedente autorizzazione
all’'acquisto di azioni proprie, deliberata dall'assblea in data 27 aprile 2018.

La Societa alla data odierna non ha effettuato iatigsulla base della predetta
autorizzazione.

Si precisa infine che, in data 2 marzo 2020, il €iglio di Amministrazione ha
deliberato di proporre all’Assemblea dei soci, cosata per il 21 aprile 2020 - in
prima convocazione, e per il giorno 22 aprile 20R0D eventuale seconda
convocazione -, di deliberare una nuova autorizweidi durata pari a 12 (dodici)
mesi a far data dalla delibera autorizzativa dei§émblea.

2. Organizzazione della Societa

L’organizzazione societaria di Saras S.p.A., € aoné alle disposizioni contenute nel

codice civile e alle altre norme speciali in maeti societa di capitali, in particolare quelle

contenute nel TUF, e riflette, nel suo complessalelsione alle raccomandazioni del Codice
di Autodisciplina.

La Societa ha adottato il cosiddetto sistema trad&e di amministrazione e si caratterizza
per la presenza di:

un Consiglio di Amministrazione incaricato di pr@dere alla gestione aziendale, al cui
interno sono stati istituiti un Comitato per la Rermarazione e le Nomine, un Comitato

Controllo e RiscHied un Comitato di Indirizzo e Strategie;

« al Comitato Controllo e Rischi sono state confeateche le funzioni precipue del
Comitato Parti Correlate da svolgere ogniqualvaltavesse rendersi necessario in
conformitd a quanto previsto dalla relativa Procadadottata dalla Societa ai sensi
dell’art. 2391-bis del Codice Civile come attuatd Regolamento Consob adottato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010; inoltre, nali@ione consiliare del 6 febbraio
2020 le funzioni del medesimo Comitato sono stateegrate con funzioni di
supervisione, valutazione e monitoraggio in meatqorofili di sostenibilita connessi
all'attivita d’'impresa, con la conseguenza cherddetto Comitato ha assunto la nuova

denominazione “Comitato Controllo e Rischi e Sogiéita”.

® pal 6 febbraio 2020 “Comitato Controllo e Risetostenibilita” a seguito dell'attribuzione edeigtazione dello stesso con le
funzioni di supervisione, valutazione e monitoraggi merito ai profili di sostenibilita connessiattivita d'impresa.



« un Collegio Sindacale, chiamato tra I'al{{ip a vigilare circa 'osservanza della legge e
dello statuto, nonché sul rispetto dei principi cbrretta amministrazione nello
svolgimento delle attivita sociali @) a controllare altresi 'adeguatezza della strattur
organizzativa, del sistema di controllo interno ed gistema amministrativo-contabile
della Societa; e

e« un’Assemblea dei soci, competente a deliberarel’adlro — in sede ordinaria o
straordinaria — in merit@) alla nomina ed alla revoca dei componenti il Cginsidi
Amministrazione ed il Collegio Sindacale e ciraalativi compensi e responsabili{é)
all’approvazione del bilancio ed alla destinaziategli utili, (iii) all’acquisto ed alla
alienazione delle azioni propridjv) alle modificazioni dello statuto social€y)
all'emissione di obbligazioni convertibili.

L’Assemblea degli Azionisti, in data 28 aprile 201t affidato l'incarico di revisione
contabile del proprio bilancio di esercizio e cditkio, per gli esercizi 2015-2023, nonché
di revisione limitata delle relazioni semestralir pe medesimo periodo, alla societa di
revisione EY S.p.A. (“EY”).

Si da atto inoltre che, in linea con la valutazieféettuata dalla Capogruppo, anche le
societa controllate Sarlux S.r.l., Saras Ricerch€eenologie S.r.l., Sardeolica S.r.l., e
Deposito di Arcola S.r.l. hanno conferito a EY ¢€arico di revisione legale del proprio
bilancio di esercizio per gli esercizi 2015-2023.

Saras riconosce la crescente importanza del catdridegli aspetti non economici nella
definizione del valore dell'azienda e, per questotivo, ha strutturato il proprio
orientamento alla sostenibilita ispirandosi allevgpali norme nazionali ed internazionali
guali il Codice di Autodisciplina e il Decreto Letativo 254/2016, e con riferimento alla
dichiarazione delle informazioni di carattere novahziario e sulla diversita (c.d. DNF).

Saras ha inoltre redatto un “Bilancio di Sostdi@i scegliendo in proposito di adottare i
principi individuati nello standardGlobal Reporting Initiative Sustainability Repodin
Standards (GRI Standard), che offre una rappresentazionerata, esaustiva e trasparente
delle strategie volte a garantire la propria ctaseconomica e lo sviluppo del business in
ottica sostenibile, tenendo conto delle aspettatiee propri stakeholder e ricercando |l
costante miglioramento degli impatti ambientali aziali generati dalle proprie attivita.
Come previsto dai GRI Standards pertanto, Saraavh&ato un processo di analisi di
materialita volto ad identificare gli ambiti di ngigre interesse e con maggiori rischi-
opportunita ai fini dello sviluppo del businessesmlale e di creazione di valore in una
prospettiva di sostenibilita di lungo termine. lask ai temi materiali, ovvero rilevanti,
vengono identificati gli indicatori prioritari atverso i quali monitorare e comunicare la
performance di sostenibilita del Gruppo.

Anche in ambito consiliare i valori di cui sopransoconcepiti come fattore di successo ed
elemento necessario al raggiungimento degli obiedtiategici della Societa.

Per maggiori dettagli si rimanda al “Bilancio di ssenibilita” Saras reperibile sul sito
WWWw.saras. it



3. Compliance al codice di Autodisciplina 2018 (ex art. 123-bis, comma 2,
lett. a) del TUF)

Saras aderisce e si conforma alle raccomandazeinCddice di Autodisciplina di Borsa
Italiana S.p.A. delle societa quotate attualmenteigore ed accessibile al pubblico sul sito
web del Comitato per la Corporate Governance alla agima
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gowence/codice/2018clean.pdf

A Saras, in quanto societa quotata, si applicanaalcomandazioni del Codice di
Autodisciplina specificamente previste per taliistc Per maggiori dettagli si rinvia al
paragrafo 13 della Relazione.

La presente Relazione € redatta anche sulla baseriohat proposto da Borsa Italiana.

Alla data di pubblicazione della presente Relaziamen si applicano a Saras, 0 a sue
controllate aventi rilevanza strategica, disposizidi legge non italiane suscettibili di
influenzare la struttura di corporate governanda@&ocieta.



SEZIONE I

INFORMAZIONI Dl DETTAGLIO E SULL’ATTUAZIONE DELLE
RACCOMANDAZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

1. Il Consiglio di Amministrazione
1.1. Ruolo e compiti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi di legge e dello Statuto, la gestione adefocieta spetta al Consiglio di
Amministrazione, che opera e si organizza in modogdrantire un effettivo ed efficace
svolgimento delle proprie funzioni.

La definizione dei compiti spettanti al Consiglierte conto delle raccomandazioni di cui
agli articoli 1.C.1 e 1.C.3. del Codice. In partare, il Consiglio, oltre agli altri compiti e
poteri di legge:

* puo delegare proprie attribuzioni al Presidenteaelmo dei consiglieri /o0 a un comitato
esecutivo ai sensi dell'art. 2381 del codice civile

* puod costituire uno o piu comitati e/o commissioni delegare funzioni specifiche o
parte delle proprie attribuzioni nei limiti di legganche allo scopo di conformare |l
sistema di governo societario al Codice di Autagista;

» determina, esaminate le proposte dell'apposito @ime sentito il Collegio Sindacale,
la remunerazione degli amministratori delegati eqdelli che ricoprono particolari
cariche;

e esamina e approva i piani strategici, industridlnanziari della Societa e del gruppo ad
essa facente capo (il “Gruppo”) monitorandone pkceEmente I'attuazione;

» definisce il sistema di governo societario dellai8ia e la struttura del Gruppo;

» definisce la natura e il livello di rischio comgdake con gli obiettivi strategici della
Societd;

* puo deliberare: (i) la fusione nei casi previstgldartt. 2505 e 250%Bis del codice
civile; (ii) I'istituzione o la soppressione di seskcondarie; (iii) la indicazione di quali
tra gli amministratori, oltre al presidente, hadacaappresentanza della societa, (iv) la
riduzione del capitale in caso di recesso del sdeita salva l'ipotesi di cui all'ultimo
comma dell'art. 243guater del codice civile; (v) gli adeguamenti dello statua
disposizioni normative; (vi) il trasferimento dek&de sociale nel territorio nazionale;
(vii) la riduzione del capitale per perdite di @liiart. 2446 del codice civile;

-10 -



e valuta il generale andamento della gestione, tem@ndonsiderazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, noncb@nfrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmati;

 esamina ed approva preventivamente le operazianisygnificative di Saras e del
Gruppo, indirettamente individuate per mezzo diomgp limiti posti alle deleghe
conferite al Presidente e all’Amministratore Delega

» valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzativomamstrativo e contabile della Societa
e del Gruppo predisposto dagli amministratori dafiegcon particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione deikhrisc

« effettua, almeno una volta allanno, una valutagi@ul funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati nonché sulla loro dinogrese composizione tenendo anche
conto delle caratteristiche professionali, di esgrera anche manageriale e di genere dei
suoi componenti, nonché della loro anzianita dicear

e esprime il proprio orientamento in merito al numemmassimo di incarichi di
amministratore o sindaco ricoperti dai propri comgti in altre societa quotate ovvero
in societa finanziarie, bancarie assicurative olevanti dimensioni;

e nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigepteposto alla redazione dei documenti
contabili societari scegliendolo fra dirigenti @eBocieta con comprovata esperienza in
materia contabile e finanziaria;

« formula le proposte da sottoporre allassemblea sibei e riferisce agli azionisti in
assemblea.

| paragrafi che seguono intendono fornire una deasoae di dettaglio della composizione e
del funzionamento del Consiglio nonché della catlacattuazione da parte del medesimo dei
compiti e delle funzioni sopra elencati.

Nella riunione del 2 marzo 2020 il Consiglio ha utato il generale andamento della
gestione e I'adeguatezza dell'assetto organizzawoministrativo e contabile della Societa
e delle societa controllate aventi rilevanza sgiage con particolare riferimento al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi.

1.2. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lo Statuto prevede che 'assemblea determini il enangdei componenti del Consiglio tra un
minimo di tre e un massimo di quindici componenti.

Lo Statuto prevede che il Consiglio sia eletto’dafiemblea tramite un meccanismo di voto
di lista volto a permettere alla lista che abbizmito il secondo miglior risultato, e non sia
in alcun modo collegata alla lista di maggiorarmiagsprimere un amministratore. Le liste di
candidati potranno essere presentate dai socidzhesoli o con altri soci, rappresentino
almeno il 2,5% (due virgola cinque percento), odieersa misura stabilita in base alla

-11 -



normativa di volta in volta vigente, del capitatigle costituito da azioni aventi diritto di
voto in assemblea ordinaria.

Le liste di candidati devono essere depositatesprda sede sociale almeno entro il
venticinquesimo giorno precedente la data di pgora/ocazione dell’assemblea.

Il numero di componenti del consiglio € pari al rarm di candidati (da tre a quindici)
indicati nella lista che ottiene il maggior numelio/oti.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascunadestano depositarsi presso la sede sociale
le dichiarazioni con le quali ciascuno dei candi@ddtiesta, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e inconilpidita, nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statptr ricoprire la carica di amministratore
della Societa.

Gli azionisti sono altresi invitati a depositaregso la sede sociale, oltre alle suddette liste e
dichiarazioni, anche [lulteriore documentazione hiesta dall’art. 144%cties del
Regolamento Emittenti. | nominativi, corredati @alhformazioni sulle caratteristiche dei
candidati, saranno inoltre tempestivamente pubtblattraverso il sito internet della Societa
e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzatmale la Societa aderisce.

Nel determinare la composizione del Consiglio di rAimistrazione, la Societa applica
criteri di diversita, anche di genere, nel rispedtl’obiettivo prioritario di assicurare la
adeguata competenza e professionalita dei menmbpiarticolare, le liste per I'elezione che
presentino un numero di candidati pari o superiaré¢re devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in ondéale che una quota di candidati
(arrotondata per eccesso) almeno pari a quellaitasdalla disciplina vigente in materia
di equilibrio tra i generi appartenga al genere on@ppresentato.

Inoltre, qualora ci0 non assicuri, in concreto, ucemposizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina vigente nmateria di equilibrio tra i generi, Il
candidato del genere piu rappresentato eletto adtimeo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti vienestgaito dal primo candidato del genere
meno rappresentato non eletto dalla stessa lstando I'ordine progressivo. Qualora anche
tale procedura non assicuri un Consiglio di Ammm®one conforme alla disciplina in
materia di equilibrio tra i generi, ’Assembleamaggioranza relativa, opera la sostituzione,
previa presentazione delle candidature dei soggafipartenenti al genere meno
rappresentato.

Con riguardo all’esercizio 2019, infatti, 4 dei 1@mponenti del Consiglio di
Amministrazione e stato costituito da amministriatiet genere meno rappresentato.

Per assicurare I'elezione di almeno un amministeatth minoranza, la Societa prevede che
oltre ai candidati della lista che ha ottenuto aggior numero di voti (escluso 'ultimo),
venga eletto anche il primo candidato tratto dafita che ha ottenuto il secondo miglior
risultato e non e collegata in alcun modo, neanodeettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima penero di voti.
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Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mangaceo piu amministratori si provvede ai
sensi dell’art. 2386 del codice civile. L’articdl®, comma dodicesimo dello Statuto sociale,
regola lipotesi di sostituzione di un amministr@osancendo in particolare che, se
'amministratore cessato era stato tratto dalltalshe aveva ottenuto il secondo miglior
risultato, la sostituzione verra effettuata nomia@runa persona tratta, secondo l'ordine
progressivo, dalla medesima lista cui apparten@mnhinistratore venuto meno e che sia
ancora eleggibile e disposta ad accettare la caRAea la conferma dellamministratore
cooptato con delibera del Consiglio, ovvero pendanina di altro amministratore in sua
sostituzione, nell’assemblea successiva si prosedendo modalita analoghe a quelle sopra
descritte. Se 'amministratore cooptato, o I'ammsirdatore da questi sostituito, era invece
tratto da una lista di minoranza, il socio che rappnta la percentuale maggiore di capitale
sociale presente in assemblea e i soci ad essgat|lanche indirettamente, non potranno
votare. All'esito della votazione, risultera eleftocandidato che ha ottenuto il maggior
numero di voti. Il nuovo amministratore scade imsecon quelli in carica all’atto della
nomina e ad esso si applicheranno le norme di leggk statuto applicabili agli altri
amministratori.

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il §lgho venga meno per qualsiasi causa
0 ragione, si intende dimissionario I'intero Cotisige 'assemblea deve essere convocata
senza indugio dagli amministratori rimasti in carper la ricostituzione dello stesso.

Saras rende altresi noto di non aver adottato Rlasiuccessione degli amministratori
esecutivi.

II Consiglio in carica al 31 dicembre 2019, nomiabn il voto di lista dallassemblea
ordinaria di Saras in data 27 aprile 2018, compeaigroprio interno complessivamente 12
amministratori, dei quali 2 esecutivi e 10 non esec (cfr. tabellasubl) e, fra questi
ultimi, sei amministratori non esecutivi indipentleilberto Callera, Adriana Cerretelli,
Laura Fidanza, Francesca Luchi, Leonardo Senraleele Harvie-Watt.

Al 31 dicembre 2019 pertanto, il Consiglio, con mhato in scadenza alla data di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020,ceraposto dai 12 componenti indicati di
seqguito:
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Massimo Moratti

Presidente
Componente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Dario Scaffardi

Amministratore DelegatdGhief Executive
Officer

Direttore Generale
Componente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Angelo Moratti

Consigliere
Presidente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Gilberto Callera

Consigliere indipendente
Presidente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine
Presidente del Comitato Controllo e Rigchi
Lead Independent Director

Adriana Cerretelli

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Controllo e
Rischi

Angelomario Moratti Consigliere
Componente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Gabriele Moratti Consigliere

Componente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Giovanni Emanuele Moratti

Consigliere
Componente del Comitato d’Indirizzo e
Strategie

Laura Fidanza

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Controllo e
Rischi
Componente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine

Isabelle Harvie-Watt

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Controllo e
Rischi

Francesca Luchi

Consigliere indipendente
Componente del Comitato di
Remunerazione

Leonardo Senni

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Controllo e
Rischi

! Si veda nota 6.
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Il curriculum vitae dei componenti del Consigliaisponibile sul sito internet della Societa
(www.saras.it

Per ulteriori informazioni circa la composizionel @onsiglio e dei Comitati, si rinvia ali
paragrafi che seguono nonché alla tabella allegdia.

II Consiglio di Amministrazione verifica, all'attalella nomina e con cadenza annuale,
nell’ambito di una seduta consiliare, la compaitibitiegli incarichi assunti dai Consiglieri
in altre societa quotate sulla base dell’esame |l déscussione delle singole posizioni
dichiarate dai Consiglieri stessi. Tutti gli Amnstratori accettano la carica quando
ritengono di poter dedicare allo svolgimento difigeedei loro compiti il tempo necessario —
tenendo conto sia del numero e della qualita dieglarichi ricoperti, al di fuori della
Societd, in altre societa quotate in mercati rageldati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatitnensioni sia dell'impegno richiesto dalle
ulteriori attivita lavorative e professionali svele dalle cariche associative ricoperte — e
dedicano il tempo necessario a un proficuo svolgimelei loro compiti, essendo ben
consapevoli delle responsabilita inerenti allaazaarivestita.

Per il mandato consiliare 2018-2020, il Consiglielze sulla base del parere espresso dal
Comitato per la Remunerazione e le Nomine e detbalutazione svolta in occasione del
rinnovo delle cariche sociali (inizio 2018), haeritito opportuno non definire a priori un
criterio numerico per il cumulo massimo degli inchr ricoperti in altre societa, ma
esprimere annualmente una valutazione circa la athlta degli incarichi ricoperti in
altre societa dagli amministratori stessi, con lasgilita di svolgere efficacemente
I'incarico di amministratore della societa e di Bit&li componenti dei Comitati interni.

La valutazione ha carattere qualitativo e si basiiesame e la discussione delle posizioni
dichiarate dai singoli Consiglieri, tenendo in ddesazione i seguenti criteri:

- Rilevanza delle cariche di Amministratore o Sindaiomperte in altre societa
quotate in mercati regolamentati (anche estere), satieta finanziarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni;

- Professionalita e indipendenza di giudizio mangtestagli Amministratori;

- Verifica dell'impegno, della fattiva e costante earpazione alle riunioni del
Consiglio, dei Comitati e delle varie attivita gesali della societa da parte degli
Amministratori, anche alla luce dei propri impegnofessionali;

Per l'esercizio 2019, il Consiglio di Amministran® ha confermato sulla base dei criteri
sopra esposti, che le cariche ricoperte dai Caesigh altre societa sono compatibili con
I'efficace svolgimento dell'incarico.

Con riferimento al criterio applicativo 2.C.2 delodice (che richiede alla Societa di
consentire ad amministratori e sindaci, duranterd mandato, di partecipare ad iniziative
volte a fornire loro un’adeguata conoscenzater alia, del quadro normativo ed
autoregolamentare di riferimento), si segnala cleé corso dellEsercizio 2019 oltre
all'informazione periodica che viene fornita nelrsm delle riunioni sull’evoluzione del
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business aziendale, la Societa ha organizzato ogrgnma formativo denominato “The
World of Saras” (di seguito anche “Board Inductipaliticolato in sei incontri nei quali
esperti interni al Gruppo hanno esposto e disclespoincipali tematiche di rilievo inerenti
alle attivita del Gruppo consentendo, di fatto,aadministratori e sindaci di approfondire
ulteriormente la conoscenza del settore in cui agerGruppo, anche alla luce delle
dinamiche aziendali e dell’evoluzione dell’assetbaietario.

Inoltre, in relazione all'informazione periodicarfita nelle riunioni consiliari, in particolare
in occasione dellillustrazione dei resoconti pdra di gestione al Consiglio, vengono
svolte attivita di informazione e formazione ai Gigfieri, con I'obbiettivo di fornire loro
un’adeguata conoscenza del settore di attivitauinopera Saras, dei suoi prodotti, delle
dinamiche aziendali e della loro evoluzione, nondbka sua organizzazione, del sistema di
controllo e di gestione dei rischi, del quadro natino di riferimento, oltre che dei
principali temi che possono avere impatto sull'andato attuale e sulla strategia di crescita
di breve, medio e lungo periodo del Gruppo. E’ gty inoltre, la possibilita di focalizzare
gli interventi specifici sulla base delle necessithesigenze di approfondimento emerse nel
corso delle riunioni.

1.3. Riunioni del Consiglio

Il Consiglio si riunisce anche in luogo diversoldaede sociale, in Italia ovvero nei paesi
dell’'Unione Europea. Le riunioni del Consiglio soradidamente costituite anche se tenute a
mezzo videoconferenza o teleconferenza, a condizibe tutti i partecipanti possano essere
identificati dal presidente della riunione e daitgl altri intervenuti, che sia loro consentito
di seguire la discussione e di intervenire in temgale alla trattazione degli argomenti
discussi e alla deliberazione nonché di riceveesnettere e visionare documenti, e che di
tutto quanto sopra venga dato atto nel relativbaler.

Le convocazioni del Consiglio sono effettuate cefteka raccomandata, telegramma, telefax
0 posta elettronica inviati almeno cinque giornin@& (0, in caso di urgenza, almeno
ventiquattro ore prima) di quello dell’adunanzati gli amministratori e sindaci.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Consiglio ha tem@& riunioni. Le riunioni del Consiglio
sinora tenutesi nel 2020 sono state 2, ivi incliasa@iunione in cui & stata approvata la
presente Relazione. Le riunioni si sono succedate aadenza regolare e hanno visto la
regolare partecipazione dei diversi consiglieri c¢tgh dei componenti del Collegio
Sindacale, come analiticamente indicato nella tab@hssuntiva allegataub 1, a cui si
rinvia.

Il 15 gennaio 2020 la Societa ha diffuso il propradendario annuale degli eventi societari
predisposto ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 1. Btidel Regolamento Borsa. Esso prefigura
complessivamente almeno 5 riunioni per il 2020.

1.4. Deleghe all'interno del Consiglio
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Fatte salve le competenze consiliari sinteticamdlhistrate nel precedente par. 1.1, |l
Consiglio, nelle riunioni tenutesi il 6 novembrel80e il 3 maggio 2018, ha provveduto a
rimodulare le deleghe sulla gestione operativeadgticieta.

In particolare, il Consiglio del 3 maggio 2018 haminato Presidente del Consiglio di
Amministrazione il Dott. Massimo Moratti ed ha ddtito al medesimo ampie deleghe con i
conseguenti poteri di rappresentanza nei confrdinterzi con firma singola e facolta di

subdelega per dare esecuzione alle delibere deiglimnproponendo gli indirizzi strategici

e le direttive per la Societa e le societa del Goypoltre ad alcuni poteri operativi di

ordinaria amministrazione. Il Presidente ha, &hrd, poteri di indirizzo strategico, nonché
di indirizzo, conduzione e supervisione delle relazesterne del gruppo e delle attivita di
ricerca, esplorazione e valutazione di eventualpoofunita di operazioni straordinarie,
nonché i poteri attinenti a finanziamenti o opevarzisu partecipazioni, aziende, rami
d'azienda e beni immobili di particolare rilevanza.

Si precisa che, sempre in data 3 maggio 2018,nk{@tio di Amministrazione ha deliberato
altresi di nominare il consigliere Dario Scaffagliale Amministratore Delegato Ghief
Executive Officedella Societa e di attribuire al medesimo ampilegle con riferimento
alla gestione operativa. Al’Amministratore Delegia stato inoltre conferito l'incarico di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di odtd interno e di gestione del rischio. Si
precisa che non ricorre la situazione idterlocking directorateprevista dal criterio
applicativo 2.C.6.

| consiglieri delegati esercitano altresi i comadiessi attribuiti dalla legge e dallo Statuto.

Il Consiglio ha stabilito infine, in linea con quarraccomandato dall’articolo 1.C.1. lett. d)
del Codice, che gli amministratori titolari di dghee individuali sopra indicati riferiscano al
Consiglio con cadenza trimestrale circa l'attivéi@olta nell’esercizio delle deleghe loro
conferite. Tale attivita informativa € stata regolante svolta dai consiglieri delegati
insieme con quella di cui al punto che segue.

1.5. Informazioni al Consiglio

Conformemente a quanto previsto dall’'art. 2381 atelice civile e dall’art. 150, comma 1
del TUF, lo Statuto prevede che il Consiglio e dll€gio Sindacale siano informati a cura
degli organi delegati sul generale andamento dgkstione, sulla sua prevedibile
evoluzione, sull'attivita svolta e sulle operazidinimaggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle s@cicontrollate. In particolare, gli organi
delegati riferiscono sulle operazioni nelle quabieabbiano un interesse, per conto proprio o
di terzi. L'informazione viene resa con periodicégbmeno trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione nonch@&rmuanto concerne l'informativa resa al
Collegio Sindacale, anche mediante comunicaziopeesidente dello stesso.

Per quanto attiene alla valutazione da parte deisigbo sul generale andamento della
gestione, si rimanda alla relazione sulla gestione.

1.6. Amministratori non esecutivi e indipendenti
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Alla data odierna, il Consiglio comprende al progriterno sei amministratori non esecutivi
dotati delle caratteristiche di indipendenza di alliarticolo 3.C.1 del Codice (nonché agli
artt. 147ter, comma 4, e 148, comma 3, del TUF), vale a dilee®io Callera, Adriana
Cerretelli, Laura Fidanza, Francesca Luchi, Leom&eénni e Isabelle Harvie-Watt.

Il numero di amministratori dotati dei requisitiiddipendenza previsti dall’art. 148, comma
3 TUF pertanto € conforme a quanto disposto dall’e47ier, comma 4 del TUF, come
modificato dal D. Lgs n. 303 del 29 dicembre 2006, relazione ai consigli di
amministrazione di emittenti quotati composti da gi sette componenti.

La sussistenza dei suddetti requisiti di indipezdenichiarata da ciascun amministratore in
occasione della presentazione delle liste noncheital dell’accettazione della nomina, e
stata accertata dal Consiglio di Amministrazion& imaggio 2018, nella prima riunione
successiva alla nomina, ed e stata successivawatata nelle riunioni del 4 marzo 2019
e del 6 febbraio 2020, anche sulla base delletatiesi e delle informazioni fornite dagli
stessi interessati.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta bggwione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministosia per valutare I'indipendenza degli
amministratori.

Al 31 dicembre 2019, facevano parte del Consigholtre, altri quattro consiglieri che

possono essere qualificati come amministratori esecutivi, vale a dire, Angelo Moratti,

Angelomario Moratti, Gabriele Moratti e Giovanni Bnuele Moratti. Alla luce di quanto

precede, il Consiglio attualmente comprende al fpoapterno un numero di amministratori

non esecutivi in grado, anche in ragione della largorevolezza, di avere un peso
significativo nell’'assunzione delle decisioni cdiasi.

1.7. Lead Independent Direct@ riunioni degli amministratori indipendenti

In linea con quanto raccomandato dall'articolo 2.Glel Codice, il 3 maggio 2018 |l
Consiglio ha designato (confermandone la nomingetis al mandato precedente)
'amministratore indipendente Gilberto Callera cualead Independent Director

attribuendogli il compito di collaborare con il Birgente del Consiglio al fine di garantire
che gli amministratori siano destinatari di flugsiormativi completi e tempestivi, con la
facolta di convocare, autonomamente o su richigistdtri consiglieri, apposite riunioni di

soli amministratori indipendenti o non esecutivr p& discussione dei temi giudicati di
interesse rispetto al funzionamento del Consiglidrdministrazione o alla gestione sociale.

Relativamente all'esercizio 2019 e ai primi tre e 2020, ilLead Indipendent Director
ha, quindi, confermato al Consiglio che gli ammir@sori indipendenti hanno verificato la
regolarita delle convocazioni delle riunioni delrSmlio nonché monitorato la completezza
delle informazioni fornite agli amministratori suglrgomenti messi in discussione nelle
varie riunioni constatando l'adeguatezza dell'infi@zione resa a tutti gli amministratori
nonché la tempestivita con cui la documentaziose@orto delle riunioni viene messa a
loro disposizione. Con riguardo al periodo soprdidato, inoltre, con riferimento al
Comitato per la Remunerazione e le Nomine (di cuios membri tre amministratori
indipendenti non esecutivi) e al Comitato ContraicRischi e Sostenibilita (di cui sono
membri 5 dei 6 amministratori indipendenti), gimministratori indipendenti hanno
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verificato che I'attivita dei predetti comitati &isvolta in modo puntuale e soddisfacente, in
linea con i compiti e le responsabilita ad essilatiti.

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuiugg$o e il contenuto delle comunicazioni e
della disclosureal mercato, sia per quanto riguarda il sito inéerdella Societa che nelle
comunicazioni e negli incontri con gli operatori.

Nel corso dell'esercizio 2019, gli amministratamidipendenti si sono riuniti due volte in
assenza degli altri amministratori, in occasionkadealutazione periodica dei requisiti di
indipendenza e al fine di discutere delle pringipalita introdotte dal D. Lgs. n. 49 del 10
maggio 2019, che ha dato attuazione alla direttliza2017/828 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 17 maggio 2017 (Shareholder ®idbirective II). Inoltre, nel 2020 gli
amministratori indipendenti si sono sinora riuniiha volta in assenza degli altri
amministratori, per la valutazione periodica dgjuisiti di indipendenza.

1.8. Valutazione sulla composizione del Consiglio e@emitati

Nella riunione del 2 marzo 2020, in linea con goamaccomandato dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, il Consiglim effettuato una valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionamdetdConsiglio medesimo e dei Comitati
al suo interno. ILead Indipendent Directorcon il supporto della funzione Affari Legali e
Societari, ha coordinato la Board Evaluation 204€geita mediante la condivisione con gli
Amministratori di un questionario dettagliato, fizaato a facilitare la raccolta delle
informazioni propedeutiche all’autovalutazione &uizionamento del Consiglio medesimo
e dei suoi Comitati. La valutazione ha tenuto cargtla dimensione e composizione degli
organi interessati, ed in particolare delle carattiehe professionali, di esperienza, anche
manageriale, e di genere dei loro componenti, ndmghla loro anzianita di carica. Con la
compilazione di tale questionario, ogni Amministrat ha potuto esprimere la propria
valutazione, includendo eventuali commenti o suggemti migliorativi ritenuti opportuni,
con riguardo alla composizione e funzionamentoQahsiglio e dei Comitati dallo stesso
istituiti.

Da quanto emerso dall’analisi dei questionari cdatipda ciascun Amministratore, per
I'anno 2019 il funzionamento del’Organo Amminigtva € risultato corretto ed efficace,
garantendo il rispetto sostanziale delle dispogizal governo societario e delle finalita che
gueste intendono realizzare, in modo da assicueadero idoneita anche alla luce dei
cambiamenti dovuti all'’evoluzione del business a8 e del contesto operativo.

Inoltre, in linea con le indicazioni formulate dadmitato per l&Corporate Governanéein
sede di Board Evaluation e stata confermata I'aibere rivolta al tema della tempestivita,
delladeguatezza (e della riservatezza) dell'infativa preconsiliare nel corso dell’esercizio
ed e stato individuato un ambito di miglioramentellan possibilita di anticipare,
ulteriormente, la trasmissione agli amministra®ra condivisione della documentazione
relativa agli argomenti all’ordine del giorno.

8Sivedaatal proposito anche il capitolo 13, Sezith della presente Relazione.
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In tale sede, il Consiglio ha espresso apprezzamest il contributo in termini di
arricchimento della dialettica consiliare portatagli amministratori non esecutivi sia in
virtu della loro esperienza gestionale e delle loompetenze, sia per la varieta delle
esperienze maturate dai consiglieri in diversiasetindustriali. 1l Consiglio, ha inoltre
valutato positivamente il contributo degli ammiragori esecutivi, che hanno garantito un
diretto riscontro dalla realta operativa fornengaindi, maggiori strumenti per comprendere
lo scenario strategico e competitivo quale si sandando nel difficile contesto economico
attuale.

Il Consiglio, in considerazione della costante pres alle riunioni degli amministratori che
ricoprono cariche in altre societa e del loro digativo contributo ai lavori e una volta
determinato che cid non influisce negativamentéeffitace svolgimento dei loro ruoli
nella Societa, non ha adottato criteri generatiacit numero massimo di incariétin altre
societa che puo essere considerato compatibileunoafficace svolgimento del ruolo di
amministratore.

Infine, tenuto conto dell’attuale composizione dehsiglio, la diversita di genere prevista
dalle attuali norme €& adeguata e puo essere rideamile allo sviluppo della Societa. La
composizione del Consiglio di Amministrazione deflacieta inoltre rispetta anche quanto
raccomandato dagli articoli 2.P.4 e 2.C.3 del CedicAutodisciplina.

In particolare, in considerazione di quanto previdall’art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis)
del TUF, la Societa da atto che non e stata adottat specifica Politica in materia di
diversitd poiché sin dall’entrata in vigore delleegge 12 luglio 2011, n. 120 la
valorizzazione delle diversita e il principio diclosione e dell’equilibrio fra generi sono
sempre stati elementi fondamentali della cultureradale del Gruppo, indipendentemente
dall’adozione di una apposita politica. Ne sonoesempio peraltro sia lo Statuto di Saras,
che al proprio art. 18, comma 4 prevede cA#’¢lezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione si procede, nel rispetto della igiica pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra i generi, sulla base di liste dandidati (...) sia il Codice Etico del Gruppo
Saras che, al proprio art. 3.5 ribadisce che tilt@ruppo ‘rispetta il principio delle pari
opportunita, senza distinzioni di razza, genereioalita, opinione politica, orientamento
sessuale, status sociale, eta e credenze religioBali principi sono stati considerati
elementi alla base della sostenibilita nel medimmgtu periodo dellattivita di impresa,
rappresentando un punto di riferimento tanto pelipendenti del Gruppo quanto per i
componenti dell’Organo amministrativo di Saras.

2. Comitati interni al Consiglio

2.1 Comitato per la Remunerazione e le Nomine

In conformita a quanto previsto dagli articoli &Pe 6.C.3. del Codice, il Consiglio ha
istituito al proprio interno un Comitato per la Remerazione al quale sono state, altresi,
attribuite, come previsto dall’art. 4.C.1., lett.del Codice, le funzioni proprie del comitato
per le nomine di cui all'art. 5.C.1. del Codice. legyole minime di composizione, compiti e

° si veda a tal proposito anche il precedente p2r.capitolo 1, Sezione Il della presente Relazione.
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funzionamento del Comitato sono stabiliti dal nelmtRegolamento, modificato in data 9
agosto 2012 al fine di tener conto delle nuove cazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina e delle nuove funzioni allo stessanfitato attribuite.

In particolare, in materia di remunerazioni, il Gtato per la Remunerazione e le Nomine
ha funzioni consultive e propositive nei confrodel Consiglio, e, con riferimento agli
amministratori ed ai dirigenti con responsabilitategiche, ha il compito di:

- formulare al Consiglio di Amministrazione proposgter la definizione della politica
per la remunerazione;

- valutare periodicamente l'adeguatezza, la coeretmaplessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazioneakendosi, per quanto riguarda i
dirigenti con responsabilita strategiche, delle oinfazioni fornite dagli
amministratori delegati, formulando al Consigli@oposte in materia;

- svolgere attivita istruttoria e formulare propostenateria di piani di remunerazione
basati su azioni.

Inoltre, il Comitato presenta al Consiglio di Amnsitnazione proposte ed esprime pareri
sulla remunerazione degli amministratori esecwidegli altri amministratori che ricoprono
particolari cariche nonché sulla fissazione deddietiivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione moniidoal’applicazione delle decisioni
adottate dal Consiglio stesso e verificando, irtipalare, I'effettivo raggiungimento degli
obiettivi di performance. In materia di nomineCibmitato:

- formula pareri al Consiglio in merito alla dimenstoe alla composizione dello
stesso ed esprime raccomandazioni in merito a@ledi professionali la cui presenza
all'interno del Consiglio sia ritenuta opportuna;

- propone al Consiglio candidati alla carica di ameimtore nei casi di cooptazione
ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

- formula pareri al Consiglio su eventuali attivitaoke dagli amministratori in
concorrenza con quelle della Societa;

- effettua, su richiesta del Consiglio, listruttorsalla predisposizione dei piani di
successione degli amministratori esecutivi qualb@onsiglio ne valuti opportuna
I'adozione.

I Comitato, nell’espletamento dei compiti ad essdfidati dal Consiglio di
Amministrazione, dell’opera di consulenti estersperti in materia di politiche retributive, a
condizione che questi non forniscano simultaneaenalt funzione Human Resources, agli
amministratori o ai dirigenti con responsabilittastgiche servizi di significativita tale da
compromettere in concreto I'indipendenza di giualidei consulenti stessi.

Il regolamento del Comitato per la Remuneraziofe domine prevede che il Comitato sia
composto da tre amministratori non esecutivi, lggm@anza dei quali indipendenti, e che
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almeno un componente del Comitato possieda unauatlegonoscenza ed esperienza in
materia finanziaria.

Ad oggi, conseguentemente alla nomina effettuat&dasiglio nella riunione del 3 maggio
2018 il Comitato per la Remunerazione e le Nomiremposto dagli amministratori non
esecutivi indipendenti, Gilberto Callera (Presiégg¢ntaura Fidanza e Francesca Luchi.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione &ltenine sono convocate dal presidente,
ogniqualvolta egli lo ritenga opportuno. Il Comda¢ validamente costituito in presenza
della maggioranza dei suoi componenti e deliberaaggioranza assoluta dei presenti. Alle
riunioni del Comitato per la Remunerazione e le Nenpuo partecipare ogni persona di cui
il Comitato stesso ritenga opportuna la presereza)d restando che nessun amministratore
prende parte alle riunioni del Comitato in cui veng formulate proposte relative alla
propria remunerazione. Le riunioni del Comitato@overbalizzate. Al Comitato sono
attribuiti i poteri di cui all’art. 6.C.5 del Coddadi Autodisciplina.

Nel corso dell'esercizio 2019 il Comitato per lanRenerazione e le Nomine ha tenuto 4

riunioni, mentre nel 2020, sino alla data di putdatione della presenta Relazione, ha sinora
tenuto 2 riunioni. Le riunioni hanno visto la ré@@ partecipazione dei 3 componenti,

come analiticamente indicato nella tabella riagganallegatasub 1,a cui si rinvia. Il

Comitato si & avvalso di consulenti interni ed estaello svolgimento delle proprie
funzioni.

Le riunioni del Comitato tenutesi nella secondaanal 2019 e nel 2020, che hanno visto
anche la partecipazione e la presenza del Presideelt Collegio Sindacale, hanno

riguardato prevalentemente la valutazione dell’adéggza, della coerenza complessiva e
della concreta applicazione della Politica sullanleerazione adottata, su proposta dello
stesso Comitato e ai sensi del Codice di Autodis@pdalla Societa in novembre 2011 ed
hanno altresi esaminato la remunerazione dei diiiggon responsabilita strategiche in

relazione agli obiettivi dperformanceal cui conseguimento era ancorata la correspo@sion
della componente variabile di breve periodo.

2.2 Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

In conformita a quanto previsto dall'art 7 del Gmaidi Autodisciplina, il Consiglio ha
istituito al proprio interno un Comitato Control® Rischt® avente funzioni consultive e
propositive nei confronti del Consiglio.

Nella riunione del 6 febbraio 2020 il Consiglio Amministrazione, ferme restando le
attribuzioni gia conferite al Comitato d’Indirizz® Strategie per la definizione delle linee
guida e degli indirizzi strategici di Gruppo in reaf di politiche di sostenibilita, ha
attribuito ed integrato le funzioni del Comitato r@wllo e Rischi con funzioni di
supervisione, valutazione e monitoraggio in meito profili di sostenibilitd connessi
all'attivita d'impresa, ed il predetto Comitato assunto la nuova denominazione “Comitato

10 Si veda nota 6.
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Controllo e Rischi e Sostenibilitd”. Nella successiiunione del 2 marzo 2020, il Consiglio
ha modificato ed approvato il Regolamento del sttddeomitato.

In particolare il Comitato Controllo Rischi e Sast#lita provvede a:

(@)

(b)

()

(d)

(e)
(f)

(@)

(h)

()
()

fornire pareri al Consiglio nel (i) definire le &e di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi in madee i principali rischi afferenti
all'emittente e alle sue controllate risultino @tamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, (Bterminare il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione deflpresa coerente con gli
obiettivi strategici individuati, (iii) valutare, on cadenza almeno annuale,
'adeguatezza del sistema di controllo interno getitione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di risst@ssunto, nonché la sua efficacia,
(iv) approvare, con cadenza almeno annuale, ilgp@dinavoro predisposto dal
responsabile della funzione oiternal audit (v) descrivere, nella relazione sul
governo societario, le principali caratteristiched sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, e le modalita di coordinatoetra i soggetti in esso
coinvolti, esprimendo la propria valutazione suleguatezza dello stesso, e (vi)
valutare, sentito il collegio sindacale, i risultesposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazisnée questioni fondamentali
emerse in sede di revisione;

valutare, unitamente al dirigente preposto allazezhe dei documenti contabili
societari e sentiti il revisore legale e il collegindacale, il corretto utilizzo dei
principi contabili e la loro omogeneita ai fini telredazione del bilancio
consolidato;

esprimere pareri su specifici aspetti inerenti @lentificazione dei principali
rischi aziendali;

esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e geetli particolare rilevanza
predisposte dalla funzione iditernal audit

monitorare I'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeifiefficienza della funzione di
internal audit

chiedere, se ritenuto opportuno, alla funzionetiirnal auditlo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandondestumale comunicazione al
presidente del collegio sindacale

riferire al Consiglio, almeno semestralmente, ircasione dell'approvazione
della relazione finanziari annuale e semestraldlativita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interm gestione dei rischi.

supporta, con un’adeguata attivita istruttoria,véutazioni e le decisioni del
Consiglio di Amministrazione relative alla gestiodei rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministraane sia venuto a conoscenza;
esamina l'attuazione degli indirizzi e piani di ssbilita e dei conseguenti
processi;

valuta i temi di sostenibilitd connessi con l'irgeione tra le attivita di impresa e
gli stakeholdere formula proposte in materia di iniziative amibédine sociali,
monitorandone nel tempo l'attuazione;
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(k) esamina la rendicontazione di sostenibilitd sotg@nnualmente al Consiglio
di Amministrazione con particolare riferimento eiipostazione generale del
bilancio di sostenibilita e [Iarticolazione dei a#li contenuti, nonché la
completezza e la trasparenza dell’informativa tarrattraverso il medesimo
bilancio;

() monitora le iniziative internazionali in materiastistenibilita e la partecipazione
ad esse della Societa, volta a consolidare la agpmrte aziendale sul fronte
internazionale;

(m) esprime, su richiesta del Consiglio di Amministoeg, un parere su altre
questioni in materia di sostenibilita.

Il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, cemprevisto dal Regolamento del Comitato
stesso, ed alla data di pubblicazione della preseetazione sulla Corporate Governance, é
composto da amministratori non esecutivi, tuttipetidenti.

Inoltre, al Comitato Controllo e Rischi e Sostelidisono state conferite anche le funzioni
precipue del Comitato Parti Correlate da svolggmiqualvolta dovesse rendersi necessario
in conformita a quanto previsto dalla Proceduratatipdalla Societa ai sensi dell’art. 2391-
bis del Codice Civile come attuato dal RegolameéZwosob adottato con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010.

Il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita pgata la seguente composizione:

Gilberto Callera consigliere indipendente (PresidgnAdriana Cerretelli, Laura Fidanza,
Isabelle Harvie-Watt e Leonardo Senni, tutti colmsigindipendenti.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Sesldlita sono convocate dal presidente
almeno semestralmente e comunque, ogniqualvolidoegtenga opportuno. Il Comitato é
validamente costituito in presenza della maggicaadei suoi componenti e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunioniCemitato viene invitato a partecipare il
Collegio Sindacale e il Responsabile della Funzidnigrnal Audit Possono altresi
partecipare il Presidente del Consiglio di Ammiragtone e '’Amministratore Delegato e
Direttore Generale, iChief Financial Officer il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societgriappresentanti della societa di revisione e aijri persona di
cui il Comitato ritenga opportuna la presenza laziene alla materia da trattare. Le riunioni
del Comitato sono verbalizzate.

Nel corso dell'esercizio 2019 il Comitato ControfidRischt* si & riunito 4 volte.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazideesuoi componenti, come analiticamente
indicato nella tabella riassuntiva allegata sula Tui si rinvia, nonché di componenti del
Collegio Sindacale, del responsabile della Funzilmernal Audit e del responsabile del
Sistema Controllo Interno, Planning e Reportingcéfae parte della funzione Internal
Audit). Nel primo trimestre 2020 il Comitato sii@mito una volta. Alle riunioni che hanno

1 Si veda nota 6.
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trattato specifici argomenti di interesse sonoi stafitati a partecipare I’Amministratore
Delegato —Chief Executive Officee Direttore Generale (che ricopre anche lincadco

Amministratore incaricato del Sistema di Controliderno e di Gestione dei Rischi), il
Chief Financial Officer(che ricopre anche l'incarico di Dirigente premoalia redazione dei

documenti contabili societari), il responsabilel@dlinzione Amministrazione e Fiscale, il
Risk Officer e rappresentanti della societa dis®rie.

Nel corso del 2019 il Comitato ha :

- esaminato e dato parere favorevole al “Programnile a@gétivita dell’Internal Audit
2019” e al “Piano di audit 2019 sviluppato dallanzione Internal Audit per Saras e le
Societa Controllate, successivamente approvatoCdalsiglio di Amministrazione di
ciascuna societa e della Capogruppo;

- sulla base dell'informativa ricevuta dal Dirigemteeposto alla redazione dei documenti
contabili societari e dalla societa di revisioB¥, valutato, unitamente al Dirigente
preposto e sentiti i rappresentanti della Sociéteevsione e il Collegio Sindacale, il
corretto utilizzo dei principi contabili e la lor@mogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato e della Relazione semestrafadas e di Gruppo

- ricevuto informativa periodica dal Responsabileladdfunzioneinternal Audit sui
risultati delle verifiche effettuatesillo stato di attuazione delle azioni di miglioranto
definite a seguito degli audit, in Saras e nellgeta del Gruppo;

- ricevuto informativa in merito alle attivita svoltagli Organismi di Vigilanza di Saras e
delle Controllate in riferimento all'attuazione Waleguamento dei rispettiviModelli
di Organizzazione, Gestione e Contrdl{su cui si vedanfra);

- esaminato le relazioni semestrali predisposte @abBnsabilénternal Audit aventi ad
oggetto le attivita svolte dall'Internal Audit e lalutazione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;

- ricevuto informativa in merito al sistema di gesgodei rischi dall Amministratore
Delegato e Direttore Generale, @dlief Financial Officere dalRisk Officerin merito al
sistema di gestione dei rischi;

- ricevuto informativa in merito alle attivita in @ in materia di Cybersecurity;

- predisposto e approvato, con cadenza semestrdRRelazione sul Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischger il Consiglio di Amministrazione avente ad dfjge
I'attivita svolta dal Comitato e contenente la valione sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Comitato ha redatto, nel mese di febbraio 2020;Relazione sul sistema di controllo
interno e di gestione dei rischiper il Consiglio di Amministrazione, avente adgetto
I'attivita svolta dal Comitato nel corso del 2018nché la valutazione sull'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione deihista relazione é stata predisposta sulla
base delle informative ricevute dabnagement della Relazione semestrale predisposta dal
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Responsabile della funzioreternal Auditsulle propria attivita e sul sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

La detta Relazione € stata presentata al Consiglla riunione del giorno 2 marzo 2020.

2.3 Comitato di Indirizzo e Strategie

I Comitato di Indirizzo e Strategie, composto @ainsiglieri Massimo Moratti, Angelo
Moratti, Dario Scaffardi, Angelomario Moratti, Gadde Moratti e Giovanni Emanuele
Moratti, ha funzioni consultive, propositive e dipporto al Consiglio di Amministrazione
nella definizione delle linee guida strategichebdsiness, anche di finanza, nonché degli
indirizzi in materia di sostenibilitd ed €& presiemida Angelo Moratti.

Nel corso dell’esercizio 2019 il Comitato di Indizb e Strategie si € riunito 4 volte.

3. Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche

Il Consiglio di Amministrazione, in data 10 noveratl#011, ha approvato, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, la politica di reeramione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche ai serdl’att. 7 del Codice di Autodisciplina
(“Politica Generale”).

La Politica Generale e stata modificata dal Coisidi Amministrazione, su proposta del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine, il 14zm&016 al fine di prevedere la
possibilita di richiedere la restituzione (in tutian parte), entro due anni dalla erogazione
degli incentivi corrisposti ai soggetti che, corlado colpa grave, si siano resi responsabili
dei (o abbiano concorso nei) fatti relativi a irad@ri economico/finanziari inclusi nella
Relazione Finanziaria Annuale adottati come pararpet la determinazione delle predette
componenti variabili; ed il 4 marzo 2019, per pee che i piani azionari possano
disciplinare il periodo di lock up in modo diffettenda quanto previsto nella detta Politica
sulla Remunerazione laddove cio consenta il migherseguimento delle finalita dei piani
stessi. L'ultima modifica alla suddetta Politican@eale é stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione del 2 marzo 2020 al fine, tra fajtdi tener conto delle novita introdotte
dal nuovo art. 123-ter del TUF, come modificato diatreto legislativo n. 49 del 10 maggio
2019 in attuazione della direttiva UE 2017/828 Flatlamento europeo e del Consiglio, del
17 maggio 2017 (Shareholder Rights Directive Itji éndividuare, in particolare, specifici
obiettivi di sostenibilita all'interno della compente variabile dei manager.

Per le informazioni sulla remunerazione degli amstiatori esecutivi, degli altri
amministratori investiti di particolari cariche eidlirigenti con responsabilita strategiche,
nonché per le informazioni richieste dall’art. 112i8; comma 1, lett. i) del TUF si rinvia alla
relazione sulla remunerazione pubblicata ai seefliad. 123ter del TUF, cosi come
modificato dal decreto legislativo n. 49 del 10 miag2019 in attuazione della direttiva UE
2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglioldenaggio 2017 (Shareholder Rights
Directive II). Di seguito si segnalano gli scostamneispetto ai criteri applicativi dell’art. 6
del Codice di Autodisciplina.
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Nell'Esercizio 2019 il Comitato ha confermato I'guatezza della scelta di corrispondere
agli amministratori investiti di particolari cariehesclusivamente un compenso in misura
fissa e di non prevedere per gli stessi alcun tdpancentivo, premio in azioni o altro
compenso variabile.

Da un lato infatti tale scelta e stata motivatafdtb che il ruolo di amministratori esecutivi
e attribuito e/o le particolari cariche sono coiéerngli amministratori soci delle societa
Stella Holding S.p.A. e Angel Capital Managemeni.S. (beneficiarie della scissione di
MOBRO S.p.A'») e Massimo Moratti S.a.p.A. di Massimo Moratti,eclesercitano il
controllo congiunto sulla Societa in virtu del patarasociale, sottoscritto in data 1° ottobre
2013 e successivamente modificato ed integratde tsgesse vigente e relativo alle azioni da
ciascuna di esse rispettivamente detenute in Saras., e dal fatto che gli interessi di
questi ultimi sono intrinsecamente allineati corpdérseguimento dell'obiettivo prioritario
della creazione di valore per tutti gli azionifall'altro, tale scelta é stata confermata anche
con riferimento a Dario Scaffardi in relazione alkica di Vice Presidente Esecutivo da lui
ricoperta nel precedente mandato, in quanto aitaibai soggetto che svolge il ruolo di
Direttore Generale per il quale si e ritenuta adégla retribuzione determinata in base ai
criteri indicati per tale ruolo nella stessa Po#itsulla Remunerazione.

Allo stesso modo, con riferimento all’attuale Ammsinatore Delegato, Dario Scaffardi, si
da atto che non é stata prevista alcuna remuneezer la carica, essendo stata ritenuta
adeguata la retribuzione percepita in qualita deffore Generale.

Ai componenti del Collegio Sindacale viene corrispoesclusivamente un compenso,
determinato tempo per tempo dall’Assemblea ai sdebiart. 2402 del Codice Civile, in
misura fissa e adeguato alla competenza, alla gsioigalita e all'impegno richiesti dalla
rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiciimensionali e settoriali dell'impresa e alla
sua situazione.

4. 1l Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi

La responsabilita del sistema di controllo intermodi gestione dei rischi compete al
Consiglio, che ne fissa le linee di indirizzo evaduta periodicamente 'adeguatezza. A tal
fine il Consiglio si avvale del Comitato ControoRischi e Sostenibilita (“Comitato”) e
della Funzione dinternal Audit

Il Comitato Controllo e Rischi nel 2019 ha riferito con cadenza semestrale akigta di
Amministrazione sull'attivita svolta e, nel corselld riunione del 4 marzo 2019, ha
espresso una valutazione sull’adeguatezza dehmsstie controllo interno e di gestione dei
rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresaleprofilo di rischio assunto, nonché sulla
sua efficacia, alla luce:

. degli aggiornamenti ricevuti dall’ Amministratongcaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, supportato dakROfficer, sull'idoneita delle attivita di
controllo e di mitigazione dei rischi adottate dafocietd;

12 Si veda nota 2.
13 Si veda nota 6.
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. delle informative del Responsabile Internal Auditi risultati degli audit effettuati,
delle attivita svolte e della valutazione sull’igata del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi espressa nella relazione seahest

. della valutazione espressa dal Dirigente prep@dl® redazione dei documenti
contabili societari, dai rappresentanti della S@cidi revisione, alla quale e affidato il
controllo legale dei conti ai sensi del D. Lgs38.del 27/1/2010, e dal Collegio Sindacale,
in merito al corretto utilizzo dei principi contdil® la loro omogeneita ai fini della redazione

del bilancio consolidato;

. delle informative ricevute dal management in moeélle attivitd svolte e in corso
finalizzate al miglioramento del sistema di corirahterno e di gestione dei rischi.

In conformita all’art. 7.P.3 del Codice, il Consggha individuato al suo interno:

(@) I’amrrlfinistratore incaricato del sistema di conwolhterno e di gestione dei
rischi™;
(b) il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita, ate le caratteristiche indicate

nell'art. 7.P.4, con il compito di supportare, eoriadeguata attivita istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del consiglio di ammtrazione relative al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

La Funzione dilnternal Audit riporta direttamente al Consiglio di Amministrazé e
riferisce in merito alla propria attivita al ContdaControllo e Rischi e Sostenibilita, al
Collegio Sindacale nonché all’Organismo di Vigilanstituito ai sensi del D.lgs. 231/01.
Essa ha il compito precipuo di verificare 'opeviéi e I'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi attraverso unvdtiindipendente e obiettiva e di contribuire
a valutare e migliorare l'efficacia dei processigtivernance gestione del rischio e di
controllo della Societa e delle societa del Grufaoas. Il responsabile della Funzione di
Internal Audit della Societa e Ferruccio Bellelli.

Il responsabildnternal Auditha predisposto nel 2019 (i) le relazioni periodishii risultati
delle verifiche condotte e (ii) le relazioni semaktaventi ad oggetto informazioni sulla
propria attivita, sulla modalita con cui viene cottd la gestione dei rischi nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro conteniment una valutazione sull'idoneita del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi.

Tali relazioni, discusse anche in sede di Comi@uaatrollo e RiscHf, sono state trasmesse
ai presidenti del Comitato, del Collegio Sindacalalel Consiglio di Amministrazione,
all'amministratore incaricato del sistema di colitronterno e di gestione dei rischi e, in

14 Nella riunione del 3 maggio 2018 il Consiglio hainduato nell Amministratore Delegato 'amministoge incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi attribdegli i compiti e le funzioni previsti dal Codiak Autodisciplina in relazione a tale
incarico.

5 Si veda nota 6.
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relazione ai risultati delle verifiche relative Bodello di organizzazione, gestione e
controllo, agli Organismi di Vigilanza di ciascusacieta.

In particolare, con riferimento alle attivita di adinamento e allo scambio di flussi
informativi tra i diversi soggetti coinvolti nelssema di controllo interno e di gestione dei
rischi, Saras rende noto che tale scambio di flisikirmativi € garantito al fine di

massimizzare l'efficienza del sistema, ridurre legplicazioni di attivita e garantire un

efficace svolgimento dei rispettivi compiti:

. alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi eos$enibilita vengono invitati a
partecipare il Collegio Sindacale e il Responsatiddta Funzione Internal Audit. Vengono
altresi chiamati a partecipare, con cadenza alrsenwestrale, ’Amministratore Delegato e
Direttore Generale (anche in qualita di “Amminisbra incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi), il Chief FinaacOfficer (anche in qualita di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietan), il Risk officer e i rappresentanti
della societa di revisione; il Comitato Controll&eschi e Sostenibilita riferisce con cadenza
semestrale al Consiglio di Amministrazione;

. I'Organismo di Vigilanza della societa ha traropri componenti il responsabile
della funzione Internal Audit e un componente dell€gio Sindacale; riferisce al Consiglio
di Amministrazione sulle proprie attivita con rdataa semestrali, trasmette ai componenti
del Collegio Sindacale i verbali e la documentagi@saminata e discussa nel corso delle
proprie riunioni e prende parte, tramite suoi datealle riunioni del Collegio Sindacale;

. il responsabile Internal Audit ricopre anche damico di Risk Officer, cio
contribuisce a focalizzare ulteriormente le atéivdell'Internal Audit in un’ottica risk based;
viene invitato alle riunioni del Collegio Sindacailtire a prendere parte a tutte le riunioni
del Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita;iheontri periodici con rappresentanti della
societa di revisione. Fa parte dell’Organismo dgiMinza della Societa e riferisce in
Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita anamenierito alle attivita di aggiornamento del
Modello di organizzazione, Gestione e Controllo lle attivita finalizzate alla verifica
dell'attuazione dello stesso.

L’ Internal Auditha seguito con le funzioni interessate lo statattliazione/avanzamento
delle azioni di miglioramento concordate con lessée nel corso degli audit, mediante
l'utilizzo di una piattaforma informatica che conge a ciascun responsabile (0 suo
delegato) di accedere al database delle azionmioghria competenza, aggiornandone lo stato
di attuazione o proponendo la chiusura a seguitthatieazione; I'Internal Audit
provvedendo inoltre ad inviare, su base mensitBascun responsabile di Linea ureport

di follow ug delle azioni di propria competenza dell’area denmmento. Lo stato di

attuazione delle azioni di miglioramento e stat@eitp di periodicoreporting verso |l
Comitato e, per quanto di competenza, verso gla@isgi di Vigilanza di ciascuna societa.

In linea con quanto previsto dal Codice di AutoitiBoa e dallebest practicalel settore, il
Consiglio ha approvato, su proposta del Comitato,dacumento contenente le linee di
indirizzo del sistema di controllo interno e di ty@se dei rischi. Sulla base di tale
documento e stata redattallemea Guida “Sistema di Controllo Interno e di Gesie dei
Rischi” che definisce le fasi di progettazione, implemeot@de, monitoraggio e
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aggiornamento nel tempo del sistema, richiamandoecdramework di riferimento il
“CoSO Report” e descrive, tra I'altro, il modello riferimento, i sotto-processi e le attivita
necessarie alla implementazione del sistema draémtnterno e gestione dei rischi nelle
societa del Gruppo Saras, al fine di consentirdawrso un adeguato processo di
identificazione, misurazione, gestione e monitoragtei principali rischi, una conduzione
dell'impresa sana, corretta e coerente con glitbbigrefissati.

La politica seguita dalla Societa in relazione gistione e al monitoraggio dei principali
rischi aziendali, riguardanti, in particolare, sahi strategici, i rischi dcompliance i rischi
finanziari, i rischi di liquidita, di credito, i schi informatici e i rischi di natura operativa si
basa sulla identificazione, valutazione e gestid@ieprincipali rischi riferibili agli obiettivi
di Gruppo, con riferimento alle aree strategichmgrative e finanziarie. La politica seguita
da Saras prevede che i rischi principali vengamportati e discussi, a livello di top
management del Gruppo, in merito alla loro gestinoaché alla valutazione del rischio
residuale accettabile.

La gestione dei rischi si basa sul principio secorldquale il rischio e gestito dal
responsabile del relativo processo in base alleaztbni del top management, mentre la
funzione “controllo” misura e controlla il livelldi esposizione ai rischi ed i risultati delle
azioni di riduzione.

Con particolare riferimento al processo di inforiveaffinanziaria, il sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno e volto a garantit@tendibilita, 'accuratezza, I'affidabilita e la
tempestivita dell'informativa finanziaria. Sono tstgertanto identificati i processi

significativi ai fini della redazione dei documerli informativa finanziaria, i principali

rischi e i controlli in atto al fine di prevenireitigare tali rischi. Periodicamente, poi,
vengono effettuate attivita di test dei controlliiave identificati in apposite “Risk and
Control matrix”, al fine di verificarne 'efficacattuazione e il corretto disegno.

Inoltre, come previsto dalla normativa 262/2005aé Rlegolamento del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili adottatoladé8ocieta, la funzione “Bilanci e
Compliance”, parte della piu ampia funzione amntiaisva del gruppo, raccoglie
semestralmente le attestazioni in merito allademza del disegno di processo e alla
corretta attuazione dei controlli previsti dai domnti normativi aziendali, da parte dei
Control ownere deiProcess ownedei processi amministrativi. Con cadenza semestilal
Dirigente preposto alla redazione dei documentitatwh informa il Consiglio di
Amministrazione, tramite un’apposita relazione,nerito alle attivitd svolte in tema di
sistema di controllo interno e di gestione deitrisiel processo di informativa finanziaria.

La Societa ha inoltre identificato un quadro cortldei rischi significativi del Gruppo
(Corporate Risk Profile e ha individuato nel Risk Officer, con riporto rgechico
allAmministratore Delegato e Direttore Generalehgcricopre anche il ruolo di
amministratore incaricato del sistema di contratkerno e di gestione dei rischi), che ha la
responsabilita di presidiare tutte le attivita fiomali al monitoraggio e all’aggiornamento
del “Corporate Risk Profile raccogliendo periodicamente le informazioni refatalla
individuazione, gestione e valutazione dei riscage disponibili da ciascun risk owner e
formalizzando al contempo 'opportuno reporting.
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Nel corso del 2019 iRisk Officerha effettuato l'attivita di raccolta delle informani
provenienti darisk ownerper predisporre la relazione semestrale e laioglazannuale di
monitoraggio dei principali rischi a cui il Gruppisulta esposto.

Nel complesso € emerso un quadro positivo sull&landelle attivita di controllo e di
gestione dei rischi adottate dalla Societa.

| risultati del monitoraggio annuale &isk assessmesbno stati condivisi, per quanto di
competenza, con #enior managemenmti ciascuna societa, con 'amministratore incddca
del sistema di controllo interno e di gestione m&thi esono stati presentati al Comitato
Controllo e Risch?f.

A partire dal 30 giugno 2016, & stato nomingiek OfficerFerruccio Bellellj mantenendo
anche l'incarico di responsabile Internal Audit.

Come evidenziato, anche in sede di Comitato CdatmIRischt®, il ruolo ricoperto in
qualita diRisk officerdi collettore delle informazioni relative ai pripali rischi aziendali
non include alcuna responsabilita di tipo operativella definizione degli strumenti
finalizzati alla gestione dei rischi e nella relatimplementazione; tale incarico consente
pertanto al responsabile Internal Audit di focadie ulteriormente le attivita dell’'Internal
Audit in un’otticarisk basegdnon compromettendone tuttavia I'indipendenza miryativa.

| risultati del monitoraggio semestrale dei pritiprischi sono stati utilizzati dal
responsabile Internal Audit anche nella definizide#le verifiche previste nel Piano di audit
del 2019 sottoposto, previo parere del Comitatot@tin e Rischt®, al’approvazione del
Consiglio di Amministrazione di Saras e, per glidiaudi competenza, ai Consigli di
Amministrazione delle societa controllate.

Il Codice Eticd’ del Gruppo Saras & parte essenziale del sistermantfiollo interno; in
€SS0 Sono espressi i valori, i principi e le nodneomportamento ai quali Saras e le Societa
controllate e collegate conformano la conduziorke gieoprie attivita di impresa.

Il sistema di controllo interno sopra descritto tats ulteriormente rafforzato attraverso
'adozione del Modello di Organizzazione, Gestiané€ontrollo di Saras (il “Modello”),
approvato dal Consiglio di Amministrazione in dath Gennaio 2006 e aggiornato in piu
occasioni in attuazione della normativa afferensée “Disciplina della responsabilita
amministrativa degli enti” ai sensi del D. Lgs. Z&101, per predisporre un sistema di
gestione e di controllo finalizzato a prevenirgisichio di commissione dei reati di cui al
medesimo D. Lgs. n. 231/2001.

I Modello e redatto in ottemperanza alle lineedguiformulate da Confindustria e si
compone di una “parte generale” (in cui vengonocdes tra l'altro, gli obiettivi ed il
funzionamento del Modello, i compiti dell’'organo dbntrollo interno chiamato a vigilare
sul funzionamento e l'osservanza del Modello stesdoregime sanzionatorio) e di “parti
speciali”, concernenti le diverse tipologie di reathiamate dal D. Lgs. n. 231/2001.

18 Si veda nota 6.
17 Reperibile alink: http://www.saras.it/itgovernance/documenti-e-procedure/statuto-e-codietari
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Sono state predisposte le parti speciali relatiseguenti reati:

- reati contro la pubblica amministrazione;

- reati societari e corruzione tra privati;

- reati con finalita di terrorismo o di eversionel@etline democratico e reati contro la
fede pubblica;

- reati di omicidio colposo o lesioni gravi 0 grawss commesse con violazione delle
norme sulla tutela della salute e della sicurent#asoro;

- reati in materia di abusi di mercato (abuso diimfazioni privilegiate e manipolazioni
di mercato);

- delitti informatici e trattamento illecito di dati;

- reati ambientali;

- reati di ricettazione, riciclaggio ed autoriciclamg

L'ultimo aggiornamento, effettuato nel 2018, hauagdato la “Parte generale” del Modello,
a seguito delle modifiche apportate dalla Legg&7®9/2017 all’art. 6 del D. Lgs. 231/01 in
materia di segnalazioni di reati o irregolarita, ha interessato inoltre le “Parti speciali”
relative agli Abusi di mercato ed i Reati societafifine di recepire le modifiche normative
intervenute. Tale aggiornamento e stato approvataCdnsiglio di Amministrazione nella
riunione del 14 maggio 2018.

Nel 2019 é stata inoltre svolta un’attivita fornvatie-learning sul Modello e sul D. Lgs.
231/01, che ha interessato tutte le societa italidel Gruppo. Tale attivita si inserisce e
completa il percorso, gia avviato negli anni pdsgdit formazione sul Modello, Codice

Etico, conflitti di interesse e prevenzione frodfedtuato in aula con il contributo di

consulenti esterni.

In attuazione del Modello sono state, nel tempaji@agate ed emesse linee guida e
procedure, tra le quali:

- Linea Guida di compliance - Regolamento interno lpegestione delle informazioni
privilegiate e l'istituzione del registro delle gene che vi hanno accesso

- Codice di comportamento in materialgiernal Dealing

- Procedure in materia di Operazioni con Parti Cateel

- Linea guida in materia di rapporti con la Pubbkgaministrazione

- Linea guida in materia di gestione delle operazsbraordinarie

- Linee Guida in materia di rapporti con autoritaRiibblica Vigilanza e le societa di
gestione dei mercati regolamentati di strumenariari

- Linea guida comunicazione all’esterno di informazie documenti societari

- Linea Guida ICT (Information and Communication Teclogy)

- Linea guida anti-corruzione

- Linea Guida prevenzione delle frodi

- Linea guida Procurement (che regola anche la gestiei contratti di consulenza)

- Linea guida Amministrazione e Bilancio.

Al fine di svolgere il compito di promuovere I'attzione efficace e corretta del Modello di
Saras é stato istituito I'Organismo di Vigilanza.
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L’Organismo di Vigilanza di Saras, la cui composig, a seguito della scadenza del
mandato, e stata modificata con delibera del Ctasity Amministrazione del 14 maggio
2018, e composto da Francesco Marini (Presiderdt€alesiglio di Amministrazione della
controllata Sarlux s.r.l, avente funzioni di Presite dell’Organismo di Vigilanza SARAS),
Paola Simonelli (Componente esterno e membro dde@o Sindacale), Simona Berri
(General Counsel e Corporate Affairs) e Ferrucatdlli (Responsabile Internal Audit).

Le societa del Gruppo (Sarlux s.r.l., Sartec sPéposito di Arcola s.r.l., Sardeolica s.r.l.)
hanno adottato ed effettuato aggiornamenti sui Maoalelli di organizzazione, gestione e
controllo; le medesime societa hanno inoltre igbtu rispettivi Organismi di Vigilanza.
Anche la controllata spagnola Saras Energia SAUriferimento al Cédigo Penal, ha
adottato ed effettuato aggiornamenti &dahual de Prevencién de Riesgos Perfales
nominato unComite Eticoe, analogamente, la societa Saras Trading S.Atit(dts il 4
settembre 2015 a Ginevra), in riferimento al Codtemale Svizzero, ha adottato nel mese di
maggio 2017 un proprio “Modello Organizzativo” enmoato il responsabile Internal Audit
in qualita di “Funzione di Vigilanza”.

5. Trattamento delle informazioni societarie

In esecuzione delle disposizioni dettate in matérienformazioni Privilegiate e dei relativi
obblighi di comunicazione al pubblico dal RegolatoefUE) n. 596/2014 (cd. “MAR”) e
dalle relative disposizioni di attuazione — tra titegolamenti Delegati (UE) 2016/522 e
2016/960 ed i Regolamenti di esecuzione (UE) 2@E%BM 2016/1055 — entrati in vigore in
data 3 luglio 2016 e riguardanti, rispettivamerdedisciplina degli abusi di mercato e le
relative sanzioni, nonché della normativa nazignafehe regolamentare, di volta in volta
vigente, dettata in materia di Informazioni Regaamate dal TUF e dal Regolamento
Emittenti, la Societa ha modificato le proprie prdore esistenti in tema di gestione delle
Informazioni Privilegiate e dinternal Dealing anche alla luce della circostanza che le
stesse rilevano ai sensi del D.lgs. 231/2001 pprdeenzione dei reati di Market Abuse.

In particolare si da atto che con riferimento dbtigo previsto dall'articolo 18 del
Regolamento MAR nonché, sino all'abrogazione rezmente intervenuta con l'art. 3 del
d.lgs. n. 107 del 10.8.2018, anche dall’art. bibdel TUF di istituire un elenco delle
persone che hanno accesso a informazioni priviegreonché alle raccomandazioni di cui
all'articolo 4 del Codice (che trovano la proprégion d’essere nell’articolo 114 del TUF e
nella regolamentazione attuativa), il Consiglio ddottato, sin dal maggio del 2006, un
“Regolamento interno per la gestione delle inforimaiz privilegiate e listituzione del
registro delle persone che vi hanno accesso” (“Regento”). Tale Regolamento (oggi
“Regolamento Interno per la gestione delle informmaiziprivilegiate e [listituzione
dell’Elenco delle persone che vi hanno accBsad stato integrato e modificato, dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in attisme della disciplina contenuta nell’art.
17, del MAR, nonché del Regolamento di Esecuzidsig) (2016/1055 della Commissione
Europea del 29 giugno 2016 nonché alle raccomaodiazi Borsa Italiana e allbest
practicesinternazionali una prima volta, il 10 gennaio 204 Buccessivamente in data 2
marzo 2020 tenendo conto, fra gli altri, delle len&uida inerenti la Gestione delle
Informazioni Privilegiate pubblicate da Consob melse di ottobre 2017.
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Il Regolamento, recepito da apposite Linee Guid€amnpliance emesse dalla Societa nel
rispetto del Sistema Normativo di Gruppo, contigmecedure per lindividuazione, la
gestione interna, I'accesso da parte di soggetérmse, se del caso, la comunicazione
all'esterno di informazioni privilegiate ovvero eilanti riguardanti la Societa e le sue
controllate, con particolare riferimento alle infaazioni ‘price sensitivg al fine, tra l'altro,

di evitare che la loro comunicazione possa avvaniferma selettiva, intempestivamente, o
in forma incompleta o inadeguata.

La diffusione dei comunicati e affidata alla funzéolnvestor Relations.

6. Procedura Internal Dealing

Sempre al fine di adeguare tarporate governanceli Saras alle regole applicabili alle
societa quotate, il Consiglio ha anche adottato, dal maggio del 2006, la propria
“Procedura in materia dinternal dealing*® come aggiornata in data 1 agosto 2016 alle piu
recenti novita normative apportate dal Regolam&mdR, direttamente applicabile in Italia,
che recepisce altresi e da applicazione (laddoweimoontrasto con il sopracitato MAR) a
quanto previsto dall’art. 114, comma 7 del TUF glidarticoli 152-sexies e seguenti del
Regolamento Emittenti, al fine di assicurare unaetta e adeguata trasparenza informativa
nei confronti del mercato in merito a operazioriettfiate da soggetti interni alla Societa su
titoli della medesima. Detta Procedura stabilis@eise regole di condotta e comunicazione
in relazione alle operazioni compiute su azionitalitdi credito, strumenti derivati o altri
strumenti finanziari ad essi collegati emessi deaSad effettuate dai soggetti rilevanti
(intendendosi con tale termine gli amministratorsendaci della Societa, ogni alto dirigente
che abbia regolare accesso a informazioni priakegie detenga il potere di adottare
decisioni di gestione che possano incidere sullieione e sulle prospettive future della
Societa, nonché ogni azionista, diretto o indirettte detenga almeno il 10% del capitale
sociale di Saras) e le persone strettamente legite soggetti rilevanti. In linea con leest
practice la Procedura prevede anche il divieto per tadigetti rilevanti, e per le persone a
loro strettamente legate, di compiere operaziotnitsli della Societa in determinati periodi.

7. Interessi degli amministratori e operazioni significative e con parti
correlate

II Consiglio di Amministrazione ha adottato le pedare per le operazioni con parti

correlate in conformita al “Regolamento in matedia operazioni con parti correlate”

adottato da Consob (delibera n. 17221 del 12 ma@éd® - il “Regolamento”), anche in

considerazione delle indicazioni contenute nellanGoicazione Consob n. DEM/10078683

del 24 settembre 2010.

Le procedure sono disponibili sul sito Interneta&ocieta.

Rientrando gli amministratori, i loro familiari, le entita riconducibili agli uni e agli altri,
nella definizione di parte correlata rilevante iaii dell’'applicazione del Regolamento, le

18 Reperibile al seguentimk: https://www.saras.it/it/governance/internal-dealing

-34 -



procedure adottate dalla Societa rappresentanorasidp adeguato per la gestione delle
situazioni in cui un amministratore sia portatorei interesse per conto proprio o di terzi,
fermo restando che, laddove linteresse di un anstnatore non riguardi un’operazione con
una parte correlata, 'amministratore sara uguaten@mnuto a darne notizia ai sensi dell’art.
2391 cod. civ.

II Consiglio ha inoltre approvato urCbdice di comportamento degli amministratori del
Gruppd, anch’esso valutato favorevolmente dal Comitatonollo e Rischi’ e dal
Collegio Sindacale, il cui scopo primario € quetlo fornire agli amministratori cui e
destinato criteri omogenei di condotta in modo adiasentire agli stessi di svolgere il proprio
incarico in un quadro organico di riferimento, mepetto delle norme di legge in tema di
interessi degli amministratori e dei principiairporate governance, quando possibile, in
coerenza con l'interesse del Gruppo Saras.

8. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Sin dalla quotazione delle proprie azioni, avvemghmaggio del 2006, la Societa, previa
opportuna modifica statutaria in conformita al disto dell’art. 154is del TUF, si € dotata
di un dirigente preposto alla redazione dei docuneemtabili societari.

L’attuale dirigente preposto e €hief Financial Officerdella Societa, Franco Balsamo,
chiamato a ricoprire tale ruolo dal Consiglio di Amistrazione riunitosi il 6 novembre
2015.

Il dirigente preposto svolge i compiti previsti kat. 154-bis del TUF, per il cui
espletamento il Consiglio gli ha attribuito tutpoteri necessari o opportuni.

9. Informazioni Finanziarie Aggiuntive ai sensi del novellato art. 82-ter

del Regolamento Emittenti
II Consiglio di Amministrazione della Societa, aleradosi della facolta, riconosciuta
dall'art. 82-ter Regolamento Emitteffti ha deliberato di procedere alla pubblicazione, su
base volontaria, a partire dal 10 gennaio 2017ne fa diversa deliberazione, delle
informazioni relative all’evoluzione del business @ primo e il terzo trimestre di ciascun
anno che saranno oggetto di approvazione da patt€ahsiglio di Amministrazione, in
riunioni da tenersi entro 45 giorni dalla chiusdeh 1° e del 3° trimestre di ogni anno.

10.Collegio Sindacale
A norma di Statuto, il Collegio Sindacale € compasd tre sindaci effettivi e due supplenti.

19 Si veda nota 6.

20, seguito al recepimento della direttiva Transpayell (2013/50/UE) Consob ha abrogato I'obbligopdibblicazione dei resoconti
intermedi di gestione, ed ha introdotto il nuove 82+er al Regolamento Emittenti in materia di informazifinanziarie periodiche

aggiuntive prevedendo cosi che le societa quotatespero scegliere, su base volontaria, se pubbliceneno le informazioni finanziarie
periodiche aggiuntive (rispetto alle relazioni aaleue semestrale).
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Lo Statuto prevede che la nomina dei sindaci avaendla base di un sistema di voto di
lista che assicura alla minoranza la possibilitanaininare un sindaco effettivo (che sara
nominato presidente del Collegio Sindacale) e wmdlagio supplente. Possono presentare
liste di candidati tanti soci che rappresentinoeaimil 2,5% (due virgola cinque percento),
o la diversa misura stabilita in base alla nornaativ volta in volta vigente, del capitale
sociale costituito da azioni aventi diritto di voilo assemblea ordinaria. Unitamente a
ciascuna lista, entro il termine di deposito dedtassa, presso la sede sociale, devono
depositarsi (i) un’esauriente informativa sulleattaristiche personali e professionali dei
candidati, e (ii) le dichiarazioni con le quali ingoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria respdiaabinesistenza di cause di ineleggibilita

e incompatibilita (ivi incluso il non superamenteidimiti normativi al cumulo degli
incarichi), nonché l'esistenza dei requisiti pré@icdalla normativa vigente e dallo Statuto
per ricoprire la carica di sindaco della societa.carica di sindaco effettivo & incompatibile
con lo svolgimento di incarichi analoghi in piu ditre tre societa quotate nei mercati
regolamentati italiani, con esclusione della S@cestlelle sue controllate.

Al fine di determinare la composizione del Colle@mdacale, lo Statuto detta criteri di
diversitd, anche di genere, nel rispetto dell’dbiet prioritario di assicurare la adeguata
competenza e professionalita dei suoi membri. Iriiqudare, le liste per I'elezione che
presentino un numero di candidati pari 0 superiaré¢re devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in ondale che una quota di candidati
(arrotondata per eccesso) almeno pari a quellaypitasdalla disciplina vigente in materia
di equilibrio tra i generi appartenga al genere onmppresentato. Inoltre, qualora cio non
assicuri, in concreto, una composizione del Caiegindacale nei suoi membri effettivi
conforme alla disciplina vigente in materia di édpio tra i generi, la Societa provvede,
nell’ambito dei candidati alla carica di sindacte#fvo della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle necessarie sostituzioni, sdodfordine progressivo con cui i candidati
risultano eletti.

Con riguardo all’esercizio 2019, infatti, almenotenzo dei membri effettivi e supplenti del
Collegio Sindacale € stato costituito da sindatpeeere meno rappresentato.

Sulla base del vigente Statuto, le liste di cartdidevono essere depositate presso la sede
sociale almeno entro il venticinquesimo giorno poEmte la data dellassemblea e devono
essere messe a disposizione del pubblico pressml&asociale, sul sito internet e con le altre
modalita previste dalla Consob con regolamento atmeentuno giorni prima della data
dell'assemblea.

Per ulteriori informazioni relative alla procedypsar la nomina del Collegio Sindacale si
rinvia allo Statuto e alla normativa di cui aglittarl44ter e seguenti del Regolamento
Emittenti.

II Collegio Sindacale attualmente in carica - chet&o nominato con il voto di lista
dall'assemblea tenutasi in data 27 aprile 2018&édrscalla data di approvazione del bilancio
chiuso al 31 dicembre 2020 -, alla data di pubblmae della presente Relazione é
composto dai componenti indicati di seguito:
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Giancarla Branda Presidente

Giovanni Luigi Camerd’ Sindaco effettivo
Paola Simonelli Sindaco effettivo
Pinuccia Mazza Sindaco supplente
Andrea Perrone Sindaco supplente

Nel corso dell'esercizio 2019 il Collegio Sindachketenuto 14 riunioni. Nel 2020, sino alla
data di pubblicazione della presente Relazion€oilegio si & sinora riunito 4 volte. Le
riunioni hanno visto la regolare partecipazione slaidaci effettivi, come analiticamente
indicato nella tabella riassuntiva allegatd 2, a cui si rinvia.

II Collegio Sindacale ha effettuato, sia dopo la swomina che, successivamente, con
cadenza annuale, la verifica interna prevista aall8.C.1 del Codice circa i propri requisiti
di indipendenza ai sensi di legge nonché in basetatri previsti dal Codice con riferimento
agli amministratori, e la verifica ha avuto esittspivo.

La partecipazione del Collegio Sindacale alle wanidel Comitato Controllo e Rischi e
Sostenibilita assicura il necessario coordinamento il Comitato stesso e la funzione di
Internal Audit

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, ablmainteresse in una determinata operazione
della Societa informa tempestivamente e in modaresae gli altri sindaci e il Presidente
del Consiglio circa natura, termini, origine e ptatdel proprio interesse.

11.Rapporti con gli azionisti

La Societa, fin dal momento della quotazione delleprie azioni in Borsa, ha ritenuto
conforme ad un proprio specifico interesse — otine ad un dovere nei confronti del
mercato — l'instaurazione di un dialogo continuatoon la generalita degli azionisti nonché
con gli investitori istituzionali; dialogo destimatomunque a svolgersi nel rispetto, oltre che
della normativa vigente e dei principi contenutianéGuida per I'informazione al mercato”
pubblicata da Borsa Italiana S.p.A., anche del Regento interno per la gestione delle
informazioni privilegiate.

Allo scopo di favorire il dialogo citato, la Socetin conformita alle raccomandazioni di cui
all'art. 9 del Codice, ha provveduto a identificare responsabile della gestione dei rapporti
con gli azionisti e con gli investitori istituziolnalLa Societa ha ritenuto di favorire
ulteriormente il dialogo con gli investitori attengo un adeguato allestimento dei contenuti
del suo sito internet (www.saras.it, sezioriavestor Relatior3, all'interno del quale

2L )| Dott. Giovanni Luigi ha rassegnato le dimissigon efficacia dalla data del’Assemblea
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possono essere reperiti, in lingua italiana e swlsia informazioni di carattere economico-
finanziario (bilanci, relazioni semestrali e trimr@d, presentazioni alla comunita
finanziaria, stime degli analisti e andamento debatrattazioni di Borsa concernenti le
azioni della Societa), sia dati e documenti aggibrdi interesse per la generalita degli
azionisti (comunicati stampa, composizione del @piasse del management della Societa,
Statuto, Codice Etico di Gruppo, Regolamento astsandy Procedurinternal Dealing.
Nel sito & altresi presente una sezione, denomifetsemblea® in cui sono messe a
disposizione, in ottemperanza alla vigente nornaalir informazioni circa le modalita per la
partecipazione e l'esercizio del diritto di voto @assemblea, nonché la documentazione
relativa agli argomenti posti all’'ordine del giornai incluse le liste di candidati alle cariche
di amministratore e di sindaco con lindicaziondleleelative caratteristiche personali e
professionali.

In occasione delle adunanze assembleari, il Coasidi Amministrazione riferisce
sull’attivita svolta e programmata nel rispetto l@ehormativa in tema di informazioni
privilegiate.

L’unita organizzativa responsabile dei rapporti ghininvestitori e con i soci e contattabile
ai seguenti indirizzi:

Saras S.p.A. — Investor Relations, Galleria PaBad#e- 20122 Milano
Numero verde: 800511155 — e-mail@saras.it

12.Assemblea dei soci

La Societa considera I'assemblea quale momentdlqgiato per linstaurazione di un
proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio di Amnstrazione e quale occasione per la
comunicazione agli azionisti di notizie sulla Sd&jeovviamente, nel rispetto della
disciplina sulle informazioni privilegiate e per sasirare agli azionisti un’adeguata
informativa circa gli elementi necessari perché psssano assumere, con cognizione di
causa, le decisioni di competenza assembleare.

L’assemblea dei soci & ordinaria o straordinariaeasi di legge.

Lo Statuto (art. 12) prevede che I'assemblea siv@cata mediante avviso pubblicato, con
le modalita e nei termini previsti dalle disposizi@applicabili, sul sito internet della societa,
nonché con le altre modalita previste dalla norvaatigente.

Tutta la documentazione relativa alle materie ediioe del giorno dell’assemblea viene
messa a disposizione del pubblico, nei terminiedige, mediante deposito presso la sede
sociale e la sede amministrativa, ed anche préssedcanismo di stoccaggio autorizzato
“linfo” (www.linfo.it). La documentazione, secondoanto previsto dall’art. 12&uater

del TUF, € messa a disposizione sul siternetdella Societa. Ai sensi dell’art. 14 dello
Statuto, sono legittimati all'intervento in asses#fli aventi diritto al voto, purché la loro
legittimazione sia attestata secondo le modalitargcb i termini previsti dalla legge e dai
regolamenti.

22 Reperibile al seguente linkttps://www.saras.it/it/assemblea?year=2020&
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Ai sensi dell’art. 83-sexies del D.Igs. 58/98 (fTUF”), la legittimazione all’intervento in
Assemblea e all’esercizio del diritto di voto eeathta da una comunicazione alla Societa,
effettuata dall'intermediario, in conformita alleoprie scritture contabili, in favore del
soggetto a cui spetta il diritto di voto sulla bakale evidenze relative al termine della
giornata contabile del settimo giorno di mercateerp precedente la data fissata per
I’Assemblea in prima convocazione.

Lo Statuto prevede, inoltre, che ogni soggetto aibt@a diritto ad intervenire all'assemblea
puo farsi rappresentare per delega scritta da@dtrsona ai sensi di legge.

La delega puo essere conferita in via elettroniceoinformita alla normativa applicabile e
notificata in via elettronica secondo le modalitdicate per ciascuna assemblea nell’avviso
di convocazione.

La societa puo designare per ciascuna assemblea pibsoggetti cui gli aventi diritto al
voto possono conferire delega, con istruzioni dioycu tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno.

L’avviso di convocazione riporta, oltre all'indicane dell’'ordine del giorno, le modalita di
partecipazione all'assemblea e di esercizio ddtidilei soci, come disciplinati dalla legge e
dallo Statuto.

In conformita alle raccomandazioni di cui all'a®t.del Codice, la Societa si e dotata di un
apposito regolamento assemblé3reedatto anche seguendo lo schema-tipo elabomato d
ABI e Assonime, finalizzato a garantire I'ordinadunzionale svolgimento delle assemblee
attraverso una dettagliata disciplina delle divdese in cui esse si articolano, nel rispetto
del fondamentale diritto di ciascun socio di ricleéee chiarimenti sui diversi argomenti in
discussione, di esprimere la propria opinione fewmhulare proposte.

Tale regolamento, che, pur non assumendo naturdisgiosizione statutaria, € stato
approvato dallAssemblea ordinaria in forza di wspecifica competenza attribuita a tale
organo dallo statuto, e stato modificato dall’Asbéra ordinaria in aprile 2011 al fine di
renderlo conforme alla nuova terminologia introdatal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 da
un lato e, dall’altro di adeguarlo a quanto previst tema direcord date(e connesso
sistema di individuazione dei legittimati all'esero del diritto di voto) e di diritto dei soci
di porre domande (art. 13@r del TUF) dal D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27.

13.Considerazioni in merito alla Lettera del 19 dicembre 2019 del

Presidente del Comitato per la Corporate Governance
La lettera del Presidente del Comitato per la CatjgoGovernance datata 19 dicembre 2019
(la “Lettera”), e stata distribuita e condivisa domembri del Comitato Remunerazione e

Nomine e con quelli del Consiglio di amministrazoe del Collegio Sindacale della
Societa.

z Si vedahttps://www.saras.it/it/governance/assemblea
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In particolare, i contenuti delle raccomandazioainfulate nella Lettera e nell'ultimo
“Rapporto 2019 sull'applicazione del Codiqaubblicato unitamente alla Lettera sono stati
specificamente considerati, anche in sede di alttazaone del Board ed in sede di
predisposizione ed approvazione della presenteiogla in data 2 marzo 2020, al fine di
individuare, secondo i principi del Codice di Ausdplina, possibili evoluzioni della
governanceevidenziando a tal fine le principali aree di naghmento dell@omplianceo di
colmare eventuali lacune nell'applicazione o nsfleegazioni fornite.

In particolare, in riferimento alla prima area icatindividuata nella Lettera - concernente la
gestione dei temi di sostenibilita dell’attivitaidipresa e della sua capacita di perseguire la
creazione di valore nel lungo termine a beneficdglidazionisti — si da atto che Saras,
ispirandosi alle principali norme nazionali ed mizionali, ha da tempo riconosciuto la
crescente importanza del contributo degli aspetti @conomici nella definizione del valore
dell'azienda e ha considerato il tema della sobtkd come parte integrante e fondamentale
della propria strategia d’'impresi, primis con la pubblicazione del proprio “Bilancio di
Sostenibilitd”. Comeinfra precisato Saras ha infatti avviato un processardilisi di
materialita volto ad identificare gli ambiti di ngigre interesse e con maggiori rischi-
opportunita ai fini dello sviluppo del businessesmlale e di creazione di valore in una
prospettiva di sostenibilita di lungo termine. kne) il Consiglio di Amministrazione della
Societa nella riunione del 6 febbraio 2020, ferrestando le attribuzioni conferite al
Comitato d’Indirizzo e Strategie per la definiziodelle linee guida e degli indirizzi
strategici di Gruppo in materia di politiche di wosbilita, ha attribuito ed integrato le
funzioni del Comitato Controllo e Rischi con funziodi supervisione, valutazione e
monitoraggio in merito ai profili di sostenibilitonnessi all’attivita d'impresa, ed il predetto
Comitato ha assunto la nuova denominazione “Com@aintrollo e Rischi e Sostenibilita.

Saras € pertanto pienamente allineata a quantomarwato dal Presidente del Comitato
per la Corporate Governance.

Con riferimento alla seconda area di miglioramentbviduata dalla Lettera con la quale il
Presidente del Comitato per la Corporate Governaacauspicato un miglioramento della
qualita dei flussi informativi consiliari Saras arda che, in sede di Board Evaluation
effettuate negli anni 2018 e 2019, e stata ritegeguata la documentazione informativa
fornita ai consiglieri cosi come la qualita e Ianpastica media dei flussi informativi, in
particolare se comparata alle risultanze delle gutenti Board Evaluation, ma € stato
tuttavia individuato un ambito di miglioramento lagbossibilita di anticipare, ulteriormente,
la trasmissione agli amministratori e la condivigodella documentazione relativa agli
argomenti all’ordine del giorno.

In riferimento invece alle altre aree critiche widuate nella Lettera, si rileva che la Societa
e gia in linea con quanto raccomandato relativaenalia concreta e integrale applicazione
dei criteri di indipendenza raccomandati dal Codic@utodisciplina posto che, conefra
precisato, alla data di pubblicazione della preseRelazione, il Consiglio, su 12
amministratori comprende al proprio interno ben @@ministratori non esecutivi dotati
delle caratteristiche di indipendenza di cui ati@lo 3.C.1 del Codice e/o agli artt. 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del TUF.

Il numero di amministratori dotati dei requisitiiddipendenza previsti dall’art. 148, comma
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3 TUF pertanto & conforme a quanto disposto dall’le47-ter, comma 4 del TUF, come
modificato dal D. Lgs n. 303 del 29 dicembre 2006, relazione ai consigli di
amministrazione di emittenti quotati composti da @i sette componenti. La Societa inoltre
ha promosso il monitoraggio e la verifica costamhé possesso, del mantenimento e della
concreta ed integrale applicazione dei criteri ddipendenza da parte dei propri
amministratori indipendenti.

Infine, con riferimento all’'ultima area di migliareento prevista dalla Lettera, concernente
la remunerazione degli amministratori non esecuéivdei componenti dell’organo di
controllo, da considerare alla luce dellimpegn@sat da tali soggetti nell’adempimento del
relativo incarico e ai conseguenti profili di respabilita, Saras rende noto che la
valutazione in merito alla misura dei suddetti cemg — che comunque paiono commisurati
all'impegno richiesto e alla rilevanza del ruoldty® che alle caratteristiche dellimpresa — e
stata espressa dal proprio azionista di maggioranza

In conclusione, il Consiglio di Amministrazione Siaras S.p.A., confermato I'elevato grado
di adesione della Societa a quanto previsto dalicdgodi Autodisciplina nonché alle
indicazioni contenute nella Lettera, rinnova il o impegno e la propria costante
attenzione nel monitorare mpliancealle raccomandazioni espresse dal Comitato per la
Corporate Governance.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZI

ONE E DEI COMITATI AL 31/12/2019

Comitato Comitato Comitato Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo e Remun. e d’Indirizzo e Comitato
Rischi Nomine Strategie Esecutivo
. Data di ) e . ' . N. altri
. ) Anno di ) In carica | In caricafino | Lista Non- | Indip. | Indip | . L " " . " . " .
Carica Componenti nascita prima . da a + | Esec. esec. | Codice | TUF |ncsi£|*ch| (GG (**) *) (**) *) (**)
nomina
Presidente mf:t't’r‘o 1945 26/06/1972 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 5/5 4/4 M
Amministratore
Delegato Dario Scaffardi | 1958 19/10/2006 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 5/5 4/4 M
0
Amministratore | Angelo Moratti | 1963 28/04/1993 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 5/5 4/4 P
Amministratore . .
o Gilberto Callera | 1939 30/04/1987 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X 5/5 4/4 P 4/4 P
Amministratore Qg?:t't‘i’ma”o 1973 30/05/2005 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 5/5 4/4 M
Amministratore ﬁilr’;tfi'e 1978 27/04/2010 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 2/5 2/4 M
Giovanni
Amministratore Emanuele 1984 20/04/2017 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 5/5 4/4 M
Moratti
o Adriana i
Amministratore Cerretelli 1948 28/04/2015 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X X 5/5 2/4 M
Amministratore {/fgi‘te”e Harvie- | 1 9q7 28/04/2015 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 | M X X 45| 34| ™
Amministratore | Laura Fidanza | 1973 28/04/2015 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X X 5/5 44| M 4/4 M
Amministratore Eaiﬂfesca 1967 27/04/2018 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X X 1| 45 a4 | M
Amministratore | Leonardo Senni | 1961 27/04/2018 |27/04/2018 | App. Bil 2020 m X X X 4/5 34| M
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFER IMENTO
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimen to: Comitato Controllo e Rischi: 4 | Comitato Remun. e Nomine: 4 Comitato d Ir'1d|r|zzo € ComlFato
Strategie: 4 Esecutivo: -

Indicare il quorum richiesto per la presentazione

delle liste da parte delle minoranze per I'elezione

di uno o piu membri (ex art. 147-ter TUF): 1%

NOTE

| simboli di seguito indicati inseriti nella colonna “Carica” rappresentano quanto segue:
* Questo simbolo indica I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
¢ Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).
o Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).
* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui I'amministratore € stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dell’emittente.
** |n questa colonna € indicata la lista da cui € stato tratto ciascun amministratore (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

(*) In questa colonna € indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati. Per ciascun amministratore sono indicate il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo di riunioni cui avrebbe potuto

partecipare.

(**) In questa colonna ¢ indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P": presidente; “M”: membro.




TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31/12/2019

COLLEGIO SINDACALE

Partecipazione alle

N. altri incarichi

Carica Componenti ?ll:sl:itc:l i Da;iiiigzifl 2| In carica da In carica fino a Ll,it a Indip. Codice riunioni g:kl Collegio ok
Presidente Branda Giancarla 1961 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g m X 14/14 8
Sindaco effettivo | Camera Giovanni Luigi 1936 28/03/1985 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g M X 9/14 8
Sindaco effettivo | Simonelli Paola 1964 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g M X 14/14 22
Sindaco supplente | Mazza Pinuccia 1957 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;g;??g;g M X
Sindaco supplente | Andrea Perrone 1965 27/04/2018 | 27/04/2018 ‘gﬁ;’;‘c’;ﬁig;g m X
SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 14

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'elezione di uno o pitt membri (ex art. 148 TUF): 1,0%

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco e stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio sindacale dell'emittente.

** |n questa colonna & indicata lista da cui € stato tratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna e indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (€ indicato il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare.).

***|n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell'art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob.






