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Premessa

Saras S.p.A. (“Saras” o la “Societa”) aderiscealice di autodisciplina approvato
dal Comitato per |la&Corporate Governanc@romosso da Borsa lItaliana S.p.A. (il
“Codice di Autodisciplina” o “Codice”, accessibibd pubblico sul sito internet di
Borsa ltaliana S.p.A. www.borsaitaliana.)tsecondo quanto descritto nella presente
relazione.

| paragrafi che seguono descrivono — secondonkcymio “comply or explaitiposto

a fondamento del Codice di Autodisciplina - le tiristiche salienti del sistema di
corporate governancei Saras nonché il concreto funzionamento delk diverse
componenti, con particolare riferimento al’adesalle raccomandazioni contenute
nel Codice di Autodisciplina.

La presente relazione e stata redatta ai sensamell23bis, primo commadel
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivaamandificato (il “TUF").

La presente relazione e stata approvata dal Camsighmministrazione di Saras (il
“Consiglio”) nella riunione del 4 marzo 2019, pessere resa disponibile ai soci,
anche mediante pubblicazione sul sito internetadsdcieta ww.saras.lf, in vista
dellassemblea chiamata ad approvare il bilancidi’edercizio chiusosi al 31
dicembre 2018. In essa si fa riferimento all’esgoci2018 nonché, ove rilevante,
anche agli accadimenti societari intervenuti nell®Gino alla data della sua
approvazione.



SEZIONE |

1. ASSETTI PROPRIETARI

by

Il capitale sociale della Societa € costituito da1.900.000 azioni ordinarie,
nominative, interamente liberate e assistite détalidi voto sia nelle assemblee
ordinarie che in quelle straordinarie.

In base alle risultanze del libro dei soci ed alfermazioni pubbliche o comunque a
disposizione della Societa, alla data di pubblimagidella presente Relazione, non vi
sono soggetti che detengono una partecipazionagtate sociale della Societa
superiore al 3% ad eccezionei) della Massimo Moratti S.a.p.a. di Massimo
Moratti, che detiene una partecipazione pari aD20% del capitale sociale della
Societa if) della MOBRO S.p.A, che detiene una partecipazione pari al 20,011%
del capitale sociale della Societa(ig¢) della NORGES BANK che detiene una
partecipazione pari al 3,191 % del capitale sodelta Societa.

In virtu del patto parasocidlen vigore tra le societa MOBRO S.p.A. e Massimo
Moratti S.a.p.A. di Massimo Moratti sottoscritto data 1° ottobre 2013 e relativo
alle azioni da ciascuna di esse rispettivamentendiét in Saras S.p.A, si da atto che
le due societa esercitano il controllo congiuntt’esmittente, cosi come riportato
anche nel comunicato pubblicato in data 4 ottoly&32(reperibile altresi sul sito
www.saras. ik

1 Come previsto dal D.Igs 15 febbraio 2016, n. 2ato in vigore dal 18 marzo 2016, in attuazioakaddirettiva 2013/50/UE
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 22b0¢t@013 che ha modificato I'art. 120, comma 2Tdé¥.

2 Si segnala che, come da comunicato del 29 mark8 @g0bblicato sul sito www.saras.it, la Gian MaMoratti S.a.p.A. di
Gian Marco Moratti € stata trasformata in societg gzioni con efficacia dal 26 marzo 2018 ed hargssla denominazione
MOBRO S.p.A..

3 Si da atto che le informazioni essenziali coneetinl Patto Parasociale sono state aggiornatiaia 3 settembre 2018 nelle
premesse e in alcuni paragrafi per tener contpaiticolare, del perfezionamento, avvenuto in datettembre 2018, della
cessione da parte di MOBRO e di Massimo Morati.BA. di complessive n. 95.100.000 azioni di S&8g.A. tramite
procedura daccelerated bookbuildingosi come riportato in dettaglio nel comunicatted8ocieta del 7 settembre 2018. Si da
atto inoltre che, sempre in data 3 settembre 2[@18, 500 azioni di MOBRO S.p.A., rappresentantD]601% del capitale
sociale della medesima, che erano cadute in sucness conseguenza del decesso del Dott. Giand/Mdaratti, sono state —
previa assegnazione agli eredi e successiva cessielie n. 300 azioni assegnate agli eredi divéasiAngelo Moratti e
Gabriele Moratti — intestate come segue: (i) n. 280ni ad Angelo Moratti; e (ii) n. 250 azioni al@iele Moratti.



Di seguito il dettaglio di quanto sopra riportato:

AZIONISTI N° AZIONI % SUL
ORDINARIE CAPITALE
MOBRO S.P.A.
190.304.559 20,011
MASSIMO MORATTI S.A.P.A. DI MASSIMO
NORGES BANK 30.349.069 3,191

La societa detiene n. 14.989.854,000 azioni progé&i al 1,576% del capitale
sociale.

Inoltre, si precisa quanto segue:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

non esistono restrizioni al trasferimento delleoakzi
non esistono azioni o titoli che conferiscono tigpeciali di controllo;

non & previsto alcun meccanismo specifico di esercei diritti di voto in
caso di partecipazione azionaria dei dipendenti;

non esistono restrizioni al diritto di voto;

risulta un patto parasocidlai sensi dell’art. 122, comma quinto, lett. a))e b
del TUF depositato presso il Registro delle Imprdsé€agliari in data 2
ottobre 2013, comunicato alla CONSOB e disponilmleestratto sul sito
WWW.saras.it

In base alle comunicazioni ricevute dalla Societgemsi dell’art. 120 del
TUF, | soggetti che risultano, direttamente o iaetlamente, titolari di
partecipazioni rilevanti (ex art. 123-bis, commdettera c), TUF) in misura
superiore al 3% del capitale sociale sottoscritt@msato, sono quelli indicati
nella Tabella riportata alla presente Relaziong.(ga

in merito agli accordi significativi dei quali Sar@ le sue controllate sono
parti e che potrebbero acquisire efficacia, esssvdificati o estinguersi in
caso di cambiamento di controllo della Societageginala che:

- il contratto di finanziamento sottoscritto il 10glio 2015 modificato in
data 20 settembre 2016, per importo pari a 50 mitdioEuro;

4Si veda nota 3.



- il contratto di finanziamento sottoscritto conpwol di banche in data 10
dicembre 2015 per importo pari a 265 milioni di &umodificato e
trasformato con accordo del 28 Ottobre 2016 inalidecreditorevolving
di importo pari a 255 milioni di Euro;

- il prestito obbligazionario privato da 200 milioghi Euro e sottoscritto in
data 28 dicembre 2017 per una durata di 5 anni,

prevedonda facolta di recesso a favore delle banche firarizi e la facolta
per gli obbligazionisti di chiedere il rimborso mipato delle obbligazioni
detenute qualora:

(i) 1 Sig.ri Massimo Moratti, Angelo Moratti, Angel@ro Moratti, Gabriele
Moratti, Giovanni Emanuele Moratti e loro coniudigli e discendenti
singolarmente o collettivamente, direttamente ar@tthmente (anche tramite
MOBRO S.p.A°> e Massimo Moratti S.a.p.A. di Massimo MorattiY‘@oci”),
cessino di detenere, piu del 30% delle azioni dattaldi voto di Saras.

(i) qualsiasi persona (diversa da un Socio) o grupppe@rsone che agiscono in
concerto (diverso da qualsiasi gruppo in cui ummuoSoci (a) rappresentino la
maggioranza delle azioni con diritto di voto o dtrea partecipazioni in tale

gruppo e (b) tali Soci siano proprietari o detemgamirettamente o

indirettamente, piu del 30% delle azioni con diitti voto del Beneficiario)

ottenga il diritto (sia direttamente che indiretente) di:

(A) nominare o rimuovere piu amministratori (o altcariche
equivalenti) di Saras rispetto a quelli che i Swno il diritto
di nominare o rimuovere; oppure

(B) esercitare, nellinsieme, una percentuale di toyo
nellassemblea ordinaria di Saras, superiore trigpeila
percentuale che pud essere esercitata dai Socir@pp

(C) esercitare comunque il controllo (come défirii sensi
dell’articolo 93 del decreto legislativo no. 88l 24 febbraio
1998, come successivamente modificato) sul Beaeb.

8) tra la Societa e gli amministratori non vi sono adc che prevedano
indennita in caso di dimissioni, licenziamento sergiusta causa o di
cessazione del rapporto a seguito di un’offertébpaé di acquisto;

9) la nomina e la sostituzione degli amministratonaalisciplinate dall’art. 18
dello statuto, pubblicato nel sito internet dellaci®ta (www.saras.it). Si
rinvia ai corrispondenti paragrafi (sezione Il, ggnafo 1.2) della presente
Relazione;

10)lo statuto puo essere modificato con delibera agdemblea straordinaria. Per
la validita della costituzione dell’assemblea vidla@lisposto di legge e le

5 Si veda nota 2.



deliberazioni in materia di modifica dello statsmno assunte dall’'assemblea
straordinaria con le maggioranze richieste datigde

11) non sono state conferite al Consiglio deleghe gdiberare aumenti di

capitale ai sensi dell’art. 2443 del codice civile;

12) 'Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2018 ha aatraio, ai sensi degli artt.

2357 del Codice Civile e 132 del TUF, atti di acfoidi azioni proprie sino
al limite massimo consentito per legge, pari al 26@b capitale sociale
sottoscritto e liberato, avuto riguardo alle azipriprie gia possedute dalla
Societa da effettuarsi, anche in via frazionatdaroeh2 (dodici) mesi a far
data dalla delibera autorizzativa della sopracifsemblea, con contestuale
sostituzione della precedente autorizzazione ajliesto di azioni proprie,
deliberata dall'assemblea in data 20 aprile 2017.

La Societa alla data odierna non ha effettuato iattgaulla base della
predetta autorizzazione.

Si precisa infine che, in data 4 marzo 2019, il €giio di Amministrazione
ha deliberato di proporre al’Assemblea dei soonvocata per il 16 aprile
2019 - in prima convocazione, e per il giorno 1Tilap2019 in eventuale
seconda convocazione -, di deliberare una nuovariapézione, di durata
pari a 12 (dodici) mesi a far data dalla delibartoazzativa dell’Assemblea,
con contestuale sostituzione (e revoca nella padae eseguita) della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assembleata 27 aprile 2018.

2. Organizzazione della Societa

L’organizzazione societaria di Saras S.p.A., € eoné alle disposizioni contenute
nel codice civile e alle altre norme speciali inten@a di societa di capitali, in

particolare quelle contenute nel TUF, e riflette] suo complesso, I'adesione alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

La Societa ha adottato il cosiddetto sistema tradée di amministrazione e si
caratterizza per la presenza di:

un Consiglio di Amministrazione incaricato di pr@dere alla gestione
aziendale, al cui interno sono stati istituiti uon@itato per la Remunerazione e le
Nomine, un Comitato Controllo e Rischi ed un Cotoit@i Indirizzo e Strategie;

al Comitato Controllo e Rischi sono state confemitehe le funzioni precipue del

Comitato Parti Correlate da svolgere ogniqualvdtigesse rendersi necessario in
conformita a quanto previsto dalla relativa Procadadottata dalla Societa ai

sensi dell'art. 2391-bis del Codice Civile comeauatb dal Regolamento Consob
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010;



* un Collegio Sindacale, chiamato tra l'alfip a vigilare circa 'osservanza della
legge e dello statuto, nonché sul rispetto deigyirdi corretta amministrazione
nello svolgimento delle attivita sociali (@) a controllare altresi 'adeguatezza
della struttura organizzativa, del sistema di aahirinterno e del sistema
amministrativo-contabile della Societa; e

e un’Assemblea dei soci, competente a deliberaréaiteo — in sede ordinaria o
straordinaria — in meritdi) alla nomina ed alla revoca dei componenti il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindéz@ circa i relativi compensi
e responsabilitgji) all’'approvazione del bilancio ed alla destinaziolegli utili,
(i) allacquisto ed alla alienazione delle azioni prep(iv) alle modificazioni
dello statuto socialdy) all’emissione di obbligazioni convertibili.

L’Assemblea degli Azionisti, in data 28 aprile 201Ba affidato I'incarico di
revisione contabile del proprio bilancio di eseiwiz consolidato, per gli esercizi
2015-2023, nonché di revisione limitata delle rilaz semestrali per il medesimo
periodo, alla societa di revisione EY S.p.A. (“EY”)

Si da atto inoltre che, in linea con la valutaziefiettuata dalla Capogruppo, anche
le societa controllate Sarlux S.r.l., Saras RicerehTecnologie S.r.l., Sardeolica
S.r.l., e Deposito di Arcola S.r.I. hanno confedt EY I'incarico di revisione legale
del proprio bilancio di esercizio per gli eser@gil5-2023.

Saras riconosce la crescente importanza del catdritbegli aspetti non economici
nella definizione del valore dell'azienda e, peresfo motivo, ha strutturato il
proprio orientamento alla sostenibilita ispirandalé¢ principali norme nazionali ed
internazionali quali il Codice di AutodisciplinaileDecreto Legislativo 254/2016, e
con riferimento alla dichiarazione delle informaziali carattere non finanziario e
sulla diversita (c.d. DNF).

Saras ha inoltre redatto un “Bilancio di Sostditéjj scegliendo in proposito di
adottare i principi individuati nello standardGlbbal Reporting Initiative
Sustainability Reporting Standafdé&SRI Standard), che offre una rappresentazione
accurata, esaustiva e trasparente delle stratejfie & garantire la propria crescita
economica e lo sviluppo del business in ottica esoktle, tenendo conto delle
aspettative dei propri stakeholder e ricercandaostante miglioramento degli
impatti ambientali e sociali generati dalle propaittivita. Come previsto dai GRI
Standards pertanto, Saras ha avviato un procesaonatisi di materialita volto ad
identificare gli ambiti di maggiore interesse e eoaggiori rischi-opportunita ai fini
dello sviluppo del business aziendale e di crea&zidinvalore in una prospettiva di
sostenibilita di lungo termine. In base ai temi eniafi, ovvero rilevanti, vengono
identificati gli indicatori prioritari attraverso quali monitorare e comunicare la
performance di sostenibilita del Gruppo.

Per maggiori dettagli si rimanda al “Bilancio dis$enibilita” Saras reperibile sul
sito www.saras.it



3. Compliance al codice di Autodisciplina 2018 (eart. 123-bis, comma 2, lett. a)
del TUF)

Saras aderisce e si conforma alle raccomandazeinCaddice di Autodisciplina di

Borsa Italiana S.p.A. delle societa quotate atteaba in vigore e, nell’esercizio
2018, in linea con I'evoluzione delleest practicesn materia ed in considerazione
del rinnovo dei propri Organi Sociali, deliberatallthssemblea del 27 aprile 2018,
Saras ha avviato un processo che ha coinvolto pari alel governo societario

(Amministratori Indipendenti ¢.ead Indipendent Directooltre al Comitato per la

Remunerazione e le Nomine) con l'obbiettivo di fognal mercato, da parte del
Board uscente, raccomandazioni e orientamenti satiatteristiche professionali e di
esperienza dei futuri consiglieri, per assicuraredafita di costituzione e di

operativita del nuovo Consiglio di Amministrazioraleguate alle dimensioni, alla
complessita e alle specificita del settore, oltre alle strategie del Gruppo.

Nella riunione del 12 marzo 2018, il Consiglio dn#inistrazione, su proposta del
Comitato Remunerazione e Nomine, recependone iesinggnti e le valutazioni, ha
approvato il documentoCrientamenti del Consiglio di Amministrazione dir&a
agli Azionisti sulla dimensione e composizione dalovo Consiglio di
Amministrazioné (“Orientamenti”’) che ha fornito al mercato i @it oggettivi in
linea con gli obbiettivi sopra indicati.

Per maggiori dettagli si rinvia al document®@rfentamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saras agli Azionisti sulla disiene e composizione del nuovo
Consiglio di Amministraziorigeperibile sul sito www.saras.it.



SEZIONE I

INFORMAZIONI DI DETTAGLIO E SULL'ATTUAZIONE DELLE
RACCOMANDAZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

1.

1.1.

Il Consiglio di Amministrazione

Ruolo e compiti del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi di legge e dello Statuto, la gestione ad@bcieta spetta al Consiglio di
Amministrazione, che opera e si organizza in modogdrantire un effettivo ed
efficace svolgimento delle proprie funzioni.

La definizione dei compiti spettanti al Consiglierte conto delle raccomandazioni
di cui agli articoli 1.C.1 e 1.C.3. del Codice. particolare, il Consiglio, oltre agli
altri compiti e poteri di legge:

puo delegare proprie attribuzioni al Presidenteaelmo dei consiglieri e/0 a un
comitato esecutivo ai sensi dell’art. 2381 del cediivile;

pud costituire uno o piu comitati e/o commissionii @elegare funzioni
specifiche o parte delle proprie attribuzioni nmiili di legge, anche allo scopo
di conformare il sistema di governo societario atlice di Autodisciplina,;

determina, esaminate le proposte dell’apposito @imie sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazione degli amministratoriegii e di quelli che
ricoprono particolari cariche;

esamina e approva i piani strategici, industriafin@anziari della Societa e del
gruppo ad essa facente capo (il “Gruppo”) monitdoare periodicamente
I'attuazione; definisce il sistema di governo stai® della Societa e la struttura
del Gruppo;

definisce la natura e il livello di rischio comgate con gli obiettivi strategici
della Societa;

puo deliberare: (i) la fusione nei casi previstpldartt. 2505 e 250%is del
codice civile; (ii) listituzione o la soppressiordi sedi secondarie; (i) la
indicazione di quali tra gli amministratori, oltral presidente, hanno la
rappresentanza della societa, (iv) la riduzionecdeitale in caso di recesso del
socio, fatta salva lipotesi di cui all'ultimo conandell’art. 2437quater del
codice civile; (v) gli adeguamenti dello statutaliaposizioni normative; (vi) il
trasferimento della sede sociale nel territorioiowae; (vii) la riduzione del
capitale per perdite di cui all’'art. 2446 del cadmvile;



» valuta il generale andamento della gestione, temeind considerazione, in
particolare, le informazioni ricevute dagli orgatg@legati, nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quetbgrammati;

e esamina ed approva preventivamente le operaziarsignificative di Saras e del
Gruppo;

» valuta I'adeguatezza dell’'assetto organizzativomamstrativo e contabile della
Societa e del Gruppo predisposto dagli amministratelegati, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e dstiene dei rischi;

» effettua, almeno una volta all'anno, una valutagiossul funzionamento del
Consiglio stesso e dei suoi comitati nonché solla limensione e composizione
tenendo anche conto delle caratteristiche profeaBjodi esperienza anche
manageriale e di genere dei suoi componenti, noweh@ loro anzianita di
carica;

e esprime il proprio orientamento in merito al humenassimo di incarichi di
amministratore o sindaco ricoperti dai propri comgai in altre societa quotate
ovvero in societa finanziarie, bancarie assicueatidi rilevanti dimensioni;

« nomina, sentito il Collegio Sindacale, un dirigepteposto alla redazione dei
documenti contabili societari scegliendolo fra gkmti della societa con
comprovata esperienza in materia contabile e fiagiaz

« formula le proposte da sottoporre all'assembleasdei e riferisce agli azionisti
in assemblea.

| paragrafi che seguono intendono fornire una desce di dettaglio della
composizione e del funzionamento del Consiglio héndella concreta attuazione da
parte del medesimo dei compiti e delle funzioniraaggdencati.

1.2. Composizione del Consiglio di Amministrazione

Lo Statuto prevede che l'assemblea determini il emamdei componenti del
Consiglio tra un minimo di tre e un massimo di glithcomponenti.

Lo Statuto prevede che il Consiglio sia eletto’daiemblea tramite un meccanismo
di voto di lista volto a permettere alla lista chigbia ottenuto il secondo miglior
risultato, e non sia in alcun modo collegata adialdi maggioranza, di esprimere un
amministratore. Le liste di candidati potranno esgeesentate dai soci che, da soli o
con altri soci, rappresentino almeno il 2,5% (dueyola cinque percento), o la
diversa misura stabilita in base alla normativaalta in volta vigente, del capitale
sociale costituito da azioni aventi diritto di vatoassemblea ordinaria.

-10 -



Le liste di candidati devono essere depositatespris sede sociale almeno entro |l
venticinquesimo giorno precedente la data di pgora/ocazione dell’'assemblea.

Il numero di componenti del consiglio e pari al rexm di candidati (da tre a
quindici) indicati nella lista che ottiene il maggnumero di voti.

Lo Statuto prevede che unitamente a ciascunadestano depositarsi presso la sede
sociale le dichiarazioni con le quali ciascuno cdandidati attesta, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineledjtgab e incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativigente e dallo Statuto per ricoprire
la carica di amministratore della Societa.

Gli azionisti sono altresi invitati a depositareegso la sede sociale, oltre alle
suddette liste e dichiarazioni, anche l'ulteriorecaimentazione richiesta dall’art.
144-octies del Regolamento Emittenti. | nominativi, correddalle informazioni
sulle caratteristiche dei candidati, saranno ieoltempestivamente pubblicati
attraverso il sito internet della Societa e predseneccanismo di stoccaggio
autorizzato al quale la Societa aderisce.

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mancar@ 0 piu amministratori si
provvede ai sensi dell’art. 2386 del codice civilarticolo 18, comma dodicesimo
dello Statuto sociale, regola I'ipotesi di sostituee di un amministratore sancendo
in particolare che, se 'amministratore cessatostato tratto dalla lista che aveva
ottenuto il secondo miglior risultato, la sostimaz verra effettuata nominando una
persona tratta, secondo l'ordine progressivo, daléesima lista cui apparteneva
'amministratore venuto meno e che sia ancora é@ddgge disposta ad accettare la
carica. Per la conferma delllamministratore coaptebn delibera del Consiglio,
ovvero per la nomina di altro amministratore in |wstituzione, nellassemblea
successiva si procede secondo modalita analogheeHe gsopra descritte. Se
I'amministratore cooptato, o 'amministratore daegti sostituito, era invece tratto da
una lista di minoranza, il socio che rappresentpei@entuale maggiore di capitale
sociale presente in assemblea e i soci ad essegat|l anche indirettamente, non
potranno votare. All’'esito della votazione, ristdt@letto il candidato che ha ottenuto
il maggior numero di voti. Il nuovo amministrat@eade insieme con quelli in carica
all'atto della nomina e ad esso si applicherannandeme di legge e di statuto
applicabili agli altri amministratori.

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il §igho venga meno per qualsiasi
causa o ragione, si intende dimissionario l'int€ansiglio e 'assemblea deve essere
convocata senza indugio dagli amministratori rimastarica per la ricostituzione
dello stesso.

Il Consiglio in carica al 31 dicembre 2018, nommaton il voto di lista
dall’'assemblea ordinaria di Saras in data 27 a0&8, comprende al proprio
interno complessivamente 12 amministratori, deliquasecutivi e 10 non esecutivi
(cfr. tabellasubl) e, fra questi ultimi, sei amministratori noreestivi indipendenti:
Gilberto Callera, Adriana Cerretelli, Laura FidanZzancesca Luchi, Leonardo
Senni e Isabelle Harvie-Watt.

-11 -



Al 31 dicembre 2018 pertanto, il Consiglio, con mato in scadenza alla data di

approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020, ;maposto dai 12 componenti

indicati di seguito:

Massimo Moratti

Presidente
Componente del Comitato
d’Indirizzo e Strategie

Dario Scaffardi

Amministratore Delegato
Direttore Generale
Componente del Comitato
d’Indirizzo e Strategie

Angelo Moratti

Consigliere
Presidente del Comitato d’Indirizzg
e Strategie

Gilberto Callera

Consigliere indipendente
Presidente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine
Presidente del Comitato Controllo
Rischi
Lead Independent Director

Adriana Cerretelli

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Control
e Rischi

(0]

Angelomario Moratti

Consigliere
Componente del Comitato
d’Indirizzo e Strategie

Gabriele Moratti

Consigliere
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Giovanni Emanuele Moratti

Consigliere
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Consigliere indipendente
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e Rischi
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Remunerazione e le Nomine
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Consigliere indipendente
Componente del Comitato Control
e Rischi
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Francesca Luchi

Consigliere indipendente
Componente del Comitato per la
Remunerazione e le Nomine

Leonardo Senni

Consigliere indipendente
Componente del Comitato Control

(0]

e Rischi
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Il curriculum vitae dei componenti del Consigliaiponibile sul sito internet della

Societa ywww.saras.ix

Per ulteriori informazioni circa la composizionel dgonsiglio e dei Comitati, si
rinvia ai paragrafi che seguono nonché alla tataiéagatasub 1.

II Consiglio di Amministrazione verifica, all'attalella nomina e con cadenza
annuale, nellambito di una seduta consiliare,dmpatibilitd degli incarichi assunti
dai Consiglieri in altre societa quotate sulla bdsk¥esame e della discussione delle
singole posizioni dichiarate dai Consiglieri ste3sitti gli Amministratori accettano
la carica quando ritengono di poter dedicare allolggmento diligente dei loro
compiti il tempo necessario — tenendo conto siandehero e della qualita degli
incarichi ricoperti, al di fuori della Societa, ialtre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finangjabhancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni sia dell'impegno richiesto allteriori attivita lavorative e
professionali svolte e dalle cariche associatiwoperte — e dedicano il tempo
necessario a un proficuo svolgimento dei loro coimgssendo ben consapevoli delle
responsabilita inerenti alla carica rivestita.

Per il mandato consiliare 2018-2020, il Consiglioclze sulla base del parere
espresso dal Comitato per la Remunerazione e leidom dell’ Autovalutazione
svolta in occasione del rinnovo delle cariche dodiaizio 2018), ha ritenuto
opportuno non definire a priori un criterio numeriper il cumulo massimo degli
incarichi ricoperti in altre societa, ma esprimanaiualmente una valutazione circa la
compatibilita degli incarichi ricoperti in altre deta dagli amministratori stessi, con
la possibilita di svolgere efficacemente I'incaridicamministratore della societa e di
eventuali componenti dei Comitati interni.

La valutazione ha carattere qualitativo e si badbesame e la discussione delle
posizioni dichiarate dai singoli Consiglieri, tedenin considerazione i seguenti
criteri:

- Rilevanza delle cariche di Amministratore o Sindaimmperte in altre
societa quotate in mercati regolamentati (anchere&st in societa
finanziarie, assicurative o di rilevanti dimensioni

- Professionalita e indipendenza di giudizio mangest dagli
Amministratori;

- Verifica dell'impegno, della fattiva e costante fgaipazione alle riunioni
del Consiglio, dei Comitati e delle varie attivgastionali della societa da
parte degli Amministratori, anche alla luce dei ro impegni
professionali;

Per 'esercizio 2018, il Consiglio di Amministran® ha confermato sulla base dei

criteri sopra esposti, che le cariche ricoperte @ansiglieri in altre societa sono
compatibili con I'efficace svolgimento dell'incadc
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Con riferimento al criterio applicativo 2.C.2 debdice (che richiede alla Societa di
consentire ad amministratori e sindaci, durantlrib mandato, di partecipare ad
iniziative volte a fornire loro un’adeguata conasx® inter alia, del quadro
normativo ed autoregolamentare di riferimento)sesjnala che la Societa nel corso
dell’Esercizio 2018 non ha posto in essere spé@fimisure formative per i memobri
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio @atale neoeletti dall’ Assemblea
del 27 aprile 2018, ad eccezione dell'informazigeeiodica che viene fornita nel
corso delle riunioni sull’evoluzione del businesgieadale. In particolare in
occasione dellillustrazione dei resoconti periodicgestione al Consiglio, vengono
svolte attivita di informazione e formazione ai Ggtieri, con I'obbiettivo di fornire
loro un’adeguata conoscenza del settore di attivitatui opera Saras, dei suoi
prodotti, delle dinamiche aziendali e della loroolezione, nonché della sua
organizzazione, del sistema di controllo e di @i dei rischi, del quadro
normativo di riferimento, oltre che dei principaémi che possono avere impatto
sull’andamento attuale e sulla strategia di crasditbreve, medio e lungo periodo
del Gruppo. E’ prevista, inoltre, la possibilita fdicalizzare gli interventi specifici
sulla base delle necessita ed esigenze di appiaientb emerse nel corso delle
riunioni.

1.3. Riunioni del Consiglio

Il Consiglio si riunisce anche in luogo diversoldaede sociale, in Italia ovvero nei
paesi dell’'Unione Europea. Le riunioni del Congigiono validamente costituite

anche se tenute a mezzo videoconferenza o teleeante a condizione che tutti i

partecipanti possano essere identificati dal pezg@ldella riunione e da tutti gli altri

intervenuti, che sia loro consentito di seguirdikcussione e di intervenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti discusdladeliberazione nonché di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, e che di tuti@antp sopra venga dato atto nel
relativo verbale.

Le convocazioni del Consiglio sono effettuate cettera raccomandata, telegramma,
telefax o posta elettronica inviati almeno cinqi@g prima (0, in caso di urgenza,
almeno ventiquattro ore prima) di quello delladopa, a tutti gli amministratori e
sindaci.

Nel corso dell’'esercizio 2018 il Consiglio ha temut riunioni. Le riunioni del
Consiglio tenutesi nel 2019 sono state 2, ivi isalla riunione in cui € stata
approvata la presente Relazione. Le riunioni sossuccedute con cadenza regolare
e hanno visto la regolare partecipazione dei diveansiglieri nonché dei
componenti del Collegio Sindacale, come analiticameindicato nella tabella
riassuntiva allegatsub1, a cui si rinvia.

I 16 gennaio 2019 la Societa ha diffuso il propceiendario annuale degli eventi

societari predisposto ai sensi dell’art. 2.6.2, owt. lett. b) del Regolamento Borsa.
Esso prefigura almeno 5 riunioni per il 2019.
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1.4. Deleghe all'interno del Consiglio

Fatte salve le competenze consiliari sinteticaméiugtrate nel precedente par. 1.1,
il Consiglio, nelle riunioni tenutesi il 6 novemb&915 e il 3 maggio 2018, ha
provveduto a rimodulare le deleghe sulla gestigerativa della Societa.

In particolare, il Consiglio del 3 maggio 2018 hamnato Presidente del Consiglio
di Amministrazione il Dott. Massimo Moratti ed hé#rédouito al medesimo ampie
deleghe con i conseguenti poteri di rappresentaez@onfronti di terzi con firma
singola e facolta di subdelega per dare esecuzadiee delibere del Consiglio
proponendo gli indirizzi strategici e le direttiger la Societa e le societa del Gruppo,
oltre ad alcuni poteri operativi di ordinaria amistrazione. Il Presidente ha, tra
I'altro, poteri di indirizzo strategico, nonchéiddirizzo, conduzione e supervisione
delle relazioni esterne del gruppo e delle attivita ricerca, esplorazione e
valutazione di eventuali opportunita di operazistiaordinarie, nonché i poteri
attinenti a finanziamenti o operazioni su partezipai, aziende, rami d'azienda e
beni immobili di particolare rilevanza.

Si precisa che, sempre in data 3 maggio 2018, rs{@bo di Amministrazione ha

deliberato altresi di nominare il consigliere Da8oaffardi quale Amministratore
Delegato della Societa e di attribuire al medesimpie deleghe con riferimento alla
gestione operativa. Al’Amministratore Delegatot&tg inoltre conferito l'incarico di

sovrintendere alla funzionalita del sistema di oafd interno e di gestione del
rischio.

| consiglieri delegati esercitano altresi i compiti essi attribuiti dalla legge e dallo
Statuto.

Il Consiglio ha stabilito infine, in linea con quarraccomandato dall’articolo 1.C.1.
lett. d) del Codice, che gli amministratori titaldr deleghe individuali sopra indicati
riferiscano al Consiglio con cadenza trimestraleeci’attivita svolta nell’esercizio
delle deleghe loro conferite. Tale attivita infotima e stata regolarmente svolta dai
consiglieri delegati insieme con quella di cui ahto che segue.

1.5. Informazioni al Consiglio

Conformemente a quanto previsto dall’art. 2381 atalice civile e dall’art. 150,
comma 1 del TUF, lo Statuto prevede che il Consiglil Collegio Sindacale siano
informati a cura degli organi delegati sul genembelamento della gestione, sulla
sua prevedibile evoluzione, sull’attivita svoltes@le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, effettuatallal Societa o dalle societa
controllate. In particolare, gli organi delegatkeriscono sulle operazioni nelle quali
essi abbiano un interesse, per conto proprio erdi.tL’informazione viene resa con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delienioni del Consiglio di
Amministrazione nonché, per quanto concerne I'imfativa resa al Collegio
Sindacale, anche mediante comunicazione al prdsidietio stesso.
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Per quanto attiene alla valutazione da parte delsigbo sul generale andamento
della gestione, si rimanda alla relazione sulldiges.

1.6. Amministratori non esecutivi e indipendenti

Alla data odierna, il Consiglio comprende al suteino sei amministratori non
esecutivi dotati delle caratteristiche di indipemoke di cui all'articolo 3.C.1 del
Codice (nonché agli artt. 14@f, comma 4, e 148, comma 3, del TUF), vale a dire
Gilberto Callera, Adriana Cerretelli, Laura FidanZzancesca Luchi, Leonardo
Senni e Isabelle Harvie-Watt.

Il numero di amministratori dotati dei requisitiiddipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3 TUF pertanto e conforme a quanto dispadtad. 147ter, comma 4 del
TUF, come modificato dal D. Lgs n. 303 del 29 dibeen2006, in relazione ai
consigli di amministrazione di emittenti quotatingeosti da piu di sette componenti.
La sussistenza dei suddetti requisiti di indipezdendichiarata da ciascun
amministratore in occasione della presentazionele déste nonché all’atto
dell'accettazione della nomina, e stata accertataCdnsiglio di Amministrazione il
3 maggio 2018, nella prima riunione successiva ailamina, ed é stata
successivamente valutata nella riunione del 4 maf®, anche sulla base delle
attestazioni e delle informazioni fornite daglisstieinteressati.

II Collegio Sindacale ha verificato la corretta bggwione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal ConsigliAiministrazione per valutare
I'indipendenza degli amministratori.

Al 31 dicembre 2018, facevano parte del Consigholtre, altri quattro consiglieri

che possono essere qualificati come amministratoriesecutivi, vale a dire, Angelo
Moratti, Angelomario Moratti, Gabriele Moratti e @&anni Emanuele Moratti. Alla

luce di quanto precede, il Consiglio attualmentengeende al proprio interno un
numero di amministratori non esecutivi in gradochan in ragione della loro

autorevolezza, di avere un peso significativo as#iunzione delle decisioni
consiliari.

1.7. Lead Independent Direct@ riunioni degli amministratori indipendenti

In linea con quanto raccomandato dall’articolo 2.Glel Codice, il 3 maggio 2018
il Consiglio ha designato (confermandone la nonnisietto al mandato precedente)
'amministratore indipendente Gilberto Callera gquikad Independent Director
attribuendogli il compito di collaborare con il Bréente del Consiglio al fine di
garantire che gli amministratori siano destinatéiriflussi informativi completi e
tempestivi, con la facolta di convocare, autonom@meo su richiesta di altri
consiglieri, apposite riunioni di soli amministratendipendenti o non esecutivi per
la discussione dei temi giudicati di interesseaigpal funzionamento del Consiglio
di Amministrazione o alla gestione sociale.

Relativamente all’esercizio 2018 e ai primi tre naal 2019, ilLead Indipendent

Director ha, quindi, confermato al Consiglio che gli amrsiratori indipendenti
hanno verificato la regolarita delle convocazioelle riunioni del Consiglio nonché
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monitorato la completezza delle informazioni foeniagli amministratori sugli

argomenti messi in discussione nelle varie riunioonstatando l'adeguatezza
dell'informazione resa a tutti gli amministratoronché la tempestivita con cui la
documentazione a supporto delle riunioni viene meadero disposizione.

Con riguardo al periodo sopra indicato, inoltren ederimento al Comitato per la
Remunerazione e le Nomine (di cui sono membrirmenaistratori indipendenti non
esecutivi) e al Comitato Controllo e Rischi (di caono membri 5 dei 6
amministratori indipendenti), gli amministratoridipendenti hanno verificato che
I'attivita dei predetti comitati si & svolta in mmgbuntuale e soddisfacente, in linea
con i compiti e le responsabilita ad essi attribuit

Analogamente soddisfacenti sono stati ritenuti lis§o e il contenuto delle
comunicazioni e dellaisclosureal mercato, sia per quanto riguarda il sito inéérn
della Societa che nelle comunicazioni e negli incaon gli operatori.

1.8. Valutazione sulla composizione del Consiglio e@emitati

Nella riunione del 4 marzo 2019, in linea con qoargccomandato dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, il Considhia effettuato una valutazione sulla
dimensione, sulla composizione e sul funzionameloConsiglio medesimo e dei
Comitati al suo interno. lLead Indipendent Directorcon il supporto della funzione
Affari Legali e Societari, ha coordinato la Boardakiation 2018 eseguita mediante
la condivisione con gli Amministratori di un questario dettagliato, finalizzato a
facilitare la raccolta delle informazioni propedehé all’autovalutazione sul
funzionamento del Consiglio medesimo e dei suoi [GamLa valutazione ha tenuto
conto della dimensione e composizione degli orgataressati, ed in particolare
delle caratteristiche professionali, di esperiemahe manageriale, e di genere dei
loro componenti, nonché della loro anzianita dicaarCon la compilazione di tale
questionario, ogni Amministratore ha potuto esprenéa propria valutazione,
includendo eventuali commenti o suggerimenti miglitvi ritenuti opportuni, con
riguardo alla composizione e funzionamento del @hiose dei Comitati dallo stesso
istituiti.

Da quanto emerso dall’analisi dei questionari cdatipda ciascun Amministratore,
per 'anno 2018 il funzionamento dell’Organo Amnsimativo € risultato corretto ed
efficace, garantendo il rispetto sostanziale ddibposizioni sul governo societario e
delle finalita che queste intendono realizzarenodo da assicurare la loro idoneita
anche alla luce dei cambiamenti dovuti all'evolumaodel business di Saras e del
contesto operativo. Inoltre, in linea con le indioai formulate dal Comitato per la
Corporate Governancgean sede di Board Evaluation é stata confermatelhzione
rivolta al tema dell'adeguatezza (e della riserxza¢ dell'informativa preconsiliare
nel corso dell’esercizio.

In tale sede, il Consiglio ha espresso apprezzamestt il contributo in termini di
arricchimento della dialettica consiliare portasgll amministratori non esecutivi sia
in virtu della loro esperienza gestionale e dedke® lcompetenze, sia per la varieta
delle esperienze maturate dai consiglieri in diveettori industriali. Il Consiglio, ha
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inoltre valutato positivamente il contributo degihministratori esecutivi, che hanno
garantito un diretto riscontro dalla realta opewmatifornendo, quindi, maggiori
strumenti per comprendere lo scenario strategiccompetitivo quale si sta
delineando nel difficile contesto economico attuale

I Consiglio, in considerazione della costante erzst alle riunioni degli
amministratori che ricoprono cariche in altre sticie del loro significativo
contributo ai lavori, non ha adottato criteri gealiecirca il numero massimo di
incarichP in altre societa che pud essere considerato cdmipaton un efficace
svolgimento del ruolo di amministratore.

Infine, tenuto conto dell’attuale composizione dehsiglio, la diversita di genere
prevista dalle attuali norme € adeguata e puo @sgenuta utile allo sviluppo della
Societd. La composizione del neoeletto consigli@mdiministrazione della Societa
inoltre rispetta anche quanto raccomandato dalceadii Autodisciplina nei novellati

articoli 2.P.4 e 2.C.3.

In particolare, in considerazione di quanto previgall’art. 123-bis, comma 2, lett.
d-bis) del TUF, la Societa da atto che non e sdt#tata una specifica Politica in
materia di diversita poiché sin dall’entrata inosig della Legge 12 luglio 2011, n.
120 la valorizzazione delle diversita e il prinami inclusione e dell’equilibrio fra
generi sono sempre stati elementi fondamentaladrlltura aziendale del Gruppo,
indipendentemente dall’adozione di una appositatigel Ne sono un esempio
peraltro sia lo Statuto di Saras, che al proprip 48, comma 4 prevede che
“All’'elezione dei membri del Consiglio di Amminigti@e si procede, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente I'didio tra i generi, sulla base di
liste di candidati (...)sia il Codice Etico del Gruppo Saras che, al pjprt. 3.5
ribadisce che tutto il Grupporispetta il principio delle pari opportunita, senza
distinzioni di razza, genere, nazionalita, opiniopelitica, orientamento sessuale,
status sociale, eta e credenze religiogali principi sono stati considerati elementi
alla base della sostenibilita nel medio-lungo mwiodellattivita di impresa,
rappresentando un punto di riferimento tanto pipeéndenti del Gruppo quanto per i
componenti dell’Organo amministrativo di Saras.

2. Comitati interni al Consiglio

2.1 Comitato per la Remunerazione e le Nomine

In conformita a quanto previsto dagli articoli @Pe 6.C.3. del Codice, il Consiglio
ha istituito al proprio interno un Comitato perRemunerazione al quale sono state,
altresi, attribuite, come previsto dall'art. 4.C.lett. c) del Codice, le funzioni
proprie del comitato per le nomine di cui all'd&tC.1. del Codice. Le regole minime
di composizione, compiti e funzionamento del Cotoiteono stabiliti dal relativo
Regolamento, modificato in data 9 agosto 2012 rad fii tener conto delle nuove
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplmalelle nuove funzioni allo stesso

6 Si veda a tal proposito anche il precedente par.capitolo 1, Sezione Il della presente Relazione
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Comitato attribuite. In particolare, il Comitatorga Remunerazione e le Nomine ha
funzioni consultive e propositive nei confronti d@nsiglio, e, con riferimento agli
amministratori ed ai dirigenti con responsabilitategiche, ha il compito di:

- formulare al Consiglio di Amministrazione propogter la definizione della
politica per la remunerazione;

- valutare periodicamente I'adeguatezza, la coereamglessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazioneyakendosi, per quanto
riguarda i dirigenti con responsabilita strategjctielle informazioni fornite
dagli amministratori delegati;

- svolgere attivita istruttoria e formulare proposte materia di piani di
remunerazione basati su azioni.

Inoltre, il Comitato presenta al Consiglio di Amnsinazione proposte sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e idegtri amministratori che

ricoprono particolari cariche nonché sulla fissaeiaegli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne monitorando I'applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglio stesso digando, in particolare, I'effettivo

raggiungimento degli obiettivi di performance.

I Comitato, nell'espletamento dei compiti ad esaffidati dal Consiglio di
Amministrazione, puo avvalersi dell’opera di comsui esterni esperti in materia di
politiche retributive, a condizione che questi rfomiscano simultaneamente alla
Direzione Risorse Umane e Organizzazione, agli anstnatori o ai dirigenti con
responsabilita strategiche servizi di significativiale da compromettere in concreto
I'indipendenza di giudizio dei consulenti stessi.

Il regolamento del Comitato per la Remunerazionke éN\omine prevede che il
Comitato sia composto da tre amministratori norcedd, la maggioranza dei quali
indipendenti, e che almeno un componente del Ctonpassieda una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria.

Ad oggi, conseguentemente alla nomina effettuat&dasiglio nella riunione del 3
maggio 2018 il Comitato per la Remunerazione e tenMe e composto dagli
amministratori non esecutivi indipendenti, Gilber@allera (Presidente), Laura
Fidanza e Francesca Luchi.

Le riunioni del Comitato per la Remunerazione eNl@mine sono convocate dal
presidente, ogniqualvolta egli lo ritenga opportutio Comitato € validamente
costituito in presenza della maggioranza dei suompmonenti e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunioni@emitato per la Remunerazione
e le Nomine puo partecipare ogni persona di c@binitato stesso ritenga opportuna
la presenza, fermo restando che nessun amminigtatende parte alle riunioni del
Comitato in cui vengono formulate proposte relatilla propria remunerazione. Le
riunioni del Comitato sono verbalizzate. Al Conmitetono attribuiti i poteri di cui
all'art. 6.C.5 del Codice di Autodisciplina. Nelrso dell’esercizio 2018 il Comitato
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per la Remunerazione e le Nomine ha tenuto 3 minimentre nel 2019 sino alla
data di pubblicazione della presenta Relazionetehato 2 riunioni. Le riunioni
hanno visto la regolare partecipazione dei 3 coraptn come analiticamente
indicato nella tabella riassuntiva allegaab 1,a cui si rinvia. Il Comitato si e
avvalso di consulenti interni ed esterni nello gunlento delle proprie funzioni.

Le riunioni del Comitato tenutesi nella secondaandé¢l 2018 e nel 2019 hanno
riguardato prevalentemente la valutazione dell'adégegza, della coerenza
complessiva e della concreta applicazione dellaiti€l sulla Remunerazione
adottata, su proposta dello stesso Comitato erai skel Codice di Autodisciplina,
dalla Societa in novembre 2011 ed hanno altreshies#o la remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche in relagi@gli obiettivi diperformanceal
cui conseguimento era ancorata la corresponsiotia demponente variabile di
breve periodo. Il Comitato si &€ espresso infineharnia merito alla remunerazione da
attribuire ai membri del Comitato di indirizzo eategie. Si da evidenza inoltre che il
Comitato, nelladunanza del 1 marzo 2018, in vdghrinnovo delle cariche sociali
da parte dellAssemblea che ha approvato il Bilanai 31 dicembre 2017, ha
formulato le proposte da sottoporre al ConsiglicAdaministrazione in merito al
rinnovo degli Organi Sociali per il mandato 2018Q(in particolare avuto riguardo
a dimensione e composizione del Consiglio nonch@pemso complessivo -per
ciascun anno di mandato- dellOrgano Amministratevalei Comitati interni) poi
presentate al Consiglio.

2.2 Comitato Controllo e Rischi

In conformita a quanto previsto dall'art 7 del Gmaddi Autodisciplina, il Consiglio
ha istituito al proprio interno un Comitato Contoole Rischi avente funzioni
consultive e propositive nei confronti del Consgli

In particolare il Comitato Controllo e Rischi prade a:

(@) fornire pareri al Consiglio nel (i) definire le e di indirizzo del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi in eaoche i principali rischi
afferenti allemittente e alle sue controllate lisw correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestitmonitorati, (ii)
determinare il grado di compatibilita di tali riscbon una gestione
dell'impresa coerente con gli obiettivi strategmividuati, (iii) valutare,
con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza delmsisti controllo
interno e di gestione dei rischi rispetto alle tarsstiche dell'impresa e
al profilo di rischio assunto, nonché la sua effiaa(iv) approvare, con
cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predigpdal responsabile
della funzione diinternal audit (v) descrivere, nella relazione sul
governo societario, le principali caratteristichel distema di controllo
interno e di gestione dei rischi, e le modalitacdbrdinamento tra i
soggetti in esso coinvolti, esprimendo la proprialutazione
sull'adeguatezza dello stesso, e (vi) valutaretiteeth collegio sindacale,
i risultati esposti dal revisore legale nella evaite lettera di suggerimenti
e nella relazione sulle questioni fondamentali esmén sede di revisione;
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(b)  valutare, unitamente al dirigente preposto allearexhe dei documenti
contabili societari e sentiti il revisore legaleilecollegio sindacale, il
corretto utilizzo dei principi contabili e la lormmogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

(c) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti atlentificazione dei
principali rischi aziendali;

(d) esaminare le relazioni periodiche, aventi per dggkt valutazione del
sistema di controllo interno e di gestione deihise quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla funzionardernal audit

(e) monitorare l'autonomia, l'adeguatezza, I'efficacta I'efficienza della
funzione diinternal audit

() chiedere, se ritenuto opportuno, alla funzione irdiernal audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opgeggtdandone contestuale
comunicazione al presidente del collegio sindacale

(9) riferire  al Consiglio, almeno semestralmente, in castone
dellapprovazione della relazione finanziari anmuak semestrale,
sull'attivita svolta nonché sull'adeguatezza desteina di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Il Comitato Controllo e Rischi, come previsto dadge®lamento del Comitato stesso,
ed alla data di pubblicazione della presente Retezsulla Corporate Governance, e
composto da amministratori non esecutivi, tuttipetidenti.

Inoltre, al Comitato Controllo e Rischi sono statenferite anche le funzioni

precipue del Comitato Parti Correlate da svolgegriqualvolta dovesse rendersi
necessario in conformita a quanto previsto dallzc&tura adottata dalla Societa ai
sensi dell'art. 2391-bis del Codice Civile comeuatd dal Regolamento Consob
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

Nel 2018 il Comitato Controllo e Rischi presentéeyaeguente composizione:

- Gilberto Callera consigliere indipendente (PresidgnAdriana Cerretelli
consigliere indipendente, Laura Fidanza consigliadipendente, Isabelle
Harvie-Watt consigliere indipendente e Gabrieleviate (fino ad aprile
2018), consigliere. Successivamente, a valle aelfaina degli organi sociali
effettuata dall’Assemblea del 27 aprile 2018, ilo@letto consiglio di
amministrazione, con la delibera adottata il 3 n@ad2018, ha istituito e
determinato [l'attuale composizione del Comitato @alo e Rischi,
confermando al proprio interno tutti i consiglies@pra citati € nominando
come membro Leonardo Senni, consigliere indiperjentsostituzione del
consigliere uscente Gabriele Previati. Il Consiglio Amministrazione, in
conformita alle previsioni del Codice, ha indivitdmasilberto Callera quale
componente del Comitato in possesso di un'adegesgiarienza contabile e
finanziaria.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi sonongocate dal presidente almeno
semestralmente e comunque, ogniqualvolta eglittmga opportuno. Il Comitato e
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validamente costituito in presenza della maggicaata suoi componenti e delibera
a maggioranza assoluta dei presenti. Alle riunideli Comitato viene invitato a
partecipare il Collegio Sindacale e il Responsatigda Funziondnternal Audit
Possono altresi partecipare il Presidente del @hbmsdi Amministrazione e
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale, Ghief Financial Officer il
Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari rappresentanti
della societa di revisione e ogni altra personeudil Comitato ritenga opportuna la
presenza in relazione alla materia da trattare.ribaioni del Comitato sono
verbalizzate.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Comitato ControdldRischi si e riunito 4 volte.

Le riunioni hanno visto la regolare partecipaziothe suoi componenti, come

analiticamente indicato nella tabella riassuntiegata sub 1, a cui si rinvia, nonché
di componenti del Collegio Sindacale, del respoisalella Funzione Internal Audit

e del responsabile del Sistema Controllo Intertaniing e Reporting (facente parte
della funzione Internal Audit). Nel primo trimest2@19 il Comitato si € riunito una

volta. Alle riunioni che hanno trattato specifaigomenti di interesse sono stati
invitati a partecipare il Chief Financial Officéche ricopre anche l'incarico di

Dirigente preposto alla redazione dei documentiadaih societari), il responsabile

della funzione Amministrazione e Fiscale, il Riskfi€er e rappresentanti della
societa di revisione. Nel corso del 2018 il Cotoitaa :

- esaminato e dato parere favorevole al “Programniie @givita dell’Internal
Audit 2018 ” e al “Piano di audi2018” sviluppato dalla Funzione Internal Audit
per Saras e le Societa Controllate, successivanagumvato dal Consiglio di
Amministrazione di ciascuna societa e della Capmgou

- sulla base dell'informativa ricevuta dal Dirigenpeeposto alla redazione dei
documenti contabili societari e dalla societa digeneEY, valutato, unitamente
al Dirigente preposto e sentiti i rappresentantlad8ocieta di revisione e |l
Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei pripcicontabili e la loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidatalella Relazione semestrale di
Saras e di Gruppo

- ricevuto informativa periodica dal ResponsabildalELnziondnternal Auditsui
risultati delle verifiche effettuate sullo stato di attuazione delle azioni di
miglioramentodefinite a seguito degli audit, in Saras e naedldeta del Gruppo;

- ricevuto informativa in merito alle attivita svoltiagli Organismi di Vigilanza di
Saras e delle Controllate in riferimento all’attwere e alladeguamento dei
rispettivi “Modelli di Organizzazione, Gestione e Contrdligu cui si veda
infra);

esaminato le relazioni semestrali predisposte @éapBnsabilénternal Audit aventi

ad oggetto le attivita svolte dall'Internal Auditl@ valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;
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- ricevuto informativa in merito al sistema di gesBodei rischi dalChief
Financial Officere dalRisk Officerin merito al sistema di gestione dei rischi;

- ricevuto informativa dal responsabile della fumadnternal Audit in merito
ai risultati della Quality Assurance Review della funzione Internadif&u
condotta, da un valutatore esterno e indipendam#'ottica di assicurare il
miglioramento continuo dell'efficacia e dell’effemza dei servizi forniti
dall'Internal Audit ai vari interlocutori aziendalhonché la piena aderenza agli
Standard Internazionali della funzione Internal Ag&tandard IIA) e alle Best
Practice di riferimento;

- predisposto e approvato, con cadenza semestralRelazione sul Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischper il Consiglio di Amministrazione
avente ad oggetto l'attivita svolta dal Comitatocentenente la valutazione
sull’'adeguatezza del sistema di controllo interm gestione dei rischi.

I Comitato ha redatto, nel mese di febbraio 20E9;'Relazione sul sistema di
controllo interno e di gestione dei ris€hiper il Consiglio di Amministrazione,
avente ad oggetto l'attivita svolta dal Comitatd werso del 2018 nonché la
valutazione sull’adeguatezza del sistema di cdotioterno e di gestione dei rischi.
La relazione e stata predisposta sulla base ddtéemative ricevute dahanagement
e della Relazione semestrale predisposta dal Reapia della funziondnternal

Audit sulla propria attivita e sul sistema di contratiterno e di gestione dei rischi.

La detta Relazione e stata presentata al Congiglia riunione del giorno 4 marzo
20109.

2.3 Comitato di Indirizzo e Strategie

Il neoeletto Consiglio di Amministrazione nella miane del 3 maggio 2018 ha
inoltre istituito, ai sensi dell’art. 21 dello 8180 Sociale e dell'art. 4 del Codice di
Autodisciplina, il Comitato di Indirizzo e Strategicomposto dai consiglieri
Massimo Moratti, Angelo Moratti, Dario Scaffardingelomario Moratti, Gabriele

Moratti e Giovanni Emanuele Moratti. Tale Comitaba funzioni consultive,

propositive e di supporto al Consiglio di Ammingtione nella definizione delle
linee guida strategiche di business, anche di iaanonché degli indirizzi in materia
di sostenibilita ed e presieduto da Angelo Moratti.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Comitato di Indizb e Strategie si € riunito 2 volte.

3. Remunerazione degli amministratori e dei dirigenticon responsabilita
strategiche

II Consiglio di Amministrazione, in data 10 noverab2011l, ha approvato, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, latipalidi remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabiliteategiche ai sensi dell’art. 7 del
Codice di Autodisciplina (“Politica Generale”).
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La Politica Generale e stata modificata dal Corsigli Amministrazione, su
proposta del Comitato per la Remunerazione e leifni 14 marzo 2016 al fine di
prevedere la possibilita di richiedere la restibnz (in tutto o in parte), entro due
anni dalla erogazione degli incentivi corrispostisaggetti che, con dolo o colpa
grave, si siano resi responsabili dei (o0 abbianerso nei) fatti relativi a indicatori
economico/finanziari inclusi nella Relazione Finana Annuale adottati come
parametri per la determinazione delle predette cwapti variabili; ed il 4 marzo
2019, per prevedere che i piani azionari possasapdinare il periodo di lock up in
modo differente da quanto previsto nella dettatiealisulla Remunerazione laddove
cio consenta il miglior perseguimento delle firalitei piani stessi.

Per le informazioni sulla remunerazione degli amstiatori esecutivi, degli altri

amministratori investiti di particolari cariche eeiddirigenti con responsabilita
strategiche, nonché per le informazioni richiesa#’at. 123-bis, comma 1, lett. i)
del TUF si rinvia alla relazione sulla remuneraequbblicata ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF.

Di seguito si segnalano gli scostamenti rispettarderi applicativi dell’art. 6 del
Codice di Autodisciplina.

Nell'Esercizio 2018 il Comitato ha confermato I'guetezza della scelta di
corrispondere agli amministratori investiti di pemtari cariche esclusivamente un
compenso in misura fissa e di non prevedere pestedisi alcun tipo di incentivo,
premio in azioni o altro compenso variabile. Dalato infatti tale scelta é stata
motivata dal fatto che il ruolo di amministratosieeutivi € attribuito e/o le particolari
cariche sono conferite agli amministratori socil@edocieta MOBRO S.p.A. (gia
Gian Marco Moratti S.a.p.A. di Gian Marco Moragi)Massimo Moratti S.a.p.A. di
Massimo Moratti, che esercitano il controllo congausulla Societa in virtu del patto
parasociale tra le stesse vigente e relativo al®mna da ciascuna di esse
rispettivamente detenute in Saras S.p.A., e dad fdte gli interessi di questi ultimi
sono intrinsecamente allineati con il perseguimedddyobiettivo prioritario della
creazione di valore per tutti gli azionisti. Daltta, tale scelta & stata confermata
anche con riferimento a Dario Scaffardi in relagalla carica di Vice Presidente
Esecutivo da lui ricoperta nel precedente mandatguanto attribuita a soggetto che
svolge il ruolo di Direttore Generale per il qualed ritenuta adeguata la retribuzione
determinata in base ai criteri indicati per tal®lounella stessa Politica sulla
Remunerazione.

Allo stesso modo, con riferimento all'attuale Amisinatore Delegato, Dario
Scaffardi, si da atto che non é stata previstanala@munerazione per la carica,
essendo stata ritenuta adeguata la retribuzioneepiést in qualita di Direttore
Generale.

4. Il Sistema di Controllo interno e di gestione deiischi

La responsabilita del sistema di controllo inteendi gestione dei rischi compete al
Consiglio, che ne fissa le linee di indirizzo evaduta periodicamente I'adeguatezza.
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A tal fine il Consiglio si avvale del Comitato Cooito e Rischi (“Comitato”) e della
Funzione dinternal Audit

In conformita all’art. 7.P.3 del Codice, il Consggha individuato al suo interno:

(@) 'amministratore incaricato del sistema di contralhterno e di gestione
dei rischf;
(b) il Comitato Controllo e Rischi, avente le carattgche indicate nell’art.

7.P.4, con il compito di supportare, con un’adegustivita istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del consiglio di ammtrazione relative al
sistema di controllo interno e di gestione deikrisc

La Funzione dinternal Audit riporta direttamente al Consiglio di Amministrazée
riferisce in merito alla propria attivita al ConttaControllo e Rischi, al Collegio
Sindacale nonché all’'Organismo di Vigilanza istiuai sensi del D.Igs. 231/01. Essa
ha il compito precipuo di verificare I'operativigal'idoneita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi attraverso unvéti indipendente e obiettiva e di
contribuire a valutare e migliorare I'efficacia gebcessi dgovernancegestione del
rischio e di controllo della Societa e delle saridel Gruppo Saras. Il responsabile
della Funzione dinternal Audit della Societa & Ferruccio Bellelli.

Il responsabildnternal Auditha predisposto nel 2018 (i) le relazioni periodicui
risultati delle verifiche condotte e (ii) le relam semestrali aventi ad oggetto
informazioni sulla propria attivita, sulla modalican cui viene condotta la gestione
dei rischi nonché sul rispetto dei piani definigrpil loro contenimento e una
valutazione sull'idoneita del sistema di controtiterno e di gestione dei rischi.

Tali relazioni, discusse anche in sede di Comitatmtrollo e Rischi, sono state
trasmesse ai presidenti del Comitato, del Collegiodacale e del Consiglio di
Amministrazione, all’lamministratore incaricato de$tema di controllo interno e di
gestione dei rischi e, in relazione ai risultatll@eerifiche relative al Modello di
organizzazione, gestione e controllo, agli Organdinvigilanza di ciascuna societa.

L’ Internal Audit ha seguito con le funzioni interessate lo stato di
attuazione/avanzamento delle azioni di migliorarmesgncordate con le stesse nel
corso degli audit, provvedendo ad inviare, su Inasesile, a ciascun responsabile un
“report di follow up delle azioni di propria competenza. Lo stato ttli@zione delle
azioni di miglioramento e stato oggetto di periadieporting verso il Comitato e,
per quanto di competenza, verso gli Organismi dil&ihza di ciascuna societa.

In linea con quanto previsto dal Codice di Autogiiboa e dallebest practicedel
settore, il Consiglio ha approvato, su proposta @Gemitato, un documento
contenente le linee di indirizzo del sistema ditoaio interno e di gestione dei

rischi. Sulla base di tale documento e stata radatlinea Guida “Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischthe descrive il modello di riferimento, i

71l Consiglio ha individuato nel’ Amministratore [gato I'amministratore incaricato del sistema abntrollo interno e di
gestione dei rischi attribuendogli i compiti e imfioni previsti dal Codice di Autodisciplina inagione a tale incarico.
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sotto-processi e le attivita necessarie alla impletazione del sistema di controllo
interno e gestione dei rischi nelle societa delppauSaras, al fine di consentire,
attraverso un adeguato processo di identificaziomésurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduziodellimpresa sana, corretta e
coerente con gli obiettivi prefissati.

La politica seguita dalla Societa in relazione akstione e al monitoraggio dei
principali rischi aziendali, riguardanti, in padlare, i rischi strategici, i rischi di
compliancei rischi finanziari, i rischi di liquidita, di edito, i rischi informatici e i
rischi di natura operativa si basa sulla ident#ioae, valutazione e gestione dei
principali rischi riferibili agli obiettivi di Grupo, con riferimento alle aree
strategiche, operative e finanziarie. La politiegdta da Saras prevede che i rischi
principali vengano riportati e discussi, a livetlotop management del Gruppo, in
merito alla loro gestione nonché alla valutazioekrigchio residuale accettabile.

La gestione dei rischi si basa sul principio secoitdjuale il rischio e gestito dal
responsabile del relativo processo in base allécaztbni del top management,
mentre la funzione “controllo” misura e controlldivello di esposizione ai rischi ed
I risultati delle azioni di riduzione.

La Societa ha identificato un quadro completo d@sghi significativi del Gruppo
(Corporate Risk Profilee ha individuato la funzioneRisk Officé nel Risk Officer,
con riporto gerarchico al’Amministratore Delega®irettore Generale (che ricopre
anche il ruolo di amministratore incaricato deltesisa di controllo interno e di
gestione dei rischi), con la responsabilita di jpliese tutte le attivita funzionali al
monitoraggio e all’aggiornamento delCbtrporate Risk Profife raccogliendo
periodicamente le informazioni relative alla indivazione, gestione e valutazione
dei rischi, rese disponibili da ciascun risk owreerformalizzando al contempo
I'opportuno reporting.

Nel corso del 2018 ilRisk Officer ha effettuato Iattivita di raccolta delle
informazioni provenienti daiisk ownerper predisporre la relazione semestrale e la
relazione annuale di monitoraggio dei principachi a cui il Gruppo risulta esposto.

Nel complesso € emerso un quadro positivo sull@itdndelle attivita di controllo e
di gestione dei rischi adottate dalla Societa.

| risultati del monitoraggio annuale disk assessmersono stati condivisi, per
quanto di competenza, con #enior managemendi ciascuna societa, con
I'amministratore incaricato del sistema di conwaliterno e di gestione dei rischi e
sono stati presentati al Comitato Controllo e Risch

A partire dal 30 giugno 2016, é stato nomin&isk Officer Ferruccio Bellellj
mantenendo anche l'incarico di responsabile Intekadit.

Come evidenziato, anche in sede di Comitato CdateoRischi, il ruolo ricoperto in
qualita di Risk officerdi collettore delle informazioni relative ai pripeli rischi
aziendali non include alcuna responsabilita di typerativo nella definizione degli
strumenti finalizzati alla gestione dei rischi dlagelativa implementazione; tale
incarico consente pertanto al responsabile Intekndit di focalizzare ulteriormente
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le attivita dell'Internal Audit in un’otticaisk based non compromettendone tuttavia
l'indipendenza organizzativa.

| risultati del monitoraggio semestrale dei priradigischi sono stati utilizzati dal
responsabile Internal Audit anche nella definizidietle verifiche previste nel Piano
di audit del 2018 sottoposto, previo parere del {Tatm Controllo e Rischi,

all'approvazione del Consiglio di Amministrazione 8aras e, per gli audit di
competenza, ai Consigli di Amministrazione delleista controllate.

Il Codice Eticd del Gruppo Saras & parte essenziale del sisteg@ntipllo interno;

in esso sono espressi i valori, i principi e lemerdi comportamento ai quali Saras e
le Societa controllate e collegate conformano ladoaione delle proprie attivita di
impresa.

Il sistema di controllo interno sopra descritto &t ulteriormente rafforzato
attraverso I'adozione del Modello di OrganizzazioGestione e Controllo di Saras
(il “Modello”), approvato dal Consiglio di Amminisdzione in data 11 Gennaio 2006
e aggiornato in piu occasioni in attuazione detlamativa afferente la “Disciplina
della responsabilitd amministrativa degli enti”s@insi del D. Lgs. 231/2001, per
predisporre un sistema di gestione e di contrailalizzato a prevenire il rischio di
commissione dei reati di cui al medesimo D. Lg=231/2001.

Il Modello e redatto in ottemperanza alle lineedguiormulate da Confindustria e si
compone di una “parte generale” (in cui vengoncdes tra I'altro, gli obiettivi ed

il funzionamento del Modello, i compiti dell’orgarth controllo interno chiamato a
vigilare sul funzionamento e |'osservanza del Muxestesso e il regime
sanzionatorio) e di “parti speciali”, concernené Hiverse tipologie di reati
richiamate dal D. Lgs. n. 231/2001.

Sono state predisposte le parti speciali relatiweguenti reati:

- reati contro la pubblica amministrazione;

- reati societari e corruzione tra privati;

- reati con finalita di terrorismo o di eversione ldetline democratico e reati
contro la fede pubbilica;

- reati di omicidio colposo o lesioni gravi o grawse commesse con violazione
delle norme sulla tutela della salute e della gzma sul lavoro;

- reati in materia di abusi di mercato (abuso di nmfazioni privilegiate e
manipolazioni di mercato);

- delitti informatici e trattamento illecito di dati;

- reati ambientali;

- reati di ricettazione, riciclaggio ed autoricicla@g

L’'ultimo aggiornamento, effettuato nel 2018, hauagdato la “Parte generale” del
Modello, a seguito delle modifiche apportate dakgge n. 179/2017 all’art. 6 del D.
Lgs. 231/01 in materia di segnalazioni di reafiregolarita, e ha interessato inoltre

8 Reperibile alink: http://www.saras.it/saras/_uploads/documentsfeoditico.pdf
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le “Parti speciali” relative agli Abusi di mercatxd i Reati societari al fine di
recepire le modifiche normative intervenute. Talgiarnamento é stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione nella riunione d€l maggio 2018.

Nel 2018 & stata inoltre svolta un’attivita fornvatisul Modello e sul D. Lgs. 231/01,
che ha interessato il Management e rappresentali societa del Gruppo; in tali
sessioni, oltre ad affrontare temi di carattereegale, € stato dato un focus specifico
su alcune aree considerate “sensibili”, in quamti@pzialmente piu esposte al rischio
di commissione dei reati (es aree amministrativei@iolle, commerciale, HSE,
rapporti con la Pubblica Amministrazione e procueath, approfondendo i relativi
rischi e i presidi di controllo preventivi messiatto a livello di processo.

In attuazione del Modello sono state, nel tempgjagate ed emesse linee guida e
procedure, tra le quali:

- Linea Guida di compliance - Regolamento interno feergestione delle
informazioni privilegiate e l'istituzione del reg¢sie delle persone che vi hanno
accesso

- Codice di comportamento in materialgiernal Dealing

- Procedure in materia di Operazioni con Parti Cateel

- Linea guida in materia di rapporti con la PubbKkgaministrazione

- Linea guida in materia di gestione delle operazstraordinarie

- Linee Guida in materia di rapporti con autoritéPdibblica Vigilanza e le societa
di gestione dei mercati regolamentati di struménéinziari

- Linea guida comunicazione all’esterno di informazie documenti societari

- Linea Guida ICT (Information and Communication Teclogy)

- Linea guida anti-corruzione

- Linea Guida prevenzione delle frodi

- Linea guida Procurement (che regola anche la gestidei contratti di
consulenza)

- Linea guida Amministrazione e Bilancio.

Al fine di svolgere il compito di promuovere l'agtzione efficace e corretta del
Modello di Saras é stato istituito I'Organismo dgNanza.

L’Organismo di Vigilanza di Saras, la cui composi®, a seguito della scadenza del
mandato, é stata modificata con delibera del Ctastti Amministrazione del 14
maggio 2018, € composto da Francesco Marini (Rrated del Consiglio di
Amministrazione della controllata Sarlux s.r.l, atee funzioni di Presidente
dell’Organismo di Vigilanza SARAS), Giovanni Lui@iamera (Componente esterno
e membro del Collegio Sindacale), Simona Berri (feasabile Affari Legali e
Societari e Comunicazione Esterna) e FerruccioeBel(Responsabile Internal

Audit).
Le societa del Gruppo (Sarlux s.r.l., Sartec sDéposito di Arcola s.r.l., Sardeolica

s.r.l.) hanno adottato ed effettuato aggiornam&ntioro Modelli di organizzazione,
gestione e controllo; le medesime societa hannitrénistituito i rispettivi Organismi
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di Vigilanza. Anche la controllata spagnola Saraeria SAU, in riferimento al
Caddigo Penal, ha adottato ed effettuato aggiornéimétiManual de Prevencion de
Riesgos Penalése nominato unComite Eticoe, analogamente, la societa Saras
Trading S.A. (costituita il 4 settembre 2015 a Gmg, in riferimento al Codice
Penale Svizzero, ha adottato nel mese di maggio/ 201 proprio “Modello
Organizzativo” e nominato il responsabile InterAaldit in qualita di “Funzione di
Vigilanza”.

5. Trattamento delle informazioni societarie

In esecuzione delle disposizioni dettate in matérimmformazioni Privilegiate e dei
relativi obblighi di comunicazione al pubblico dakegolamento (UE) n. 596/2014
(cd. “"MAR”) e dalle relative disposizioni di attuame — tra cui i Regolamenti
Delegati (UE) 2016/522 e 2016/960 ed i Regolamdirgsecuzione (UE) 2016/959 e
2016/1055 — entrati in vigore in data 3 luglio 2G4 @iguardanti, rispettivamente, la
disciplina degli abusi di mercato e le relative dani, nonché della normativa
nazionale, anche regolamentare, di volta in voigente, dettata in materia di
Informazioni Regolamentate dal TUF e dal Regolamdatittenti, la Societa ha
modificato le proprie procedure esistenti in temagestione delle Informazioni
Privilegiate e dilnternal Dealing anche alla luce della circostanza che le stesse
rilevano ai sensi del D.lgs. 231/2001 per la preiame dei reati di Market Abuse.

In particolare si da atto che con riferimento dbtigo previsto dall’articolo 18 del
Regolamento MAR nonché, sino all'abrogazione rem@ente intervenuta con l'art.
3 del d.lgs. n. 107 del 10.8.2018, anche dall'ait5-bis del TUF di istituire un
elenco delle persone che hanno accesso a informagitvilegiate, nonché alle
raccomandazioni di cui all'articolo 4 del Codicenéctrovano la propria ragion
d’essere nell'articolo 114 del TUF e nella regolatagione attuativa), il Consiglio
ha adottato, sin dal maggio del 2006, un “Regoldamerterno per la gestione delle
informazioni privilegiate e [listituzione del re@ie delle persone che vi hanno
accesso” (“Regolamento”). Tale Regolamento (odgedolamento Interno per la
gestione delle informazioni privilegiate e l'istdione dell’Elenco delle persone che
vi hanno accesspe stato integrato e modificato il 10 gennaio 2@kl Consiglio di
Amministrazione della Societa in attuazione dellsciglina contenuta nell’art. 17,
del MAR, nonché del Regolamento di Esecuzione (UWH)16/1055 della
Commissione Europea del 29 giugno 2016 nonchératleomandazioni di Borsa
Italiana e alldest practicesnternazionali.

Il Regolamento, recepito da una apposita Linea &didCompliance emessa dalla
Societa nel rispetto del Sistema Normativo di Gojppontiene procedure per
l'individuazione, la gestione interna, I'accessopate di soggetti esterni e, se del
caso, la comunicazione all’'esterno di informazigmivilegiate ovvero rilevanti
riguardanti la Societa e le sue controllate, contiqmdare riferimento alle
informazioni ‘price sensitive al fine, tra laltro, di evitare che la loro
comunicazione possa avvenire in forma selettivegempestivamente, o in forma
incompleta o inadeguata.
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La diffusione dei comunicati e affidata alla funzéolnvestor Relations.
6. Proceduralnternal Dealing

Sempre al fine di adeguare darporate governancdi Saras alle regole applicabili
alle societd quotate, il Consiglio ha anche adwmttain dal maggio del 2006, la
propria “Procedura in materia iternal dealing® come aggiornata in data 1 agosto
2016 alle piu recenti novita normative apportateRigolamento UE 596/2014 del
16 aprile 2014 sul Market Abuse (cd. “MAR”), di@thente applicabile in Italia,
che recepisce altresi e da applicazione (laddowveima@ontrasto con il sopracitato
MAR) a quanto previsto dall'art. 114, comma 7 delFTe dagli articoli 152-sexies e
seguenti del Regolamento Emittenti, al fine di @ssire una corretta e adeguata
trasparenza informativa nei confronti del mercatonerito a operazioni effettuate da
soggetti interni alla Societa su titoli della mades Detta Procedura stabilisce
precise regole di condotta e comunicazione in ref&zalle operazioni compiute su
azioni o titoli di credito, strumenti derivati ot@l strumenti finanziari ad essi
collegati emessi da Saras ed effettuate dai soggettanti (intendendosi con tale
termine gli amministratori e i sindaci della Soaiebgni alto dirigente che abbia
regolare accesso a informazioni privilegiate e nigdell potere di adottare decisioni
di gestione che possano incidere sull’evoluzionsube prospettive future della
Societa, nonché ogni azionista, diretto o indiretioe detenga almeno il 10% del
capitale sociale di Saras) e le persone strettanegate a tali soggetti rilevanti. In
linea con labest practice la Procedura prevede anche il divieto per tafjgsdti
rilevanti, e per le persone a loro strettamentatkegdi compiere operazioni su titoli
della Societa in determinati periodi.

7. Interessi degli amministratori e operazioni signifcative e con parti
correlate

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato le pedare per le operazioni con parti
correlate in conformita al “Regolamento in matetiaperazioni con parti correlate”
adottato da Consob (delibera n. 17221 del 12 n2040 — il “Regolamento”), anche
in considerazione delle indicazioni contenute nellamunicazione Consob n.
DEM/10078683 del 24 settembre 2010. Le procedurreo sdisponibili sul sito
Internet della Societa. Rientrando gli amministriato loro familiari, e le entita
riconducibili agli uni e agli altri, nella definiane di parte correlata rilevante ai fini
dell'applicazione del Regolamento, le procedurettatid dalla Societa rappresentano
un presidio adeguato per la gestione delle sitm@zio cui un amministratore sia
portatore di un interesse per conto proprio o diitdermo restando che, laddove
l'interesse di un amministratore non riguardi urgggzione con una parte correlata,
'amministratore sara ugualmente tenuto a darneiacéi sensi dell’art. 2391 cod.
Civ.

9 Reperibile al seguentimk: http://www.saras.it/saras/_uploads/documents/2tai€realing_2011.pdf
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Il Consiglio ha inoltre approvato un “Codice di goontamento degli amministratori
del Gruppo”, anch’esso valutato favorevolmente @ainitato Controllo e Rischi e
dal Collegio Sindacale, il cui scopo primario € lguéi fornire agli amministratori
cui & destinato criteri omogenei di condotta in math consentire agli stessi di
svolgere il proprio incarico in un quadro organdioriferimento, nel rispetto delle
norme di legge in tema di interessi degli ammiaistri e dei principi dcorporate
governancee, quando possibile, in coerenza con l'interes$&duppo Saras.

8. Dirigente preposto alla redazione dei documenti cdabili societari

Sin dalla quotazione delle proprie azioni, avwvemghmaggio del 2006, la Societa,
previa opportuna modifica statutaria in conformatadisposto dell’art. 154is del
TUF, si é dotata di un dirigente preposto alla réatee dei documenti contabili
societari. L’attuale dirigente preposto eGhief Financial Officerdella Societa,
Franco Balsamo, chiamato a ricoprire tale ruolo @ahsiglio di Amministrazione
riunitosi il 6 novembre 2015.

Il dirigente preposto svolge i compiti previsti Kiadt. 154-bis del TUF, per il cui
espletamento il Consiglio gli ha attribuito tutpateri necessari 0 opportuni.

9. Informazioni Finanziarie Aggiuntive ai sensi del n@ellato art. 82-ter del
Regolamento Emittenti

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, aleradosi della facolta, riconosciuta
dallart. 82-ter Regolamento Emittelfti ha deliberato di procedere alla
pubblicazione, su base volontaria, a partire dalgéfnaio 2017 e fino a diversa
deliberazione, delle informazioni relative all'eumlone del business per il primo e il
terzo trimestre di ciascun anno che saranno oggktapprovazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, in riunioni da teneentro 45 giorni dalla chiusura
del 1° e del 3° trimestre di ogni anno.

10. Collegio Sindacale

A norma di Statuto, il Collegio Sindacale e compoda tre sindaci effettivi e due
supplenti.

Lo Statuto prevede che la nomina dei sindaci avaengla base di un sistema di
voto di lista che assicura alla minoranza la pd#sibdi nominare un sindaco

10 In seguito al recepimento della direttiva Transpayell (2013/50/UE) Consob ha abrogato I'obbligopdbblicazione dei

resoconti intermedi di gestione, ed ha introdottauiovo art. 8%er al Regolamento Emittenti in materia di informazion
finanziarie periodiche aggiuntive prevedendo cbsi le societa quotate potessero scegliere, subbsgaria, se pubblicare o
meno le informazioni finanziarie periodiche aggivat(rispetto alle relazioni annuale e semestrale).

-31-



effettivo (che sara nominato presidente del Cdlle§indacale) e un sindaco
supplente. Possono presentare liste di candiddtidaci che rappresentino almeno il
2,5% (due virgola cinque percento), o la diversauma stabilita in base alla
normativa di volta in volta vigente, del capitalecisle costituito da azioni aventi
diritto di voto in assemblea ordinaria. Unitameateiascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa, presso la sede socialehdedepositarsi (i) un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e pssfenali dei candidati, e (ii) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati atteeo la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'istesiza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (ivi incluso il non superamento dieniti normativi al cumulo degli
incarichi), nonché I'esistenza dei requisiti présicdalla normativa vigente e dallo
Statuto per ricoprire la carica di sindaco delleiesta. La carica di sindaco effettivo é
incompatibile con lo svolgimento di incarichi angthd in piu di altre tre societa
guotate nei mercati regolamentati italiani, conliesone della Societa e delle sue
controllate.

Sulla base del vigente Statuto, le liste di carnddizvono essere depositate presso la
sede sociale almeno entro il venticinquesimo giorpcecedente la data
dellassemblea e devono essere messe a disposidengubblico presso la sede
sociale, sul sito internet e con le altre modalieviste dalla Consob con
regolamento almeno ventuno giorni prima della daffiassemblea.

Per ulteriori informazioni relative alla proceduper la nomina del Collegio
Sindacale si rinvia allo Statuto e alla normativaud agli artt. 144ter e seguenti del
Regolamento Emittenti.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica - ch&ato nominato con il voto di lista
dall’'assemblea tenutasi in data 27 aprile 2018adrscalla data di approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2020- € compostadaiponenti indicati di seguito:

Giancarla Branda Presidente
Giovanni Luigi Camera Sindaco effettivo
Paola Simonelli Sindaco effettivo
Pinuccia Mazza Sindaco supplente
Andrea Perrone Sindaco supplente

Nel corso dell’'esercizio 2018 il Collegio Sindacake tenuto 15 riunioni. Nel 2019,
sino alla data di pubblicazione della presente Retee, il Collegio si € riunito 4
volte. Le riunioni hanno visto la regolare parteaipne dei sindaci effettivi, come

analiticamente indicato nella tabella riassuntiMegatasub2, a cui si rinvia.

Il Collegio Sindacale ha effettuato, dopo la sumima e, successivamente, effettuera
con cadenza annuale, la verifica interna previsidad. 8.C.1 del Codice circa i
propri requisiti di indipendenza ai sensi di leggaché in base ai criteri previsti dal
Codice con riferimento agli amministratori, e laifiea ha avuto esito positivo.
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La partecipazione del Collegio Sindacale alle oanidel Comitato Controllo e
Rischi assicura il necessario coordinamento cdoihitato stesso e la funzione di
Internal Audit

Il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbrainteresse in una determinata
operazione della Societa informa tempestivamenie modo esauriente gli altri
sindaci e il Presidente del Consiglio circa natusamini, origine e portata del
proprio interesse.

11. Rapporti con gli azionisti

La Societa, fin dal momento della quotazione delleprie azioni in Borsa, ha

ritenuto conforme ad un proprio specifico interesseltre che ad un dovere nei
confronti del mercato — l'instaurazione di un dgdocontinuativo con la generalita
degli azionisti nonché con gli investitori istitomiali; dialogo destinato comunque a
svolgersi nel rispetto, oltre che della normatiugente e dei principi contenuti nella
“Guida per I'informazione al mercato” pubblicata Barsa Italiana S.p.A., anche del
Regolamento interno per la gestione delle informrizorivilegiate.

Allo scopo di favorire il dialogo citato, la Sodet in conformita alle
raccomandazioni di cui all'art. 9 del Codice, haoyveduto a identificare un
responsabile della gestione dei rapporti con gioragti e con gli investitori
istituzionali. La Societa ha ritenuto di favorirdtemiormente il dialogo con gli
investitori attraverso un adeguato allestimento cmitenuti del suo sito internet
(www.saras.it, sezionelrivestor Relatiori, all'interno del quale possono essere
reperiti, in lingua italiana e inglese, sia infoaitmi di carattere economico-
finanziario (bilanci, relazioni semestrali e triradi, presentazioni alla comunita
finanziaria, stime degli analisti e andamento dedietrattazioni di Borsa concernenti
le azioni della Societa), sia dati e documenti aggiti di interesse per la generalita
degli azionisti (comunicati stampa, composizioné @ensiglio e del management
della Societa, Statuto, Codice Etico di Gruppo,dkagento assembleare, Procedura
Internal Dealing. Nel sito e altresi presente una sezione, deraimitassemblee
azionisti® in cui sono messe a disposizione, in ottemperasila vigente
normativa, le informazioni circa le modalita perpartecipazione e l'esercizio del
diritto di voto in assemblea, nonché la documeptazirelativa agli argomenti posti
all'ordine del giorno, ivi incluse le liste di cadti alle cariche di amministratore e
di sindaco con l'indicazione delle relative camasticche personali e professionali.

In occasione delle adunanze assembleari, il CaasijlAmministrazione riferisce
sull'attivita svolta e programmata nel rispetto laelnormativa in tema di
informazioni privilegiate.

L’'unitd organizzativa responsabile dei rapporti an investitori e con i soci e
contattabile ai seguenti indirizzi:

11 Reperibile al seguente linkttp://www.saras.it/saras/pages/aboutus/governsin@emeetings2?body=80
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Saras S.p.A. — Investor Relations, Via dell’Uniohe; 20122 Milano
Numero verde: 800511155 — e-mail@saras.it

12. Assemblea dei soci

La Societa considera I'assemblea quale momentaqgiato per I'instaurazione di
un proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio di Armistrazione e quale occasione
per la comunicazione agli azionisti di notizie aulocieta, ovviamente, nel rispetto
della disciplina sulle informazioni privilegiate per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necasgarché essi possano assumere,
con cognizione di causa, le decisioni di competeszsg@mbleare.

L’assemblea dei soci € ordinaria o straordinariaeasi di legge.

Lo Statuto (art. 12) prevede che l'assemblea siavactata mediante avviso
pubblicato, con le modalita e nei termini previddlle disposizioni applicabili, sul
sito internet della societa, nonché con le altredalita previste dalla normativa
vigente.

Tutta la documentazione relativa alle materie edilee del giorno dell’'assemblea
viene messa a disposizione del pubblico, nei taralinegge, mediante deposito
presso la sede sociale e la sede amministrativan@ee presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato “linfo” (www.linfo.it). Ldocumentazione, secondo quanto
previsto dall'art. 125tuaterdel TUF, &€ messa a disposizione sul siternetdella
Societa. Ai sensi dellart. 14 dello Statuto, solegittimati all'intervento in
assemblea gli aventi diritto al voto, purché laltagittimazione sia attestata secondo
le modalita ed entro i termini previsti dalla leggdai regolamenti.

Ai sensi dell’art. 83-sexies del D.lgs. 58/98 (ilTUF"), la legittimazione
all'intervento in Assemblea e all’esercizio delitlr di voto € attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall'intediago, in conformita alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a quetsa il diritto di voto sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata coméallel settimo giorno di mercato

aperto precedente la data fissata per I’Assemhlgaina convocazione.

Lo Statuto prevede, inoltre, che ogni soggetto abéia diritto ad intervenire
all'assemblea puo farsi rappresentare per delegiasda altra persona ai sensi di

legge.

La delega pu0O essere conferita in via elettronitaconformita alla normativa
applicabile e notificata in via elettronica secondanodalita indicate per ciascuna
assemblea nell’avviso di convocazione.

La societd puo designare per ciascuna assemblea i soggetti cui gli aventi
diritto al voto possono conferire delega, con @tai di voto, su tutte o alcune delle
proposte all’'ordine del giorno.
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L’avviso di convocazione riporta, oltre all'indidane dell’ordine del giorno, le
modalita di partecipazione allassemblea e di éseraei diritti dei soci, come
disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

In conformita alle raccomandazioni di cui all'aétdel Codice, la Societa si e dotata
di un apposito regolamento assembl&aredatto anche seguendo lo schema-tipo
elaborato da ABI e Assonime, finalizzato a garentiiordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee attraverso una deitaglisciplina delle diverse fasi in
cui esse si articolano, nel rispetto del fondamenthritto di ciascun socio di
richiedere chiarimenti sui diversi argomenti inatdissione, di esprimere la propria
opinione e di formulare proposte.

Tale regolamento, che, pur non assumendo natulepidsizione statutaria, e stato
approvato dall’Assemblea ordinaria in forza di wp&cifica competenza attribuita a
tale organo dallo statuto, e stato modificato dakemblea ordinaria in aprile 2011
al fine di renderlo conforme alla nuova terminobgitrodotta dal D.Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39 da un lato e, dall’altro di adeguarlguanto previsto in tema decord
date (e connesso sistema di individuazione dei legittimlesercizio del diritto di
voto) e di diritto dei soci di porre domande (dr27+er del TUF) dal D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 27.

13.Considerazioni sulla lettera del 21 dicembre 2018 afl Presidente del
Comitato per la Corporate Governance.

La lettera del Presidente del Comitato per la Cago Governance datata 21
Dicembre 2018 (la “Lettera”), e stata distribuitacendivisa con i membri del
Comitato Remunerazione e Nomine e con quelli deisigpio di amministrazione e
del Collegio Sindacale della Societa.

In particolare, i contenuti delle raccomandaziamnnfulate nella Lettera e nell'ultimo
“Rapporto 2018 sull'applicazione del Codicpubblicato unitamente alla Lettera
sono stati specificamente considerati, anche ie sedutovalutazione del Board ed
in sede di predisposizione ed approvazione dekagmnte relazione in data 4 marzo
2019, al fine di individuare, secondo i principl @®dice di Autodisciplina, possibili
evoluzioni della governance evidenziando a tal fine le principali aree di
miglioramento dellacompliance o di colmare eventuali lacune nell’applicazione o
nelle spiegazioni fornite.

In particolare, in riferimento alla prima area icat individuata nella Lettera -
concernente I'opportunita di assicurare piena aesza, adeguatezza e tempestivita
dell'informativa pre-consiliare assicurando al @mpo la tutela delle esigenze di
riservatezza -, il Consiglio rende noto che in sdd®oard Evaluation2018 ha
ritenuto adeguata la documentazione informativaifarai consiglieri ed idonea a
consentire agli organi collegiali valutazioni porate, argomentate e tempestive ed

12 Si veda: http://www.saras.it/saras/pages/aboutusfgance/sharemeetings2?lang=1T&body=80
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ha tuttavia individuato un ambito di miglioramemella possibilita di anticipare,
ulteriormente, la trasmissione agli amministratagi la condivisione della
documentazione relativa agli argomenti all’ordire giorno.

In riferimento alle altre aree critiche individuatella Lettera, il Consiglio rende noto
che la Societa € gia in linea con quanto raccontarmtzsto che:

(i) la Societa ha promosso il monitoraggio e la vegiftostante del possesso, del
mantenimento e della concreta ed integrale apptinaz dei criteri di
indipendenza da parte dei propri amministratoripaddenti, nelle riunioni del
Consiglio del 3 maggio 2018 e del 4 marzo 2019;

(i) In conformita a quanto previsto e raccomandatdCaalice di Autodisciplina,
Saras ha effettuato, come negli esercizi precedaydrantendo la trasparenza dei
dati raccolti, la propri®oard Evaluation2018 con il diretto coinvolgimento del
Comitato per la Remunerazione e le Nomine. Per moeagiettagli si vedanfra
par. 1.8 della presente Relazione.

(i) II Consiglio di Amministrazione condivide il prirmio sottostante alle
raccomandazioni formulate dal Presidente del Cdamitper la Corporate
Governancdn ordine alla coerenza delle politiche retribatieon la sostenibilita
dell'impresa. Per gli amministratori non sono pst&iforme di remunerazione
legate al raggiungimento di obiettivi economicipgiate della Societa né gli stessi
sono destinatari di piani di remunerazione basatstsumenti finanziari della
Societa. Con riferimento al Direttore Generale e daigenti strategici, la
componente variabile della remunerazione € senggatd a parametri obiettivi
predeterminati e non sono previsti bonus — comalfperriportato nella Relazione
sulla Remunerazione predisposta ai sensi della8-tér del TUF e pubblicata
dalla Societa nel rispetto della normativa vigeatalla quale si rinvia per un
maggior dettaglio —.

Saras infine rende altresi noto di non aver adotRiani di successione degli
amministratori esecutivi.

In conclusione, il Consiglio di Amministrazione @aras S.p.A., confermato
'elevato grado di adesione della Societa a quaptevisto dal Codice di
Autodisciplina nonché alle indicazioni contenutdlané.ettera, rinnova il proprio
impegno e la propria costante attenzione nel mmaari¢o la compliance alle
raccomandazioni espresse dal Comitato per la Catg@overnance.
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZI ONE E DEI COMITATI AL 31/12/2018

Comitato Comitato Comitato Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo e Remun. e d’'Indirizzoe | Comitato
Rischi Nomine Strategie Esecutivo
Anno di Data di In carica | In carica fino Lis Non- | Indip. | Indip N. altri
1 1 1 . N H 1 H * * *% * *%k * *%k
Carica Componenti nascita prima . da a t(i* Esec. esec. | Codice | TUF InC(:iI::hl *) *) **) *) (**) *) (**)
nomina
Presidente mf:t't’r‘o 1945 26/06/1972 |27/04/2018 | App. Bil 2020 | M X 717 2/2 M
Amministratore
Delegato Dario Scaffardi | 1958 19/10/2006 |27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 717 M
0
Amministratore | Angelo Moratti | 1963 28/04/1993 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X 6/7 2/2 P
Amministratore . .
o Gilberto Callera | 1939 30/04/1987 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X 717 4/4 P 3/3 P
Amministratore m%;‘gma”o 1973 30/05/2005 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 | M X 717 2/2
Amministratore | Gabriele Moratti | 1978 27/04/2010 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 M X a/7 1/2
Giovanni
Amministratore | Emanuele 1984 20/04/2017 | 27/04/2018 | App. Bil2020| M X 7 2/2 M
Moratti
- Adriana i
Amministratore Cerretelli 1948 28/04/2015 [27/04/2018 | App. Bil 2020 M X X X 717 3/4 M
Amministratore {;lz?f”e Harvie- | 1967 28/04/2015 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 | M X X 77| 34
Amministratore | Laura Fidanza | 1973 28/04/2015 [ 27/04/2018 | App. Bil2020| M X X X 1 441 M 3/3
Amministratore Eﬁ‘]?esca 1967 27/04/2018 | 27/04/2018 | App. Bil 2020 | M X X X 4/4 11
Amministratore | Leonardo Senni | 1961 27/04/2018 [ 27/04/2018 | App. Bil2020| m X X X 3/4 33| M
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFER IMENTO
Presidente ﬁ'ci"rgt';’i'arco 1936 03/11/1962 | 28/04/2015 | 26/02/2018 M X 17
Amministratore Sf‘e?/rift'ie 1938 27/04/2000 | 28/04/2015 | 27/04/2018 M 37| 1| M | 23 | M
Comitato d’Indirizzo e Strategie: Comitato
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimen to: Comitato Controllo e Rischi: 4 | Comitato Remun. e Nomine: 3 2 gie: Esecutivo:
0

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'elezione  di uno o piut membri (ex art. 147-ter TUF): 1%

NOTE

| simboli di seguito indicati inseriti nella colonna “Carica” rappresentano quanto segue:

* Questo simbolo indica I'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

¢ Questo simbolo indica il principale responsabile della gestione dell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).

o Questo simbolo indica il Lead Independent Director (LID).

* Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cui 'amministratore & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel CdA dell’emittente.

** |n questa colonna € indicata la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore (“M”: lista di maggioranza; “m™: lista di minoranza).

*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
(*) In questa colonna ¢ indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei comitati. Per ciascun amministratore sono indicate il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo di riunioni cui avrebbe potuto
partecipare.

(**) In questa colonna € indicata la qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P”: presidente; “M": membro.




TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE AL 31/12/2018

COLLEGIO SINDACALE

Partecipazione alle

N. altri incarichi

Carica Componenti ?ll:sl:itc:l i Da;iiiigzifl 2| In carica da In carica fino a Ll,it a Indip. Codice riunioni g:kl Collegio ok
Presidente Branda Giancarla 1961 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g m X 15/15 8
Sindaco effettivo | Camera Giovanni Luigi 1936 28/03/1985 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g M X 14/15 8
Sindaco effettivo | Simonelli Paola 1964 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;‘gg"?g;g M X 15/15 24
Sindaco supplente | Mazza Pinuccia 1957 28/04/2015 | 27/04/2018 ﬁﬁg;g;??g;g M X
Sindaco supplente | Andrea Perrone 1965 27/04/2018 | 27/04/2018 ‘gﬁ;’;‘c’;ﬁig;g m X
SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 15

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per I'elezione di uno o pitt membri (ex art. 148 TUF): 1,0%

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco e stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio sindacale dell'emittente.

** |n questa colonna & indicata lista da cui € stato tratto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza; “m”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna e indicata la partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (€ indicato il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare.).

***|n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell'art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob.
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